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SMERNICA EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) 2022/2381
z 23. novembra 2022

o zlepseni rodovej vyvizenosti medzi riadiacimi pracovnikmi kétovanych spolocnosti a sdvisiacich
opatreniach

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKY PARLAMENT A RADA EUROPSKE] UNIE,

so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurdpskej tinie, a najmi na jej ¢ldnok 157 ods. 3,
so zretelom na ndvrh Eurépskej komisie,

po posttpeni navrhu legislativneho aktu ndrodnym parlamentom,

so zretelom na stanovisko Eurépskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru (!),

so zretelom na stanovisko Vyboru regiénov (%),

konajtic v stilade s riadnym legislativnym postupom (*),

kedze:

(1) Podla ¢lanku 2 Zmluvy o Eurdpskej anii (dalej len ,Zmluva o EU) je rovnost zakladnou hodnotou Unie a je
spolo¢nd ¢lenskym Stdtom v spolo¢nosti, v ktorej prevldda rovnost medzi zenami a muzmi. Podla ¢ldnku 3 ods. 3
Zmluvy o EU md Unia podporovat rovnost medzi Zenami a muZmi.

(2)  Clénkom 157 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (dalej len ,ZFEU) sa na Eurépsky parlament a Radu
prendsaji pravomoci na prijatie opatreni na zabezpecenie uplatiovania zdsady rovnosti prilezitost{ a rovnakého
zaobchddzania s muZmi a Zenami v otdzkach zamestnania a povolania.

(3)  Vzhladom na ciel plne zabezpecit v praxi rovnaké zaobchddzanie s muzmi a Zenami v pracovnom procese sa
¢ldnkom 157 ods. 4 ZFEU povoluje pozitivne konanie umoznenim clenskym §titom zachovat alebo zaviest
opatrenia umoZiiujice osobitné vyhody menej zastipenému pohlaviu pre lahsie uplatnenie sa v odbornej
pracovnej ¢innosti alebo ako prevenciu ¢i kompenziciu nevyhod v profesijnej kariére. V ¢ldnku 23 Charty
zdkladnych prav Eurdpskej tnie (dalej len ,charta®) sa stanovuje, Ze rovnost medzi Zenami a muZmi md byt
zabezpecend vo vietkych oblastiach a Ze zdsada rovnosti nebrdni zachovdvaniu alebo prijatiu opatreni, ktoré
ustanovuji osobitné vyhody v prospech menej zastiipeného pohlavia.

(4)  Eurdpsky pilier socidlnych prav, ktory spolo¢ne vyhldsili Eurdpsky parlament, Rada a Komisia v roku 2017,
zaclefiuje medzi svoje zdsady rovnaké zaobchddzanie a rovnost prilezitosti medzi Zenami a muZmi, a to aj pokial
ide o ticast na trhu prace, podmienky zamestndvania a kariérny postup.

(5)  Dosiahnutie rodovej rovnosti na pracovisku si vyZaduje komplexny pristup, ktory zahffia aj podporu rodovo
vyvédzeného rozhodovania v rdmci spolocnosti na vietkych tdrovniach, ako aj odstranovanie rodovych rozdielov
v odmefiovani. Zabezpecenie rovnosti na pracovisku je tiez kli¢ovym predpokladom znizenia chudoby Zien.

() U.v.EUC133,9.5.2013,s. 68.

@ U.v.EUC218,30.7.2013,s. 33.

() Pozicia Eurépskeho parlamentu z 20. novembra 2013 (U. v. EU C 436, 24.11.2016, s. 225) a pozicia Rady v prvom &tani zo
17. okt6bra 2022 (zatial neuverejnend v Gradnom vestniku). Pozicia Eurépskeho parlamentu zo 17. oktébra 2022 (U. v. EU C 433,
15.11.2022, 5. 14).
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(6)

Podla odporticania Rady 84/635/EHS (*) by clenské $tity mali vykonat kroky na zabezpecenie toho, aby pozitivne
konanie v rdmci moZnosti zahffialo aj opatrenia, ktoré majii dosah na aktivnu dcast Zien v rozhodovacich
organoch. Podla odporicania Rady 96/694/ES () by ¢lenské $tity mali podnecovat sikromny sektor k zvyseniu
zastiipenia Zien na vietkych drovniach rozhodovania, najmd prostrednictvom prijatia planov v oblasti rovnosti
a programov pozitivneho konania alebo v rdmci uZ existujtcich takychto pldnov a programov.

Cielom tejto smernice je zabezpecit uplatiiovanie zdsady rovnosti prileZitosti pre Zeny a muzov a dosiahnut rodovo
vyvazené zastipenie vo vrcholovych riadiacich poziciach stanovenim siboru procedurélnych poziadaviek tykajticich
sa vyberu kandiddtov na vymenovanie alebo volbu do pozicii riadiacich pracovnikov na zdklade transparentnosti
a zasluh.

V poslednych rokoch Komisia predlozila niekolko sprév, v ktorych zhrnula situdciu tykajiicu sa rodovej rovnosti na
hospodérskych rozhodovacich pozicidch. Vyzvala kétované spolo¢nosti k tomu, aby prostrednictvom
samoregula¢énych opatreni zvysili pocet prislusnikov menej zastipeného pohlavia vo svojich vrcholovych orgdnoch
a aby v tomto ohlade prijali konkrétne dobrovolné zdvizky. Komisia vo svojom ozndmeni z 5. marca
2010 s nazvom ,Posilneny zdvizok v prospech rovnosti medzi Zenami a muzmi — Charta Zien“ zdoraznila, Ze Zeny
v politickom a ekonomickom Zivote a vo verejnom aj sikromnom sektore este stile nemajt plny pristup k Gcasti na
moci a prijiman{ rozhodnuti, a znovu potvrdila svoj zdvizok vyuzit svoje prdvomoci na podporu spravodlivejsieho
zastipenia Zien a muzov na mocenskych pozicidch vo verejnom Zivote a ekonomike. Zlep3enie rodovej vyvadzenosti
v rozhodovacom procese bolo jednou z priorit, ktoré Komisia stanovila vo svojom ozndmeni z 21. septembra
2010 s nazvom ,Stratégia rovnosti Zien a muzov 2010 — 2015“ Dosiahnutie rodovej Vyvazenostl v rozhodovacom
procese a politike je jednou z priorit stanovenych v ozndmen{ Komisie z 5. marca 2020 s ndzvom ,Unia rovnosti:
stratégia pre rodovi rovnost na roky 2020 — 2025

Vo svojich zdveroch zo 7. marca 2011 o Eurépskom pakte pre rodovii rovnost (2011 — 2020) Rada uznala, Ze
politiky rodovej rovnosti maji zdsadny vyznam pre hospoddrsky rast, prosperitu a konkurencieschopnost.
Opitovne potvrdila svoj zdvizok odstranit rodové rozdiely v zdujme splnenia cielov stratégie Eurdpa 2020, a to
najmd v troch oblastiach, ktoré st pre rodovil rovnost nanajvys dolezité, a to v oblasti zamestnanosti, vzdeldvania
a podpory socidlneho zaclenenia. Takisto naliechavo pozadovala prijatie opatreni na podporu rovnakého zastipenia
Zien a muzov v rozhodovani na vsetkych trovniach a vo vetkych oblastiach s cielom maximdlne vyuzit vSetky
talenty. V tejto savislosti by vyuzitie vSetkych dostupnych talentov, vedomosti a idei obohatilo réznorodost
ludskych zdrojov a zlepsilo podnikatel'ské perspektivy.

(10) Komisia vo svojom ozndmeni z 3. marca 2010 s ndzvom ,Eurdpa 2020: Stratégia na zabezpecenie inteligentného,

udrzatelného a inkluzivneho rastu (dalej len ,stratégia Eurépa 2020%) uzndva, Ze rastiica ic¢ast Zien na trhu prce je
zékladnym predpokladom posilnenia rastu a rieSenia demografickych vyziev v Eurdpe. V stratégii Eurépa 2020 sa
stanovil hlavny ciel dosiahnut do roku 2020 mieru zamestnanosti vo vyske aspoi 75 % obyvatelstva Unie vo veku
20 az 64 rokov. Je dolezité, aby sa prijal jasny zdvizok, pokial ide o odstrdnenie pretrvévajicich rodovych rozdielov
v odmenovani, a aby sa zvysilo usilie o odstranenie vetkych prekazok, ktoré Zendm brénia v Gcasti na trhu prace,
vratane ex1stujuceho javu tzv. skleného stropu. V Portskom vyhldseni, ktoré hlavy tdtov alebo predsedovia vldd
podpisali 8. mdja 2021 (), sa uvitali nové hlavné ciele Unie v oblasti zamestnanosti, zru¢nosti a zniZovania
chudoby a revidovand hodnotiaca tabulka socidlnych ukazovatelov, ktort navrhla Komisia vo svojom ozndmeni zo
4. marca 2021 s ndzvom ,Akény plin na realizdciu Eurépskeho piliera socidlnych prdv*. Uvedeny akény plan
stanovuje, Ze na dosiahnutie celkového ciela miery zamestnanosti vo vyske aspoii 78 % obyvatelstva Unie vo veku
20 az 64 rokov do roku 2030 je potrebné sa usilovat o zniZenie rodového rozdielu v zamestnanosti aspor
o polovicu v porovnani s rokom 2019. Ocakéva sa, Ze posilnenie ti¢asti Zien na hospodarskom rozhodovani, najma
vo vrcholovych organoch, bude mat pozitivny multiplika¢ny t¢inok vo vztahu k zamestnanosti Zien v dotknutych
spolo¢nostiach a v celom hospodarstve. V obdobi po krize spdsobenej ochorenim COVID-19 sii rodovd rovnost
a inkluzivne vedenie dolezitejsie, nez kedykolvek predtym, a to v silade s potrebou v plnej miere vyuzit rozne
dostupné talenty Zien aj muZov. Vyskum ukdzal, Ze inkltizia a rozmanitost umoZziuji obnovu a odolnost. Tieto s
zdsadne dolezité pre to, aby sa zabezpecila hospoddrska konkurencieschopnost Unie, podporili inovécie a zlepsili
odborné standardy vo vrcholovych organoch.

Odportcanie Rady 84/635/EHS z 13. decembra 1984 o podpore pozitivnych opatren v prospech zien (U. v. ES L 331, 19.12.1984,

s. 34).

Odportcanie Rady 96/694[ES z 2. decembra 1996 o vyviZenej Gcasti Zien a muZov v rozhodovacom procese (U. v. ES L 319,
10.12.1996,s. 11).

https://www.consilium.europa.eu/sk/press/press-releases/2021/05/08 [the-porto-declaration/
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(11) Eurdpsky parlament vo svojom uzneseni zo 6. jila 2011 o Zendch a riadeni podnikov vyzval obchodné spolo¢nosti,
aby do roku 2015 dosiahli kriticky prah 30 % podielu Zien medzi ¢lenmi riadiacich orgdnov a 40 % podiel do roku
2020. Vyzval Komisiu, aby v pripade, Ze kroky prijaté spolo¢nostami a ¢lenskymi $tdtmi budi povazované za
nedostato¢né, navrhla do roku 2012 prévny predpis, v ktorom stanovi kvdty. Bolo by dolezité, aby sa takéto pravne
predpisy uplattiovali docasne a slazili ako katalyzdtor zmien a rychlych reforiem sliziacich na odstrafiovanie
pretrvavajiicej rodovej nerovnosti a rodovych stereotypov v hospodarskom rozhodovani. Eurépsky parlament
zopakoval tiito vyzvu na prijatie pravnych predpisov vo svojich uzneseniach z 13. marca 2012 a 21. janudra 2021.

(12) Je dolezité, aby institdcie, organy, trady a agentiry Unie isli prikladom, pokial ide o rodovii rovnost, okrem iného
tym, Ze stanovia ciele tykajice sa rodovo vyvdZeného zastipenia na vsetkych trovniach riadenia. Osobitnt
pozornost treba venovat pohtlkam v oblasti ndboru do vysich riadiacich pozicii. Preto Komisia vo svojom
ozndmen{ z 5. marca 2020 s nidzvom ,Unia rovnosti: stratégia pre rodovii rovnost na roky 2020 — 2025°
zdoraznila, Ze institdcie, organy, trady a agentury Unie by mali zabezpecit rodovii vyvaZenost na veddcich
pozicidch. Vo svojom ozndmeni z 5. aprila 2022 s ndzvom ,Novd stratégia v oblasti [udskych zdrojov pre Komisiu*
sa Komisia zaviazala zabezpecit do roku 2024 dplni rodovi rovnost na vsetkych trovniach svojho riadenia.
Komisia bude monitorovat pokrok a pravidelne o flom informovat na svojom webovom sidle. Komlsla si dalej
vymiefia najlepsie postupy s ostatnymi institiiciami, orginmi, tiradmi a agenttirami Unie a na svojom webovom
sidle bude informovat o situdcii, pokial ide o rodovii vyvdZenost na vedicich pozicidch v tychto institdcidch,
organoch, tradoch a agentdrach. Eurépsky parlament sa v rozhodnuti svojho predsednictva z 13. janudra 2020
dohodol na stanoveni cielov, pokial ide o rodovii vyvdzenost na pozicidch vyssicho a stredného manazmentu na
rok 2024. Eurdpsky parlament bude nadalej monitorovat pokrok na v3etkych trovniach svojho riadenia a jeho
cielom je ist prikladom. Rada sa vo svojej stratégii pre rozmanitost a zaclenenie na roky 2021-2024 zaviazala
dosiahnut rodovi rovnost na riadiacich pozicidch svojho generdlneho sekretaridtu (dalej len ,GSR®) v rozpiti 45 az
55 % najneskor do konca roka 2026. V akénom plane GSR pre rodovi rovnost v riadiacich pozicidch sa stanovuji
opatrenia na dosiahnutie tohto ciela.

(13) Je dolezité, aby spolo¢nosti a podniky motivovali, podporovali a rozvijali talent Zien na vSetkych trovniach a pocas
celej ich kariéry, aby sa tak zabezpecilo, Ze sa kvalifikovanym Zendm poskytnd prilezitosti zastdvat pozicie
v riadiacich orgdnoch a vedtce pozicie.

(14) S ciefom presadzovat rodovii rovnost a podporovat tcast Zien na rozhodovani sa v smernici Eurépskeho
parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 ('), ktorou sa podporuje rovnovéha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom
rodi¢ov a 0s0b s opatrovatelskymi povinnostami, stanovuje, Ze clenské $tity prijmd potrebné opatrenia na
zabezpelenie rovnomerného rozdelenia opatrovatelskych povinnosti medzi Zenami a muZmi prostrednictvom
rodi¢ovskej, otcovskej a opatrovatel'skej dovolenky popri existujiicej materskej dovolenke. V uvedenej smernici sa
tieZ stanovuje pravo poziadat o flexibilné formy organizécie prace.

(15) Vymenovanie Zien za riadiace pracovnicky brzdi niekolko osobitnych faktorov, ktoré mozno prekonat nielen
prostrednictvom zdvdznych pravidiel, ale aj prostrednictvom vzdeldvacich iniciativ a stimulov na podporu
osved¢enych postupov. V prvom rade je zdsadne dolezité zvysSit na obchodnych skolich a univerzitich
informovanost o prinosoch rodovej rovnosti v zdujme zvySovania konkurencieschopnosti spolo¢nosti. Taktiez
treba podporovat pravidelnd obmenu riadiacich pracovnikov a zaviest pozitivne opatrenia na podporu
a odmenovanie tsilia ¢lenskych $tatov a spolo¢nosti o zaujatie rozhodnejsicho pristupu k takymto zmendm vo
vrcholovych hospodarskych rozhodovacich orgdnoch na vsetkych drovniach.

(16) V Unii je velky pocet vysokokvalifikovanych zien, ktory sa neustdle zvysuje, o om sved¢i skutoénost, Ze 60 %
absolventov univerzit st Zeny. Dosiahnutie rodovej vyvazenosti vo vrcholovych orgdnoch md zasadny V}'rznam pre
G¢inné vyuzivanie tohto exxstu)uceho potencidlu, ¢o je kIi¢ové na rieSenie demograflckych a hospodarskych vyziev
Unie. Nedostatocné zastiipenie Zien vo vrcholovych orgdnoch je preto premdrnenou prilezitostou pre hospodarstva
Clenskych $tatov vo vieobecnosti, ako aj pre ich rozvoj a rast. Vyuzitim existujiiceho potencidlu Zenskych talentov
v plnom rozsahu by sa zlepsila aj ndvratnost investicii do vzdeldvania, a to tak pre jednotlivcov, ako aj pre verejny
sektor. VSeobecne sa uznava, Ze pritomnost Zien vo vrcholovych organoch zlepsuje spravu a riadenie spolo¢nosti,
pretoze roznorodejSie a kolektivnejsie zmyslanie, ktoré zahftia Sirsiu $kdlu perspektiv, posiliiuje vykonnost timu
a kvalitu rozhodovania. Mnohé $tidie ukdzali, Ze rozmanitost vedie k aktivnejSiemu obchodnému modelu,
vyvaZenejsim rozhodnutiam a posilnenym odbornym $tandardom vo vrcholovych orgdnoch, ktoré lepsie odrdzaji

() Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 z 20. jina 2019 o rovnovihe medzi ‘pracovnym a stkromnym Zivotom
rodicov a 0sob s opatrovatel'skymi povinnostami, ktorou sa zrusuje smernica Rady 2010/18/EU (U. v. EU L 188, 12.7.2019, 5. 79).
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spoloCenskd realitu a potreby spotrebitelov. Podporuje sa tym aj inovacia. Z poCetnych §tidif taktiez vyplyva, ze
existuje pozitiviny vztah medzi rodovou rozmanitostou na najvy$ej Grovni riadenia a finan¢nou V)’/konnost’ou
a ziskovostou spolo¢nosti, coho vysledkom je vyrazny dlhodoby udrzatelny rast. Dosiahnutie rodovej vyvéZenosti
vo vrcholovych orgdnoch je preto mimoriadne dolezité na zabezpeceme konkurencieschopnosti  Unie
v globalizovanom hospodarstve a pontiklo by komparativnu vyhodu oproti tretim krajindm.

(17) Zvy3enie zastpenia Zien vo vrcholovych organoch nie len ovplyviiuje Zeny vymenované do tychto orgdnov, ale tiez
pomoze prilakat do spolocnosti Zenské talenty a zabezpecit vacsiu pritomnost Zien na vetkych drovniach riadenia
a medzi pracovnikmi. Vy3§i podiel Zien vo vrcholovych orgdnoch bude preto pravdepodobne mat pozitivny vplyv
na odstrafiovanie rodovych rozdielov v zamestnanosti a rodovych rozdielov v odmeniovani.

(18) Napriek dokazom o priaznivom vplyve rodove; vyvdzenosti na spolo¢nosti ako také a hospodarstvo vo vSeobecnosti
a naprlek existujlicemu pravu Unie zakazujicemu diskrimindciu na zaklade pohlavia, ako aj existujiicim opatreniam
na trovni Unie podporujiicim samoregulacm st Zeny stdle vyrazne menej zastdpené v najvyssich rozhodovacich
organoch spolo¢nosti v celej Unii. Zo statisttk vyplyva, Ze podiel Zien na najvyssich rozhodovacich pozicidch
v podnikoch je velmi nizky. Ak sa s polovicou dostupnych talentov ani nepocita pre vedice p021c1e mohol by tym
utrpiet samotny postup a kvalita vyberu, v dosledku coho by sa mohla prehibit nedovera voci podnikatel'skym
mocenskym Struktdram a mohlo by to viest k niZz§iemu G¢innému vyuzivaniu dostupného Iudského kapitdlu. Je
dolezité, aby sa zloZenie spolo¢nosti verne odrazilo v rozhodovacom procese podnikov a aby sa vyuzil potencidl
celého obyvatelstva Unie. Podla Europskeho instititu pre rodovii rovnost v roku 2021 Zeny predstavovali
v priemere 30,6 % clenov vrcholovych orgdnov v najvicsich kétovanych spolo¢nostiach a zastdvali len 8,5 %
predsedajticich pozicii. Svedéf to o nespravodlivom a diskriminacnom nedostato¢nom zastdpeni Zien, ¢fm sa jasne
oslabujii zdsady Unie tykajice sa rovnosti prilezitosti a rovnakého zaobchidzania so Zenami a muzmi v oblasti
zamestnanosti a povolania. Mali by sa preto zaviest a posilnit opatrenia na podporu kariérneho postupu Zien na
vietkych trovniach riadenia a osobitnd pozornost by sa mala venovat zabezpeCeniu toho, aby to platilo v pripade
kétovanych spolocnosti, a to vzhladom na znacni hospoddrsku a socidlnu zodpovednost takychto spolo¢nosti.
Okrem toho je dolezité, aby organy, trady a agentiry Unie isli prﬂdadom pokial ide o ndpravu existujiicej rodovej
nevyvézenosti v zlozen{ ich vlastnych riadiacich vrcholovych orgdnov.

(19) Podiel zien vo vrcholovych orgdnoch sa v poslednych rokoch velmi pomaly zvySoval. Jednotlivé ¢lenské 3taty
dosahovali rozdielnu mieru zlepSenia, ¢o viedlo k velmi rozdielnym vysledkom. Ovela vyraznejsi pokrok sa
zaznamenal v tych clenskych Stdtoch, v ktorych sa zaviedli zdvizné opatrenia. Vzhladom na uplatiovanie velmi
odlisnych pristupov k zlep3eniu rodovej vyvaZenosti vo vrcholovych organoch je pravdepodobné, Ze tento rozdiel
sa bude este zvicsovat. Clenské §téty sa preto nabddaju, aby si vymiefiali informdcie o prijatych fungujtcich
opatreniach a politikdch na vnitrostdtnej drovni a aby si vymienali najlepsie postupy s cielom podporit pokrok
v celej Unii pri dosahovani vyvazenejsicho zastiipenia Zien a muzov vo vrcholovych organoch.

(20) Nekoordinované a rozdielne pravne predpisy alebo neexistencia pravnych predpisov na vniitrostitnej Grovni, pokial
ide o rodovi vyvazenost vo vrcholovych orgdnoch kétovanych spolo¢nosti, nesposobuju len rozdiely v pocte Zien
medzi nevykonnym1 riadiacimi pracovnikmi a réznu mieru zlepsenia v clenskych Sttoch, ale tiez obmedzuju
vndtorny trh tym, Ze sa na kétované spolocnosti v Unii kladd rozdielne poziadavky, poklal ide o ich spravu
a riadenie. Tieto rozdielne pravne a samoregula¢né poziadavky na zloZenie vrcholovych orgdnov mozu kétovanym
spolo¢nostiam, ktoré pdsobia cezhrani¢ne, sposobovat praktické komplikdcie, a to najmé pri zakladani dcérskych
spolocnosti alebo pri fiizidch a akvizicidch, a moézu sposobovat komplikacie aj pre kandidétov na pozicie riadiacich
pracovnikov.

(21) Rodové nevyvdzenost v rdmci spolocnosti je vicsia na vyssich trovniach riadenia. Okrem toho mnohé Zeny
zastipené vo vysSich riadiacich pozicidch posobia v oblastiach ako [udské zdroje a komunikdcia, zatial ¢o muzi na
vyssich riadiacich pozicidch CastejSie posobia vo vieobecnom alebo tzv. liniovom manazmente v rdmci spolo¢nosti.
KedZe vacsinu moznych kandiddtov na prijatie do pozicie riadiaceho pracovnika tvoria kandidati so skiisenostou
z vysSich riadiacich pozicii, je zdsadne dolezité, aby sa pocet Zzien, ktoré v rdmci spolocnosti dosiahnu takéto
riadiace pozicie, zvysil.
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(23)

(25)

(26)

(27)

Jednym z hlavnych faktorov umoznujicich spravne vykondvanie tejto smernice je G¢inné uplatiiovanie kritérii
vyberu riadiacich pracovnikov, ktoré by boli stanovené vopred a tplne transparentnym spdésobom a v rdmci
ktorych by sa kvalifikdcie, vedomosti a zru¢nosti kandiddtov hodnotili rovnako, bez ohladu na rod.

Vo vicsine clenskych Stitov si vyberové konania a kvalifikacné kritérid pre pozicie riadiacich pracovnikov
v sti¢asnosti nedostato¢ne transparentné, ¢o znacne brani vicsej rodovej vyvazenosti medzi riadiacimi pracovnikmi
a negativne ovplyviiuje kariéru kandiddtov na pozicie vo vrcholovych orgdnoch a slobodu pohybu, ako aj
rozhodovanie investorov. Tento nedostatok transparentnosti brdni potencidlnym kandiddtom na pozicie riadiacich
pracovnikov uchddzat sa o miesta vo vrcholovych orgdnoch, pre ktoré by boli najlepsie kvalifikovani, a tiez im to
znemoziuje napadnit rodovo zaujaté rozhodnutia o vymenovaniach, ¢im sa obmedzuje aj ich volny pohyb na
vnatornom trhu. Na druhej strane investori mozu mat investicné stratégie, ktoré si vyzadujii poskytnutie informdcif
aj o odbornych znalostiach a sposobilosti riadiacich pracovnikov. Ak buda kvalifika¢né kritérid pre riadiacich
pracovnikov a stvisiace vyberové konania transparentnejsie, investori budt méct lepsie posudit obchodn stratégiu
spolo¢nosti a prijimat informované rozhodnutia. Je preto dolezité, aby boli postupy vymenovania do vrcholovych
orgdnov jasné a transparentné, a aby sa kandidati hodnotili objektivne na zaklade ich individudlnych zésluh, bez
ohladu na rod.

Aj ked cielom tejto smernice nie je podrobne harmonizovat vnitrostitne pravne predpisy vztahujice sa na
vyberové konanie a kvalifika¢né kritérid pre pozicie riadiacich pracovnikov, na ucely dosiahnutia rodovej
vyvézenosti je nevyhnutné zaviest urcité minimdlne poziadavky na kétované spolocnosti, ktoré nemaji vyvazené
rodové zastdpenie v suvislosti s vyberom kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich
pracovnikov na zdklade transparentného a jasne vymedzeného vyberového konania a objektivneho
komparativneho postidenia ich kvalifikdcii z hladiska vhodnosti, sposobilosti a profesiondlnych vysledkov. Iba
zavizné opatrenie na drovni Unie mozZe Géinne pomoct zabezpecit rovnaké podmienky hospodarskej sitaze v celej
Unii a zabréanit praktickym komplikdcidm vo fungovani podnikov.

Cielom Unie by preto malo byt zvysit zasttipenie Zien vo vrcholovych orgdnoch vo vietkych ¢lenskych statoch, aby
sa posilnil hospodarsky rast, podporila mobilita na pracovnom trhu, posilnila konkurencieschopnost kétovanych
spolo¢nosti a dosiahla skuto¢na rodova rovnost na trhu prace. Uvedeny ciel by sa mal presadzovat prostrednictvom
stanovenia minimalnych poziadaviek na pozitivne konanie vo forme zdviznych opatreni. Uvedené zavizné
opatrenia by mali mat za ciel dosiahnut kvantitativny ciel pre rodové zloZenie vrcholovych orgdnov, pretoze
Clenské staty a tretie krajiny, ktoré si zvolili tato alebo podobnt metddu, dosiahli v zniZovani nedostato¢ného
zastlipenia Zien na hospodarskych rozhodovacich pozicidch najlepsie vysledky.

Je dolezité, aby si kazd4 kotovana spolocnost vytvorila politiku rodovej rovnosti s cielom dosiahnut vyvazenejsie
rodové zastipenie na vietkych trovniach. Takéto politiky by mohli zahffiat nomindciu Zenského aj muzského
kandiddta na klac¢ové pozicie, systémy mentorstva a poradenstvo v oblasti kariérneho rastu pre Zeny a stratégie
v oblasti ludskych zdrojov v zdujme podpory diverzifikovaného prijimania pracovnikov.

Kétované spolocnosti st osobitne hospodarsky vyznamné, viditelné a ovplyviuji trh ako celok. Takéto spolo¢nosti
uréuji normy pre $irSie hospodarstvo a dd sa ocakdvat, Ze ich postupy budt napodobniovat aj iné typy spolo¢nosti.
Verejny charakter kétovanych spolocnosti je dovodom toho, aby boli vo verejnom zdujme vo vicSom rozsahu
regulované.

Opatrenia stanovené v tejto smernici by sa mali uplatiiovat na kétované spolo¢nosti.
Této smernica by sa nemala vztahovat na mikropodniky, malé a stredné podniky (dalej len ,MSP).

Na tGéely tejto smernice by ¢lenskym $tatom prislusnym regulovat zéleZitosti, na ktoré sa vztahuje tito smernica, mal
byt ten ¢lensky stdt, v ktorom md predmetnd kotovand spolocnost svoje sidlo. Tdto smernica nemd vplyv na
vnutrostatne pravidld, ktorymi sa urcuje rozhodné pravo pre spolo¢nosti vo veciach, na ktoré sa nevztahuje tato
smernica.

V ¢lenskych statoch maji vrcholové organy kétovanych spolo¢nosti réznu Struktiru, pricom hlavnym rozdielom je
existencia dudlneho systému, pozostdvajiiceho z predstavenstva a dozornej rady, a unitdrneho systému, v ktorom st
riadiace a dozorné funkcie skombinované v jednom vrcholovom orgéne. Existujii aj zmie$ané systémy, v ktorych sa
kombinuji aspekty obidvoch systémov alebo ktoré spolo¢nostiam umoziiuji vyber z réznych modelov. Této
smernica by sa mala uplatiiovat na vSetky existujice systémy vrcholovych orgdnov v ¢lenskych Statoch.
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(32) Vo vietkych systémoch vrcholovych orginov sa de jure alebo de facto rozlisuje medzi vykonnymi riadiacimi
pracovnikmi, ktori sa podielaji na kazdodennom riadeni spolo¢nosti, a nevykonnymi riadiacimi pracovnikmi, ktorf
vykondvaji dozornt funkciu a nepodielaji sa na kazdodennom riadeni kétovanej spolocnosti. Cielom tejto
smernice je zlepsit rodovii vyvdzenost v obidvoch kategéridch riadiacich pracovnikov. Aby sa dosiahla spravna
rovinovdha medzi potrebou zvysit rodovi vyvdzenost vo vrcholovych orgdnoch a potrebou minimalizovat
zasahovanie do kazdodenného riadenia spolo¢nosti, rozli§uji sa v tejto smernici dve kategdrie riadiacich
pracovnikov.

(33) V niektorych clenskych Stitoch podla vndtrodtitneho prava alebo praxe méze alebo musi byt urcity pocet
nevykonnych riadiacich pracovnikov vymenovany alebo zvoleny pracovnikmi spolo¢nosti, organizdciami
zamestnancov alebo nimi obomi. Kvantitativne ciele stanovené v tejto smernici by sa mali uplatiiovat aj na takychto
riadiacich pracovnikov. AvSak vzhladom na to, Ze niektori nevykonni riadiaci pracovnici st zdstupcami
zamestnancov, Clenské $taty by mali stanovit prostriedky na zabezpecenie dosiahnutia tychto cielov s ndlezitym
ohladom na osobitné pravidld volby alebo vymenovania zdstupcov zamestnancov, ako sa stanovuji vo
vnutro§titnom prave, a pri dodrzan{ slobodného hlasovania vo volbédch zdstupcov zamestnancov. Vzhladom na
rozdiely medzi vnitrodtatnym pravom obchodnych spolo¢nosti ¢lenskych $titov by malo byt mozné, aby ¢lenské
Staty uplatniovali kvantitativne ciele samostatne pre zdstupcov akciondrov a zdstupcov zamestnancov.

(34)  Clenské 3taty by mali stanovit kétovanym spolocnostiam bud ciel, aby do 30. jina 2026 vo vrcholovych orgdnoch
bolo prislusnikmi menej zastipeného pohlavia obsadenych najmenej 40 % pozicii nevykonnych riadiacich
pracovnikov alebo alternativne, vzhladom na to, Ze je délezité, aby kétované spolocnosti zvysili podiel menej
zastiipeného pohlavia vo vietkych rozhodovacich pozicidch, ciel, aby do 30. jina 2026 vo vrcholovych orgdnoch
bolo prislusnikmi menej zastipeného pohlavia obsadenych najmenej 33 % vsetkych pozicii riadiacich pracovnikov,
a to bez ohladu na to, ¢i su tieto pozicie vykonné alebo nevykonné, s ciefom podporovat vyvdzenejsie rodové
zastipenie medzi vietkymi riadiacimi pracovnikmi.

(35) Ciele obsadit vrcholové orgdny prislusnikmi menej zastipeného pohlavia najmenej 40 % pozicii nevykonnych
riadiacich pracovnikov alebo najmenej 33 % vSetkych pozicii riadiacich pracovnikov sa tykaji celkovej rodovej
vyvédzenosti medzi riadiacimi pracovnikmi a nezasahuji do konkrétnej volby jednotlivych riadiacich pracovnikov
vyberanych zo Sirokej skupiny muzskych a zenskych kandidatov v kazdom jednotlivom pripade. Predovsetkym sa
touto smernicou nevylucuje ziadny konkrétny kandiddt na poziciu riadiaceho pracovnika, ani sa kétovanym
spolocnostiam ani akciondrom neukladd povinnost vybrat konkrétnych riadiacich pracovnikov. O vhodnych
riadiacich pracovnikoch teda aj nadalej rozhodujii kétované spolo¢nosti a akciondri.

(36) Na zaklade svojej povahy je vhodné, aby verejné podniky patriace do rozsahu posobnosti tejto smernice sliizili ako
vzor pre sikromny sektor. Clenské $tity maji rozhodujtici vplyv na verejné podniky v zmysle ¢ldnku 2 pism. b)
smernice Komisie 2006/111/ES (%), ktoré st kétované na regulovanom trhu. Vdaka tomuto dominantnému vplyvu
maju clenské tity k dispozicii néstroje, ktorymi moézu potrebnt zmenu uskutoénit rychlejsie.

(37) Urcenie poctu pozicif riadiacich pracovnikov potrebnych na dosiahnutie cielov stanovenych v tejto smernici si
vyzaduje dalsie upresnenie, kedze vzhladom na velkost viacsiny vrcholovych orgdnov nie je mozné matematicky
dosiahnut presny podiel vo vyske 40 %, resp. 33 %. Z toho dévodu by mal byt pocet pozicii riadiacich pracovnikov,
ktory je potrebny na splnenie cielov stanovenych v tejto smernici, taky, aby bol Co najblizsie podielu 40 %, resp.
33 %, a v kazdom pripade by nemal byt vyssi ako 49 %.

() Smernica Komisie 2006/111/ES zo 16. novembra 2006 o transparentnosti finanénych vztahov ¢lenskych Stdtov a verejnych podnikov
a o finan¢nej transparentnosti v niektorych podnikoch (U. v. EU L 318, 17.11.2006, s. 17).
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(38) Stdny dvor Eurdpskej tinie (dalej len ,Sidny dvor®) vo svojej judikatire (°) tykajiicej sa pozitivneho konania a jeho
zluditelnosti so zdsadou nediskriminacie na zdklade pohlavia, ktord sa ustanovuje aj v ¢lanku 21 charty, akceptoval,
zZe v niektorych pripadoch je mozné menej zastiipené pohlavie uprednostnit pri vybere zamestnancov alebo pri
povySovani, a to za predpokladu, Ze kandiddt menej zastipeného pohlavia je rovnako kvalifikovany ako jeho
konkurent opacného pohlavia, pokial ide o vhodnost, sposobilost a profesiondlne vysledky, a Ze takéto
uprednostnenie nie je automatické a bezpodmienecné, ale od neho mozno upustit, ak v prospech konkrétneho
kandidata opa¢ného pohlavia rozhodnd prislusné silnejsie dovody, a Ze Ziadost kazdého kandidita je predmetom
objektivneho postdenia, pri ktorom sa na jednotlivych kandidatov uplatnia vietky vyberové kritéria.

(39) Clenské stity by mali zabezpecit, aby tie kétované spolocnosti, vo vrcholovych organoch ktorych zastdvaji
prislusnici menej zastipeného pohlavia menej ako 40 % pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo
v relevantnom pripade menej ako 33 % vietkych pozicif riadiacich pracovnikov, tak vykonnych ako aj nevykonnych
riadiacich pracovnikov, vybrali najlepsie kvalifikovanych kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na tieto pozicie na
zaklade komparativneho postdenia kvalifikdcii kandidatov, a to uplatnenim jasnych, neutrdlne formulovanych
a jednoznacnych kritérif stanovenych pred vyberovym konanim s cielom zlepsit rodovii vyvazenost vo vrcholovych
organoch. Medzi priklady typov vyberovych kritérii, ktoré by mohli kétované spolocnosti uplatnit, patri odbornd
prax v riadiacich alebo dozornych dlohidch, medzindrodné skdsenosti, multidisciplindrnost, vedenie, komunika¢né
zruénosti, schopnosti nadvizovat kontakty a vedomosti v konkrétnych relevantnych oblastiach, ako st financie,
finan¢ny dohlad alebo riadenie [udskych zdrojov.

(40) Pri vybere kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov by sa mal uprednostnit
rovnako kvalifikovany kandiddt menej zastGpeného pohlavia. Takdto priorita by vSak nemala predstavovat
automatické a bezpodmiene¢né uprednostnenie. M6Zu nastat vynimo¢né pripady, ked by objektivne postidenie
konkrétnej situdcie rovnako kvalifikovaného kandidita druhého pohlavia mohlo prevézit nad preferenciou, ktord
by sa inak mala priznat kandiddtovi menej zastipeného pohlavia. K takémuto prevdZeniu nad preferenciou by
mohlo dojst napriklad vtedy, ked' sa pri vybere riadiacich pracovnikov na vnitrostitnej alebo podnikovej tirovni
uplatiuji Sir$ie politiky rozmanitosti. Nadradenost uplatiiovania pozitivneho konania by vSak mala zostat
vynimo¢na a zaloZend na individudlnom postdeni a mala by byt riadne odévodnena objektivnymi kritériami, ktoré
by v ziadnom pripade nemali diskriminovat menej zastapené pohlavie.

(41) V clenskych Stdtoch, v ktorych sa uplatiiujii poZiadavky stanovené v tejto smernici vztahujice sa na vyber
kandiditov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov, by kétované spolo¢nosti, vo
vrcholovych orgdnoch ktorych prislusnici menej zastipeného pohlavia zastdvaji najmenej 40 % pozicii
nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo v relevantnom pripade najmenej 33 % vsetkych pozicil riadiacich
pracovnikov, nemali mat povinnost dodrziavat tieto poziadavky.

(42) Metddy vyberu kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov sa li§ia v jednotlivych
¢lenskych $tdtoch, ako aj v jednotlivych kétovanych spolo¢nostiach. Moézu zahinat predvyber kandiddtov, ktorych
napriklad nominacny vybor alebo ndborové agentiry Specializované na hladanie vykonnych pracovnikov
predstavia zhromazdeniu akciondrov. Poziadavky tykajice sa vyberu kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na
pozicie riadiacich pracovnikov by mali byt splnené v prislusnej fize vyberového konania v stlade s vnuatrostdtnym
pravom a stanovami dotknutych kétovanych spolo¢nosti, a to aj pred tym, ako sa uskuto¢ni volba kandiddta
akciondrmi, napriklad pri zostavovani uzicho vyberu. V tomto zmysle sa v tejto smernici stanovuja len minimdlne
normy pre vyber kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov, ¢o umoziuje uplatnit
podmienky stanovené v judikatire Sidneho dvora, aby sa umoznila rodova rovnost a dosiahol ciel vyvdzenejsieho
zastiipenia Zien a muzov vo vrcholovych orgdnoch kétovanych spolo¢nosti. Tato smernica zbyto¢ne nezasahuje do
kazdodenného riadenia kétovanych spolo¢nosti, pretoZe spolo¢nostiam zostiva sloboda vyberu kandidatov na
zéklade kvalifikdcie alebo inych objektivnych relevantnych hladisk.

() Pozri rozsudok Stdneho dvora zo 17. oktdbra 1995, Kalanke/Freie Hansestadt Bremen, C-450/93, ECLLEU:C:1995:322; rozsudok
Stidneho dvora z 11. novembra 1997 Marschall/Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLLEU:C:1997:533; rozsudok Stidneho dvora
z 28. marca 2000, Badeck a i., C-158/97, ECLI:EU:C:2000:163; rozsudok Studneho dvora zo 6. jila 2000, Abrahamsson a Anderson,
C-407/98, ECLL:EU:C:2000:367.
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(43) Vzhladom na ciele tejto smernice tykajice sa rodovej vyvdzenosti by sa od kétovanych spolo¢nosti malo pozadovat,
aby kandiddtovi na vymenovanie alebo volbu na poziciu riadiaceho pracovnika na jeho Ziadost poskytli informécie
o kvalifika¢nych kritéridch, o ktoré sa vyber opieral, o objektivnom komparativnom postdeni kandidatov podla
tychto kritérii a v relevantnom pripade o osobitnych dévodoch vynimo¢ného uprednostnenia kandidata, ktory nie
je prislusnikom menej zastipeného pohlavia. Poziadavka na poskytovanie takychto informdcii moze znamenat
obmedzenie prdva na re$pektovanie stikromného Zivota a prdva na ochranu osobnych tdajov, ktoré sa uzndvaju
v ¢ldnkoch 7 a 8 charty. Takéto obmedzenia st viak nevyhnutné a v stlade so zdsadou proporcionality skuto¢ne
zodpovedajii uznanym cielom vSeobecného zdujmu. St preto v stlade s poziadavkami na takéto obmedzenia
stanovenymi v ¢ldnku 52 ods. 1 charty a s prislusnou judikatirou Stidneho dvora. Takéto obmedzenia by sa mali
uplatitovat v stilade s nariadenim Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 (1)

(44) Ak kandiddt menej zastipeného pohlavia na vymenovanie alebo volbu na poziciu riadiaceho pracovnika predlozi
sidu alebo inému prislusnému orgdnu skutocnosti, z ktorych mozno usudzovat, Ze dany kandidat bol rovnako
kvalifikovany ako vybrany kandiddt druhého pohlavia, od kétovanej spolo¢nosti by sa malo pozadovat, aby
dokdzala spravnost vyberu.

(45) Hoci cielom tejto smernice je stanovif minimélne poziadavky vo forme zdviznych opatreni na zlepsenie rodového
zlozenia vrcholovych organov, v stilade so zdsadou subsidiarity je dolezité uznat legitimnost roznych pristupov
a uznat ucinnost urcitych existujicich vnitrodtitnych opatreni, ktoré uz boli prijaté v tejto oblasti politiky a ktoré
priniesli uspokojivé vysledky. V niektorych ¢lenskych Stitoch sa tak uz vyvinulo dsilie o zabezpelenie
vyvaZenejsicho zastiipenia Zien a muzov vo vrcholovych orgdnoch prostrednictvom prijatia zdviznych opatrent,
ktoré sa povazujii za rovnako G¢inné ako opatrenia stanovené v tejto smernici. Tieto ¢lenské $taty by preto mali mat
moznost pozastavit uplatiiovanie poziadaviek stanovenych v tejto smernici a tykajicich sa vyberu kandiddtov na
vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov a v relevantnom pripade poziadaviek tykajicich sa
stanovenia individudlnych kvantitativnych cielov za predpokladu, Ze s splnené podmienky na pozastavenie
stanovené v tejto smernici. V takych pripadoch, ked clenské stity zaviedli takéto zdvazné opatrenia
prostrednictvom vnutro§titneho prava, by sa pravidld zaokrdhlovania stanovené v tejto smernici mali vo vztahu ku
konkrétnemu poctu riadiacich pracovnikov primerane uplatiovat na dcely posidenia tychto vnitrostitnych
opatreni podla tejto smernice. V ¢lenskom $tdte, ktory uplatiiuje takéto pozastavenie, by sa ciele stanovené v tejto
smernici mali povazovat za dosiahnuté, a tak ciele stanovené v tejto smernici vo vztahu k nevykonnym riadiacim
pracovnikom alebo vietkym riadiacim pracovnikom nenahradzaji ani nedopliajii prislusné vnutrostatne opatrenia.

(46) S cielom zlepsit rodovii vyvazZenost medzi riadiacimi pracovnikmi, ktori plnia kazdodenné riadiace dlohy, by sa
malo od kétovanych spolo¢nosti pozadovat, aby si stanovili individudlne kvantitativne ciele vo vztahu
k vyvédzenejSiemu zastipeniu obidvoch pohlavi medzi vykonnymi riadiacimi pracovnikmi s ciefom dosiahnut
takéto ciele do ddtumu stanoveného v tejto smernici. Uvedené ciele by spolo¢nostiam mali pomoct dosiahnut
skuto¢ny pokrok v porovnani s ich sti¢asnou situdciou. Uvedend povinnost by sa nemala uplatiiovat na kétované
spolo¢nosti, ktoré sa zameriavaji na dosiahnutie ciela 33 % vo vztahu ku vietkym riadiacim pracovnikom, teda
vykonnym aj nevykonnym.

(47) Clenské staty by mali od kétovanych spolocnosti pozadovat, aby kazdoro¢ne predkladali prislusnym orgdnom
informdcie o rodovom zloZeni svojich vrcholovych orgdnov a o opatreniach, ktoré prijali na dosiahnutie cielov
stanovenych v tejto smernici, aby tymto prislusnym orgdnom umoznili postdit pokrok kazdej kétovanej
spolocnosti, pokial ide o dosiahnutie rodovej vyvdZenosti v riadiacich pozicidch. K6tované spolo¢nosti by mali
uverejnit takéto informdcie vhodnym a lahko dostupnym spdsobom na svojich webovych sidlach a mali by ich
zahrniit do svojich vyro¢nych sprav. Ak kétovand spolocnost nedosiahla uplatnite[né kvantitativne ciele, mala by
do takychto informdcii zaclenit aj opis konkrétnych opatreni, ktoré doteraz prijala alebo ktoré ma v Gmysle prijat
v budtcnosti na dosiahnutie cielov stanovenych v tejto smernici. S cielom zabranit zbytoénému administrativnemu
zataZeniu a duplicite asilia by informdcie o rodovej vyvazenosti vo vrcholovych organoch, ktoré sa maji oznamovat
podla tejto smernice, mali byt vo vhodnom pripade sti¢astou vyhldsenia o sprave a riadeni kétovanych spolo¢nosti

(") Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickyich oséb pri spracivani osobnych
Gidajov a o volnom pohybe takychto tdajov, ktorym sa zrusuje smernica 95/46/ES (vieobecné nariadenie o ochrane tdajov)
(U.v.EUL 119, 4.5.2016, s. 1).
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v stilade s uplatnitelnym pravom Unie, a najmi so smernicou Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU (). Ak
¢lenské staty pozastavili uplatiiovanie ¢lanku 6 na zdklade ¢lanku 12, povinnosti poddvat spravy stanovené v tejto
smernici by sa nemali uplatiiovat v pripade, Ze vniitrotitne pravo tychto ¢lenskych $titov stanovuje povinnosti
podavat spravy, ktoré zabezpeCuji pravidelné uverejiiovanie informécii o pokroku, ktory dosiahli kétované
spolo¢nosti smerom k vyvdZzenejsiemu zastipeniu Zien a muzov vo svojich vrcholovych organoch.

(48) Poziadavky stvisiace s vyberom kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov,
povinnost stanovit kvantitativny ciel vo vztahu k vykonnym riadiacim pracovnikom a povinnosti podévat spravy
by sa mali presadzovat G¢innymi, primeranymi a odrddzajicimi sankciami a ¢lenské $taty by mali zabezpecit, aby
boli na tento tcel k dispozicii spravne alebo stidne postupy. Takéto sankcie by mohli zahfiat pokuty alebo moznost
justiéného organu zrusit rozhodnutie o vybere riadiacich pracovnikov alebo ho vyhlasit za neplatné. Bez toho, aby
bolo dotknuté vnttrosttne pravo o ukladanf sankcif, ak kétované spolocnosti uvedené povinnosti spifiaja, nemali
by sa im ukladat sankcie, ak nedosiahnu kvantitativne ciele pre zastdpenie Zien a muZov medzi riadiacimi
pracovnikmi. Sankcie by sa nemali uplatiiovat na samotné kétované spolo¢nosti, ak podla vnitrostatneho prava
nemozno dané konanie alebo absenciu konania pripisat spolocnosti, ale len inym fyzickym alebo pravnickym
osobdm, ako st napriklad jednotlivi akcionari. Clenské $tity by mali mat moznost uplatiiovat iné sankcie, nez tie,
ktoré st uvedené v nedplnom zozname sankcii stanovenom v tejto smernici, najmd v pripadoch zavaznych
a opakovanych poruseni povinnosti stanovenych v tejto smernici zo strany kétovanej spolocnosti. Clenské staty by
mali zabezpecit, aby kétované spolocnosti pri plneni verejnych zdkaziek a koncesii dodrziavali uplatnitelné
povinnosti tykajtice sa socidlneho a pracovného prava v stlade s platnym pravom Unie.

(49) Clenské staty alebo kétované spolocnosti by mali mat moznost zaviest alebo zachovat priaznivejsie opatrenia na
zabezpedenie vyvazenejsieho zastpenia Zien a muZzov.

(50)  Clenské $taty by mali urcit subjekty na Gcely propagacie, analyzy, monitorovania a podpory rodovej vyvdzenosti vo
vrcholovych orgdnoch. Okrem toho by k zvySeniu povedomia o tejto otdzke medzi vSetkymi kétovanymi
spolo¢nostami vyrazne prispeli informac¢né kampane a vymena najlepsich postupov a podnietili by ich
k proaktivnemu dosahovaniu rodovej vyvézenosti. Clenské 3taty sa konkrétne nabddajti na to, aby zaviedli politiky
na podporu a stimuldciu MSP s cielom vyrazne zlepsit rodovii vyvazZenost na vietkych trovniach riadenia a vo
vrcholovych orgdnoch.

(51) Této smernica reSpektuje zdkladné prava a dodrziava zdsady, ktoré boli uznané v charte. Tdto smernica prispieva
najmi k naplfaniu zdsady rovnosti medzi Zenami a muzmi (¢lanok 23 charty) a slobodnej volby povolania a préva
na pracu (¢lanok 15 charty). Tdto smernica ma za ciel zabezpecit plné dodrziavanie prdva na G¢inny prostriedok
ndpravy a na spravodlivy proces (¢ldnok 47 charty). Obmedzenia vykondvania slobody podnikania (clinok 16
charty) a vlastnickeho prava (¢cldnok 17 ods. 1 charty) reSpektuji podstatu tejto slobody a tohto prva a st
nevyhnutné a primerané. Obmedzenia st mozZné len v pripade, Ze skuto¢ne zodpovedaji cielom vseobecného
zdujmu uznaného Uniou alebo potrebe chranit préva a slobody ostatnych.

(52) Hoci niektoré ¢lenské $taty s roznym tspechom prijali regulaéné opatrenia alebo povzbudili samoreguldciu, vi¢sina
¢lenskych stdtov ziadne opatrenia neprijala alebo neprejavila ochotu konat spoésobom, ktory by priniesol dostato¢né
zlep3enie. Prognézy vychddzajiice z komplexnej analyzy vSetkych dostupnych informécii o minulych a stcasnych
trendoch a zdmeroch ukazuji, ze ¢lenské $taty konajace individudlne nedosiahnu v blizkej budtcnosti vyvazené
zastGipenie Zien a muzov medzi riadiacimi pracovnikmi v celej Unii, ktoré by zodpovedalo cielom stanovenym
v tejto smernici. Necinnost v tejto oblasti vo vieobecnosti spomaluje presadzovanie rodovej rovnosti na pracovisku,
a to aj pokial ide o odstranovanie rodovych rozdielov v odmeniovani, ¢o ¢iastoéne vyplyva z vertikdlnej segregécie.
So zretelom na tieto okolnosti a vzhadom na rastiice rozdiely medzi ¢lenskymi $tdtmi, pokial ide o zastdpenie Zien
a muzov vo vrcholovych organoch, je mozné rodovii vyvazenost vo vrcholovych organoch v celej Unii zlepsit len

(") Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2013/34/EU z 26. jiina 2013 o ro¢nych Gctovnych zdvierkach, konsolidovanych tictovnych
zévierkach a stvisiacich sprdvach urcitych druhov podnikov, ktorou sa menf smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2006/43[ES
a zru$uji smernice Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS (U. v. EUL 182, 29.6.2013, s. 19).
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prostrednictvom spolo¢ného pristupu, a potencidl rodovej rovnosti, konkurencieschopnost a rast je mozné lepsie
dosiahnut prostrednictvom koordinovanych opatreni na tirovni Unie, nez prostrednictvom vnutrostatnych iniciativ,
ktoré maja rézny rozsah, ambicie a G¢innost. KedZe ciel tejto smernice, a to dosiahnut vyvdzenejsie zasttipenie Zien
a muzov medzi riadiacimi pracovnikmi kétovanych spolo¢nosti tym, Ze sa zavedd G¢inné opatrenia, ktoré sa
zameraji na urychlenie pokroku v oblasti rodovej vyvdZenosti, pricom sa kétovan)'lm spolo¢nostiam poskytne
dostato¢ny ¢as na vykonanie opatreni potrebnych na tento tGcel, nie je mozné uspoko]wo dosiahnut na drovni
¢lenskych 3titov, ale z dovodu rozsahu a G¢inkov opatreni ho mozno lepsie dosiahnut na drovni Unie, moze Unia
prijat opatrenia v siilade so zdsadou subsidiarity podla ¢linku 5 Zmluvy o EU. V siilade so zdsadou proporcionality
podla uvedeného ¢lanku tdto smernica len stanovuje spolo¢né ciele a zdsady a neprekracuje rimec nevyhnutny na
dosiahnutie tohto ciela. Clenskym $titom sa poskytuje dostato¢ny priestor na to, aby samé urcili, ako je mozné
ciele stanovené v tejto smernici najlepsie dosiahnut, a to s prihliadnutim na vnatrostitne podmienky, najmi na
pravidld a postupy tykajice sa obsadzovania vrcholovych orgdnov. Tdto smernica neodopiera kétovanym
spolo¢nostiam moZnost menovat za riadiacich pracovnikov najkvalifikovanejsich kandidatov a poskytuje pruzny
ramec a dostato¢ne dlhy ¢as na prispdsobenie.

(53) Clenské $tity by mali spolupracovat so socidlnymi partnermi a obcianskou spolocnosfou, aby ich dcinne
informovali o vyzname tejto smernice a o jej transpozicii a vykondvani.

(54) V stlade so zdsadou proporcionality by mali byt ciele, ktoré maji kétované spolocnosti dosiahnut, casovo
obmedzené a mali by zostat v G¢innosti len dovtedy, kym sa v otdzke rodového zloZenia vrcholovych orgdnov
nedosiahne udrzatelny pokrok. Z tohto dévodu by Komisia mala uplatiiovanie tejto smernice pravidelne
preskiimavat a poddvat o fiom spravy Eurépskemu parlamentu a Rade. Okrem toho sa v tejto smernici stanovuje
datum, ku ktorému strati d¢innost. Komisia by mala v rdmci svojho preskiimania posudit, ¢i je nutné predlzit
Gcinnost tejto smernice nad rdmec tohto ddtumu.

(55) V silade so spolo¢nym politickym vyhldsenim ¢lenskych $tdtov a Komisie z 28. septembra 2011 o vysvetlujtcich
dokumentoch () sa ¢lenské staty zaviazali, Ze v odovodnenych pripadoch k svojim ozndmeniam o transpozi¢nych
opatreniach pripoja jeden alebo viacero dokumentov vysvetlujiicich vzfah medzi prvkami smernice
a zodpovedajicimi Castami vnutrodtitnych transpozi¢nych ndstrojov. V stvislosti s touto smernicou sa
zakonodarca domnieva, Ze zasielanie takychto dokumentov je odévodnené,

PRIJALI TUTO SMERNICU:

Cldnok 1
Ucel

Cielom tejto smernice je dosiahnut vyvaZenejSie zastdpenie Zien a muZov medzi riadiacimi pracovnikmi kétovanych
spolo¢nosti tym, Ze sa zavadzaji U¢inné opatrenia, ktoré sa zameriavaji na urychlenie pokroku v oblasti rodovej
vyvéZzenosti, pricom sa kétovanym spolocnostiam poskytuje dostatocny ¢as na vykonanie opatreni potrebnych na tento
tcel.

Cldnok 2

Rozsah posobnosti

Tdto smernica sa vztahuje na kotované spolo¢nosti. Tdto smernica sa nevztahuje na mikropodniky, malé a stredné podniky
(dalej len ,MSP*).

(%) U.v.EUC 369,17.12.2011,s. 14.
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Cldnok 3
Vymedzenie pojmov

Na tcely tejto smernice sa uplatiiuje toto vymedzenie pojmov:

1. ,kétovand spolocnost” je spolocnost so sidlom v clenskom 3tate, ktorej akcie st v jednom alebo viacerych clenskych
Stdtoch prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v zmysle ¢ldnku 4 ods. 1 bodu 21 smernice 2014/65/EU;

2. ,vrcholovy orgdn“ je spravny, riadiaci alebo dozorny orgdn kétovanej spolo¢nosti;
3. ,riadiaci pracovnik” je ¢len vrcholového orgdnu vratane ¢lena, ktory je zdstupcom zamestnancov;

4. ,vykonny riadiaci pracovnik® je ¢len unitirneho vrcholového orgdnu, ktory je zapojeny do kazdodenného riadenia
kétovanej spoloc¢nosti alebo v pripade dudlneho systému vrcholového orgdnu, ¢len vrcholového orgdnu, ktory
vykondva riadiace funkcie v kétovanej spolo¢nosti;

5. ,nevykonny riadiaci pracovnik” je ¢len unitarneho vrcholového organu, ktory nie je vykonnym riadiacim pracovnikom,
alebo v pripade dudlneho systému vrcholového orgdnu, ¢len vrcholového organu, ktory vykondva dozorné funkcie
v kétovanej spolo¢nosti;

6. ,unitdrny vrcholovy organ® je jediny vrcholovy orgdn, ktory vykondva riadiace a dozorné funkcie kétovanej spolo¢nosti;

7. ,dudlny systém vrcholového orgdnu* je systém, v ktorom riadiace a dozorné funkcie kétovanej spolo¢nosti vykondvaja
samostatné vrcholové organy;

8. ,mikropodnik, maly a stredny podnik* alebo ,MSP* je spolo¢nost, ktord zamestnava menej ako 250 0sob a ktorej ro¢ny
obrat nepresahuje 50 miliénov EUR alebo celkovd ro¢nd stivaha nepresahuje 43 milionov EUR alebo, pokial ide o MSP
so sidlom v ¢lenskom state, ktorého menou nie je euro, ekvivalentné sumy vyjadrené v mene tohto ¢lenského statu.

Cldnok 4
Rozhodné privo

Clenskym §tdtom oprdvnenym regulovat zdleZitosti, na ktoré sa vztahuje tdto smernica, je vo vztahu k danej kétovanej
spolo¢nosti ¢lensky tdt, v ktorom ma této spolo¢nost svoje sidlo. Rozhodné pravo je pravo tohto clenského statu.

Cldnok 5
Ciele v savislosti s rodovou vyviZenostou vo vrcholovych orginoch

1. Clenské stity zabezpecia, aby sa na kétované spolocnosti vztahoval jeden z tychto cielov, ktoré sa maji dosiahnut do
30. juna 2026:

a) prislusnici menej zastipeného pohlavia zastdvajii najmenej 40 % pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov;

b) prislusnici menej zastdpeného pohlavia zastdvaji najmenej 33 % vSetkych pozicii riadiacich pracovnikov, a to
vykonnych aj nevykonnych riadiacich pracovnikov.

2. Clenské stity zabezpecia, aby si kétované spolocnosti, na ktoré sa nevztahuje ciel stanoveny v odseku 1 pism. b),
stanovili individudlne kvantitativne ciele na dcel zlep3enia rodovej vyvadZenosti medzi vykonnymi riadiacimi pracovnikmi.
Clenské Stdty zabezpelia, aby sa takéto kotované spolocnosti zamerali na dosiahnutie takychto individudlnych
kvantitativnych cielov do 30. jina 2026.

3. Polet pozicii nevykonnych riadiacich pracovnikov, ktory sa povazuje za nevyhnutny na dosiahnutie ciela
stanoveného v odseku 1 pism. a), je pocet, ktory je ¢o najblizsie podielu 40 %, ale nepresahuje 49 %. Pocet vetkych pozicii
riadiacich pracovnikov, ktory sa povazuje za nevyhnutny na dosiahnutie ciela stanoveného v odseku 1 pism. b), je pocet,
ktory je ¢o najblizsie podielu 33 %, ale nepresahuje 49 %. Tieto pocty sa stanovuja v prilohe.
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Clanok 6

Prostriedky na dosiahnutie ciefov

1. Clenské stity zabezpecia, aby kétované spolocnosti, ktoré nedosahujt ciele uvedené v ¢ldnku 5 ods. 1 pism. a) alebo
b), upravili proces vyberu kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na pozicie riadiacich pracovnikov. Uvedeni kandidati sa
vyberaji na zdklade komparativneho postdenia kvalifikdcii kazdého kandiddta. Na tento ucel sa nediskriminanym
sposobom uplatiiujii jasné, neutrdlne formulované a jednozna¢né kritérid pocas celého vyberového konania vritane
pripravy ozndmeni o volnych pracovnych miestach, predbezného vyberu, uzsiecho vyberu a zostavenia vyberovej skupiny
kandidatov. Takéto kritérid sa stanovia pred vyberovym konanim.

2. Clenské stity zabezpecia, aby sa v situcidch, ked je pri vybere kandidétov na vymenovanie alebo volbu na pozicie
riadiacich pracovnikov potrebné zvolit medzi kandiddtmi, ktor{ si rovnako kvalifikovani z hladiska vhodnosti,
sposobilosti a profesiondlnych vysledkov, uprednostnil kandiddt menej zastipeného pohlavia, okrem vynimo¢nych
pripadov, ked dovody s vysSou pravnou véhou, ako je uplatiiovanie inych politik rozmanitosti, na ktoré sa odvolavaji
v kontexte objektivneho posidenia, ktoré zohladnuje $pecifickd situdciu kandidéta druhého pohlavia a ktoré je zalozené
na nediskrimina¢nych kritéridch, rozhodnt v prospech kandidata druhého pohlavia.

3. Clenské 3taty zabezpecia, aby na ziadost kandidéta, ktory bol posudzovany pocas vyberu kandiddtov na vymenovanie
alebo volbu na poziciu riadiaceho pracovnika, boli kétované spolo¢nosti povinné informovat tohto kandidéta o:

a) kvalifika¢nych kritéridch, o ktoré sa vyber opieral;
b) objektivnom komparativnom postden{ kandidatov na zéklade tychto kritérif; a

¢) v relevantnom pripade o $pecifickych dovodoch, ktoré viedli k vynimo¢nému uprednostneniu kandiddta, ktory nie je
prislusnikom menej zastiipeného pohlavia.

4. Clenské stéty prijmt v stlade so svojimi vnatrostditnymi sGdnymi systémami opatrenia potrebné na to, aby
zabezpedili, Ze ak netspesny kandiddt menej zastipeného pohlavia predlozi sidu alebo inému prislusnému organu
skuto¢nosti, z ktorych mozno usudzovat, Ze tento kandidat bol rovnako kvalifikovany ako kandidat druhého pohlavia
vybraty na vymenovanie alebo volbu na poziciu riadiaceho pracovnika, je na kétovanej spolocnosti, aby dokazala, Ze
nedoslo k poruseniu ¢ldnku 6 ods. 2

Tento odsek nebrani ¢lenskym §tatom v zavedeni pravidiel dokazovania, ktoré st pre zalobcu priaznivejsie.

5. Ak sa postup vyberu kandiddtov na vymenovanie alebo volbu na poziciu riadiaceho pracovnika uskutociuje formou
hlasovania akciondrov alebo zamestnancov, ¢lenské Stity st povinné od kétovanych spolo¢nosti vyzadovat, aby
zabezpecili, Ze hlasujiici budil riadne informovani o opatreniach stanovenych v tejto smernici vritane sankcii pre
kétovanti spoloénost v pripade nedodrzania svojich povinnosti.

Cldnok 7

Podédvanie sprav

1. Clenské §téty st povinné od kétovanych spolo¢nosti vyzadovat, aby raz ro¢ne poskytli prislusnym orgénom
informdcie o rodovom zastipeni vo svojich vrcholovych orgdnoch s rozliSenim medzi vykonnymi a nevykonnymi
riadiacimi pracovnikmi, ako aj informacie o tom, aké opatrenia prijali na dosiahnutie uplatnitelnych cielov stanovenych
v ¢lanku 5 ods. 1 a vo vhodnom pripade cielov stanovenych v stilade s ¢ldnkom 5 ods. 2 Clenské $tty s povinné od
kétovanych spolocnosti vyZadovat, aby tieto informdcie vhodnym a lahko dostupnym spésobom uverejnili na svojich
webovych sidlach. Na zdklade poskytnutych informacii ¢lenské $taty uverejiiuji a pravidelne, lahko dostupnym
a centralizovanym sposobom aktualizujii zoznam kétovanych spolocnosti, ktoré dosiahli niektory z cielov stanovenych
v ¢lanku 5 ods. 1
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2. Ak kdtovand spolo¢nost nedosiahne jeden z cielov stanovenych v ¢ldnku 5 ods. 1 alebo vo vhodnom pripade cielov
stanovenych v stilade s ¢ldnkom 5 ods. 2, informdcie uvedené v odseku 1 tohto ¢lanku zahffiaji aj dovody, pre ktoré sa tieto
ciele nedosiahli, ako aj komplexny opis opatreni, ktoré kdtovand spolo¢nost doteraz prijala alebo ktoré ma v timysle prijat,
aby dané ciele dosiahla.

3.V ndlezitych pripadoch sa informdcie uvedené v odsekoch 1 a 2 tohto ¢ldnku zahrnt aj do vyhldsenia o sprave
a riadent spolocnosti v stilade s prislusnymi ustanoveniami smernice 2013/34/EU.

4. Povinnosti stanovené v odsekoch 1 a 2 tohto ¢lanku sa neuplatiuji v ¢lenskom 3tdte, ktory pozastavil uplatiiovanie
lanku 6 na zdklade ¢lanku 12, ak vnutrostitne prdvo stanovuje povinnosti podavat sprvy, ktorymi sa zabezpecuje
pravidelné uverejiiovanie informacii o pokroku, ktory dosiahli kétované spolo¢nosti smerom k vyvéZenejsiemu zastipeniu
zien a muzov vo svojich vrcholovych orgdnoch.

Cldnok 8
Sankcie a dodato¢né opatrenia

1. Clenské stdty stanovia pravidld tykajtice sa sankcii uplatnitelnych na porusenie vnitrostatnych ustanoveni prijatych
podla ¢lanku 5 ods. 2 a v nalezitom pripade clinkov 6 a 7 zo strany kétovanych spolocnosti a prijma vietky potrebné
opatrenia na zabezpecenie ich vykonavania. Clenské $tity najmi zabezpecia, aby boli k dispozicii vhodné spravne alebo
sidne postupy umoziujiice presadzovat povinnosti vyplyvajice z tejto smernice. Sankcie musia byt G¢inné, primerané
a odradzujice. Takéto sankcie mozu zahfnat pokuty alebo moznost justiéného orgdnu zrusif rozhodnutie o vybere
riadiacich pracovnikov, ktoré bolo uskutocnené v rozpore s vnitro§titnymi ustanoveniami prijatymi podla ¢lanku 6, alebo
ho vyhlésit za neplatné. Clenské stity o tychto pravidlich a opatreniach do 28. decembra 2024 informuji Komisiu
a bezodkladne jej ozndmia kazdii nasledujiicu zmenu, ktord ich ovplyvni.

2. Zodpovednost kétovanych spolo¢nosti sa moze vyvodzovat len za konanie alebo absenciu konania, ktoré im mozno
pripisat v stilade s vnitrodtdtnym pravom.

3. Clenské stity zabezpecia, aby kétované spolocnost1 pri plnen{ Vere]nych zékaziek a koncesii dodrziavali uplatnitelné
povinnosti tykajtice sa socidlneho a pracovného prava v stilade s platnym pravom Unie.

Cldnok 9
Minimdlne poZiadavky

Clenské 3tity mozu zaviest alebo zachovaf ustanovenia, ktoré este viac neZ ustanovenia tejto smernice podporujd
zabezpecenie vyvazenejsieho zastdpenia Zien a muzov v kétovanych spolo¢nostiach zaregistrovanych na ich tzemi.

Cldnok 10

Subjekty na podporu rodovej vyvazenosti v kétovanych spolo¢nostiach

Clenské 3tity urcia jeden alebo viacero subjektov na tcely propagdcie, analyzy, monitorovania a podpory rodovej
vyvézenosti vo vrcholovych orgdnoch. Na tento tcel mozu ¢lenské staty urcit napriklad subjekty v oblasti rovnosti, ktoré
urdili podla ¢lanku 20 smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES (*).

() Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2006/54/ES z 5. jila 2006 o vykondvani zdsady rovnosti prilezitosti a rovnakého
zaobchddzania s muZmi a Zenami vo veciach zamestnanosti a povolania (U. v. EU L 204, 26.7.2006, s. 23).
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Cldnok 11

Transpozicia

1. Clenské staty prijmt a uverejnia do 28. decembra 2024 zékony, iné pravne predpisy a sprévne opatrenia potrebné na
dosiahnutie stiladu s touto smernicou. Bezodkladne o tom informujii Komisiu.

Clenské $téty uvedd priamo v prijatych opatreniach alebo pri ich dradnom uverejneni odkaz na ttito smernicu. Podrobnosti
o odkaze upravia ¢lenské staty.

2. Clenské staty, ktoré pozastavili uplatiiovanie ¢lanku 6 na zdklade ¢lanku 12, bezodkladne poskytnti Komisii
informdcie preukazujice splnenie podmienok stanovenych v ¢ldnku 12.

3. Clenské stity ozndmia Komisii znenie hlavnych ustanoveni vnitrostatneho prava, ktoré prijm v oblasti posobnosti
tejto smernice.

Cldnok 12

Pozastavenie uplatiiovania ¢linku 6

1. Clensky $tdt moze pozastavit uplatfiovanie ¢ldnku 6 a v relevantnom pripade ¢lénku 5 ods. 2, ak do 27. decembra
2022 boli v uvedenom ¢lenskom §tdte splnené tieto podmienky:

a) prislusnici menej zastipeného pohlavia zastdvajii najmenej 30 % pozicil nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo
najmenej 25 % vietkych pozici riadiacich pracovnikov v kétovanych spolo¢nostiach; alebo

b) vo vnitrostaitnom prave daného ¢lenského statu:

i) sa vyZaduje, aby prislusnici menej zastipeného pohlavia zastdvali najmenej 30 % pozicii nevykonnych riadiacich
pracovnikov alebo najmenej 25 % vSetkych pozicif riadiacich pracovnikov v kétovanych spolo¢nostiach;

ii) sa v pripade nesplnenia poziadaviek uvedenych v bode i) zahrnuté Gi¢inné, primerané a odradzajiice opatrenia na
presadzovanie; a

i) sa vyzaduje, aby si vietky kétované spolo¢nosti, na ktoré sa takéto vnutrostitne pravo nevztahuje, stanovili
individudlne kvantitativne ciele pre vietky pozicie riadiacich pracovnikov.

Ak clensky $tit pozastavil uplatiiovanie ¢linku 6 a v relevantnom pripade ¢lanku 5 ods. 2 na zdklade niektorej
z podmienok uvedenych v prvom pododseku tohto odseku, ciele stanovené v ¢lanku 5 ods. 1 sa povazuji za dosiahnuté
v uvedenom ¢lenskom 3téte.

2. Natcely postdenia splnenia podmienok pre pozastavenie na zdklade odseku 1 prvého pododseku pism. a) alebo b) je
pocet pozadovanych pozicil riadiacich pracovnikov pocet, ktory sa najviac priblizuje k podielu 30 % nevykonnych
riadiacich pracovnikov alebo 25 % vsetkych pozicii riadiacich pracovnikov, ale nie viac ako 39 %. Toto plati aj v pripade,
ak sa podla vnitrostatneho prava kvantitativne ciele stanovené v ¢lanku 5 uplatnia samostatne pre zdstupcov akciondrov
a zdstupcov zamestnancov.

3. Akv dlenskom stite, ktory pozastavil uplatiiovanie ¢linku 6 a v relevantnom pripade ¢lanku 5 ods. 2 podla odseku 1
tohto ¢lanku, uZ nie st splnené podmienky stanovené v odseku 1 tohto ¢linku, ¢ldnok 6 a v relevantnom pripade ¢ldnok 5
ods. 2 sa uplatiujii najneskor $est mesiacov po tom, ako prestali byt splnené takéto podmienky.
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Cldnok 13
Preskiimanie

1. Clenské stty predlozia Komisii do 29. decembra 2025 a potom kazdé dva roky sprévu o vykondvani tejto smernice.
Takdto sprava zahffia komplexné informdcie o opatreniach, ktoré sa prijali na dcely dosiahnutia cielov uvedenych
v ¢lanku 5 ods. 1, informdcie poskytované v stilade s ¢linkom 7 a v relevantnom pripade reprezentativne informdcie
o individudlnych kvantitativnych cieloch, ktoré kétované spolocnosti stanovili podla ¢lanku 5 ods. 2

2. Clenské staty, ktoré pozastavili uplatiiovanie ¢ldnku 6 a v relevantnom pripade ¢lanku 5 ods. 2 na zdklade ¢ldnku 12,
zahrnt do sprdv uvedenych v odseku 1 tohto ¢lanku informdcie o tom, ¢i a ako st splnené podmienky stanovené
v ¢lanku 12 a & nadalej dosahuja pokrok smerom k vyvdzenejsiemu zastdpeniu Zien a muzov na pozicidch nevykonnych
riadiacich pracovnikov alebo na vsetkych pozicidch riadiacich pracovnikov v kétovanych spolo¢nostiach.

Komisia vydd do 29. decembra 2026 a potom kazdé dva roky osobitnd spravu, v ktorej okrem iného uvedie zistenia
v stvislosti s tym, ¢i a ako st splnené podmienky uvedené v ¢ldnku 12 ods. 1 a v relevantnom pripade ¢i ¢lenské Stdty
obnovili uplatiiovanie ¢lanku 6 a ¢lanku 5 ods. 2 v stilade s ¢lankom 12 ods. 3

3. Komisia do 31. decembra 2030 a potom kazdé dva roky preskiima uplatiiovanie tejto smernice a predloZi spravu
Eurépskemu parlamentu a Rade. Komisia zhodnoti najmi to, ¢i sa dosiahli ciele tejto smernice.

4.  Komisia vo svojej sprave uvedenej v odseku 3 tohto ¢ldnku vzhladom na vyvoj v zastipeni Zien a muZov vo
vrcholovych orgdnoch na roznych drovniach rozhodovania v celom hospodérstve a vzhladom na to, ¢i je dosiahnuty
pokrok dostatocne udrzatelny, posidi, ¢i je tito smernica efektivnym a acinnym ndstrojom na zvySenie rodovej
vyvézenosti vo vrcholovych orgdnoch. Na zdklade tohto postidenia Komisia zvdzi, ¢i je potrebné predlzit tc¢innost tejto
smernice po 31. decembri 2038 alebo ¢i je potrebné ju zmenif, napriklad rozsirenim jej rozsahu posobnosti na
nekétované spolo¢nosti, ktoré podla vymedzenia nepatria medzi MSP, alebo reviziou podmienok stanovenych v ¢ldnku 12
ods. 1 prvom pododseku pism. a), aby sa zabezpecil trvaly pokrok smerom k vyvdZenejSiemu zastipeniu Zien a muzov na
pozicidch vykonnych a nevykonnych riadiacich pracovnikov alebo na vsetkych pozicidch riadiacich pracovnikov
v kétovanych spolo¢nostiach.

Cldnok 14
Nadobudnutie a uplynutie d¢innosti
Této smernica nadobtda G¢innost dvadsiatym diiom nasledujiicim po jej uverejneni v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie.

Strdca Gcinnost 31. decembra 2038.

Cldnok 15
Adresiti
Tdto smernica je uréend clenskym Statom.
V Strasburgu 23. novembra 2022
Za Eurdpsky parlament Za Radu
predsednicka predseda

R. METSOLA M. BEK
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PRILOHA

CIELOVY POCET RIADIACICH PRACOVNIKOV MENEJ ZASTUPENEHO POHLAVIA

Pocet pozicii vo vrcholovom

Minimélny pocet nevykonnych riadiacich
pracovnikov, ktor{ st prislusnikmi menej
zastipeného pohlavia, potrebny na

Minimalny pocet riadiacich pracovnikov, ktor{
st prislusnikmi menej zastipeného pohlavia,

orgdne dosiahnutie di fﬁsni ﬁggr‘:lnia ;;0 % (Elanok 5 potrebny I’(l?l é(ilo(fli(a};nsgse. iie;’{as rrrlla I:l):l)r)ovni 33 %

1 _ _

9 _ _

3 1(33,3 %) 1(33,3 %)
4 1(25%) 1(25%)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2(33,3 %) 2(33,3 %)
7 3 (42,9 %) 2(28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3 (37,5 %)
9 4 (44,4 %) 3(33,3%)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)
13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5 (33,3 %)
16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)




