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Spojenim sil vieme zefektivnit vykon obecnej spravy

Spojenim sil vieme zefektivnit
vykon obecnej spravy

Styri obce z Klakovskej doliny - Horné Hamre, Hrabi&ov, Zupkov a Klak
spojili sily. Spolo¢ne vytvorili unikatny socialny podnik, ktory funguje

od juna roku 2022 nedaleko mesta Zarnovica. Socialny podnik, prvy svojho
druhu, ukazal obrovsky potencial medziobecnej spoluprace v oblasti
socialneho podnikania. Jeho ¢innost je primarne zamerana na komunalne
sluzby v zapojenych obciach, ale su¢asne poskytuje sluzby pre obyvatelov
a realizuje zakazky pre dalSie obce ¢i ob&ianske zdruzenia, ako je napriklad
Regién Gron. O vzniku a ¢innosti Socialneho podniku Horné Hamre, ako aj
o benefitoch unikatnej spoluprace obci sme sa rozpravali s jeho konatelom
Ing. Janom Mokrym.

kontajnery, ndpravovu vahu, natahovac kontajnerov a lis
s vybavou, ktoré su potrebné na zber, zvoz, spracovanie
a likvidaciu biologicky rozlozitelného odpadu,”
vysvetluje Mokry.

Spolupraca, podpora a zdruzovanie
¢innosti obci

Myslienka zaloZit spolo¢ny socialny podnik vznikla
vdaka Uzkej spolupraci, vzajomnej podpore a procesu
zdruzovania €innosti obci, ktoré patria do mikroregionu
Klakovska dolina. ZaloZenie socialneho podniku
definitivne nastartovala realizacia projektu, ktorého
cielom bolo zvysovat podiel separovaného a biologicky
rozlozitelného odpadu, za ktorym stélo ZdruZenie obci
Klakovska dolina. ,,Zdruzenie zastreSuje okrem vySsie
spominanych obci aj obec Ostry Grun. Nenavratny
finan&ny prispevok z opera¢ného programu Kvalita

Od spoluprace na projekte
ku spolupraci v socialnom podnikani

Uspesny projekt vyraznou mierou zvysil podiel separacie
odpadu v kaZdej jednej obci, ale hlavne ukazal nové
moznosti medziobecnej spoluprace. ,,Uvedomili sme

Zivotného prostredia vo vyske 402 910,00 € (Slovenska
agentura zivotného prostredia) nam umoznil zakupit:
BRO traktor so Stiepkovacdom, velkokapacitné

si, Ze spojenim sil vieme v kazdej obci zefektivnit vykon
obecnej spravy v odpadovom hospodarstve a su¢asne
usetrit finanéné zdroje kazdému obc¢anovi v ndkladoch
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Spojenim sil vieme zefektivnit vykon obecnej spravy

na poplatky za odpad,” hovori Mokry a pokracuje:
.Dal$im krokom bolo rozhodnutie, ktoré sa tykalo
personalneho pokrytia prac po ukonceni projektu. Tu
sme uz pracovali s viziou zalozenia socialneho podniku.”

Ceste k statutu

ZalozZenie socidlneho podniku sa uskuto¢nilo

v Uzkej spolupraci s vedenim a zamestnancami

Uradu Banskobystrického samospravneho kraja,

ako aj vdaka dlhoro&nej spolupraci s Uradom

prace, socialnych veci a rodiny v Banskej Stiavnici.
Podnikatelsky plan socialneho podniku bol schvaleny
na obecnom zastupitelstve v Hornych Hdmroch, ako
aj prediskutovany na zastupitelstvach v ostatnych
obciach. ,,Po vyberovom konani konatela, schvaleni
zakladacej listiny a spracovani podnikatelského planu
s nevyhnutnymi podkladmi pre MPSVaR SR sme
nakoniec ziskali Statut registrovaného socialneho
podniku 14. juna 2022," dopifia Jan Mokry.

Sluzby pre obce i pre ob¢ana

Do zoznamu poskytovanych sluzieb, ktoré socialny
podnik Horné Hamre realizuje, patria: Udrzba a sprava
miestnych komunikacii, verejnych priestranstiev

a zelene, separacia odpadu, ako aj udrzba a sprava
majetku obci Horné Hamre, Zupkov, Hrabigov a Klak
vratane pripravnych a drobnych stavebnych prac. V obci
Horné Hamre maju ako socialny podnik na starosti
spravu cintorina, vykopy hrobov, vy&istenie objektov Ci
Upravu hrobovych miest. ,,Pre obyvatelov mikroregionu
Klakovska dolina poskytujeme sluzby: kosenie zahrad

a pozemkov, pilenie, Stiepanie a ukladanie dreva,
odstranovanie a odvoz naletovych drevin, vypratavanie
nehnutelnosti - domov, chat, zabezpecenie vyvozu
stavebného a drobného odpadu, buracie prace
drobného rozsahu, ru¢na Uprava pozembkov, pripadne iné
prace podla dohody,” vymenuva Jan Mokry.

Benefity spolo¢éného podnikania

,Vynimoc¢nost spoluprace obci spociva v ekonomickom
aj socialnom efekte. ZaloZenim spolo¢ného socidlneho
podniku boli vytvorené podmienky na to, aby sme
odbremenili obce i starostov. Socialny podnik na seba
prevzal Cast sluzieb, ktorych poskytovanie bolo plne

v kompetencii obci. Ukazalo sa, Ze sluzby poskytované
socialnym podnikom su ekonomicky vyhodnejSie ako
zabezpecovanie tychto sluzieb na urovni jednotlivych

obci,” konstatuje Mokry. ,Socidlnym benefitom
spoluprace je, ze sluzby spoloé&ného sociadlneho

podniku su vykonavané vlastnymi obyvatelmi, priCom
zamestnancov mame z kazdej zo zapojenych obci okrem
obce Klak,” dodava Mokry.

Pomoc znevyhodnenym obyvatelom

V dnesdnej dobe socidlny podnik zamestnava 10 ludi
pocas celého roka (6 zamestnancov z obce Horné
Hamre, 1zamestnanec z obce Zupkov, 2 z obce Hrabi¢ov
a konatel spoloc¢nosti). Zamestnavaju osoby, pre ktoré
je naro¢né dochadzat za zamestnanim do okolitych
miest. UZ niekolkoro¢na prax ukazala opodstatnenost
vzniku socidlneho podniku, ktory vytvoril nové pracovné
miesta pre evidovanych nezamestnanych. Dostali
moznost uplatnit sa na trhu prace, zlepsit svoje finan¢né
pomery a ziskat pracovné navyky a nové zru¢nosti.
Ziskanim zamestnania sa im zlep$ila socialna situacia.
.Mame Stastie, ¢o sa tyka obsadenia pracovnych miest.
Zamestnanci su ,,domaci” a vd¢sina z nich uz mala
skusenost s pracou pre obec. Hlavné miesto vykonu
prace maju zamestnanciv obci Horné Hamre, kde je

aj sidlo socialneho podniku, ale ako vedlajsie miesto
vykonu prace maju uvedenu celu Klakovsku dolinu,”
dopifia Jan Mokry.

Vzdelavanie a rekvalifikacie

Socialny podnik Uzko spolupracuje s uradmi

prace v regione aj v oblasti dalSieho vzdelavania

a rekvalifikacie zamestnancov. ,Pre rozvoj socidlneho
podniku je velmi dolezZité vzdelavanie a rekvalifikacia
zamestnancov. Ich odbornost a zru¢nosti zvySujeme

v ramci réznych kurzov Uradu prace, ako su praca

na vysokozdviznej ploSine, obsluha krovinorezu, alebo
ju zabezpecujeme cez rozne typy certifikatov a licencii,
ktoré nasledne zamestnancov opravnuju realizovat
rézne odborné vykony. Su¢asne sme ako socialny podnik
(zamestnavatel) v prospech svojich zamestnancov
uzavreli poistky pre §kody spdsobené v ramci vykonu
zamestnania,” uzatvara Mokry.

Spolupraca s regionom Gron

,Cast nasich aktivit je spojena so zékazkami z inych
miest ¢i obci. Uz vySe roka spolupracujeme so zdruzenim
Region Gron, ktoré ma v pésobnosti skoro cely okres
Zarnovica. Mame spolu podpisant zmluvu o spolupraci
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pri zabezpecovani aktivit na podporu cestovného ruchu
a turistického rozvoja,” hovori Mokry. Medzi posledné
zdkazky patrila vyroba drevenych informacnych tabul,
Uprava cyklotrasy na Frtalov vrch a rekonStrukcia
turistickych chodnikov ku kastielu v ReviStskom
Podzamci. S mestom Nova Bana podpisali zmluvu

o udrzbe miestnych komunikacii. Taktiez realizovali
naucny chodnik k nalezisku Tetradimit nedaleko obce
Zupkov, kde pomohli s vyrobou informa&ného ozna&enia
a putacoy, pristreskov ¢i oddychovych miest na sedenie
s lavickami.

DalSie plany

Na margo dalSej ¢innosti socidlneho podniku jeho
konatel Jan Mokry dodéava: ,V buducnosti by sme

radi vyuzili moznost uchadzat sa o investi¢nu pomoc

a zakupili techniku, ktora by bola majetkom socialneho
podniku. V dneSnej dobe vyuzivame techniku, ktora je
v majetku zapojenych obci.”

Socialny podnik Horné Hamre

REGION: Banskobystricky kraj

NAZOV: Socialny podnik Horné Hamre

PRAVNA FORMA: spolo&nost s ru¢enim obmedzenym
DRUH RSP: integra¢ny

SIDLO: Horné Hamre 45, 966 71, Zarnovica,
Banskobystricky kraj

SIDLO PREVADZKY: neuvedené

DATUM VZNIKU: 09.03.2022
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 14.06.2022
STATUTARNY ORGAN: Ing. J&4n Mokry

POCET ZAMESTNANCOV: (z celkového poétu: 4 Zeny.,
spolu zdravotne znevyhodnenych: 9)

OBLAST PODNIKANIA:

« zber atriedenie akéhokolvek odpadu,

« biologicky rozlozitelny odpad (Stiepka, listie, trava),

« Uprava verejnych priestranstiev (kosenie,
starostlivost o zelen, stromy),

« sprava budoy, udrzbarske prace - udrzba obecnych
budov,

« drobna stavebna &innost, kirenie MS a ZS,

- odpisovanie stavu vodomerov,

« Udrzba na obecnom vodovode,

+ sprava a udrzba cintorina, Uprava hrobovych miest,

- Cistenie cintorina, udrZba a Cistenie miestnych
komunikacii, udrzba priepustov,

« zabezpecenie kulturno-spolo¢enskych podujati,
sluzby ob¢anom obci (kosenie, priprava dreva)

KONTAKTY:

+ kontaktna osoba: Ing. J&n Mokry

- telefonny kontakt: +421903 497 477

+ e-mail: konatel@socialnypodnikhh.sk

* web: Socidlny podnik - obec Horné Hamre



https://www.hornehamre.sk/socialny-podnik//
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Aj v malej obci sa da dobre integrovat

Aj v malej obci sa da dobre

integrovat

Obec Boldog ma 529 obyvatelov. Tato mala obec v Bratislavskom kraiji

sa nachadza v blizkosti Senca a je znama svojou polnohospodarskou
tradiciou, ale tiez zabavnou formou vodného pdla, ktora sa hra na lahkych
nafukovacich kajakoch nazyvanych packrafty, a socialnym podnikom,

ktory zamestnava 10 zamestnancov. Obecné sluzby Boldog ziskali Statut
registrovaného socialneho podniku v decembri 2023. O jeho zaciatkoch,
podnikatelskych aktivitach, ale aj integracii znevyhodnenych a zranitelnych
l'udi do Zivota v obci ¢i do kolektivu zamestnancov sme sa rozpravali s Bc.
Petrom Muckom, ktory od roku 2018 pésobi ako starosta, ale aj dobrovolny

hasi¢ a miestny organista.

Hl'adali sme spdsob, ako dat pracu
znevyhodnenym z obce

Na otéazku, prec¢o sa rozhodli zalozit obecny socialny
podnik, Mu&ka odpoveda: ,,Impulz prisiel zvonku, kratko
po mojom nastupe ma navstivili ludia z Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR a predstavili mi
koncept socidlneho podniku. Povedal som si, uvidime,
ale obec sa potrebovala rozvijat a vedeli sme, Ze

z naSich vyse 500 obyvatelov je az 29 znevyhodnenych.
Na malu obec je to pomerne vysoke Cislo. Hladali

sme sposob, ako im dat prilezitost. KIt¢ovym bolo
stretnutie s ludmi z neziskovej organizacie Betania

v Senci, ktora pomaha predovsetkym dospelym ludom
s mentalnym a zdravotnym znevyhodnenim. Diskutovali
sme o deinstitucionalizacii socialnych sluzieb. Uvedomil
som si, Ze cielom nie je zatvarat l'udi do zariadeni,

ale integrovat ich do bezného Zivota. Skusili sme
zrealizovat spoloc¢ny pilotny projekt, nie¢o na spdsob
komunitnych prac, kde zdravi ludia pracovali spolu

s mentalne a telesne postihnutymi pri zbere trstiny

¢i koseni travnatych porastov okolo rybnika. Ukazalo

sa, ze to funguje. A to bol podnet, aby sme zaloZili
socialny podnik Obecné sluzby Boldog, s. r. 0., ktory
stoji na Styroch hlavnych pilieroch ¢innosti a jednej
doplnkovej sluzbe, ktorou je ,,Skolsky autobus”.

Udrzba a starostlivost o verejné
priestranstva

Jednym z pilierov ¢innosti Obecnych sluzieb Boldog je
udrzba a starostlivost o verejné priestranstva v obci.
.Nasi zamestnanci zabezpecuju kosenie, hrabanie

a zber listia, zimnu udrzbu a sezénny zber listia.
Nezostdvame vsak len v rdmci katastra nasej obce.
Dnes uz poskytujeme sluzby aj obciam Malinovo, Most
pri Bratislave ¢i Nova Dedinka, v ktorych sa stardame

o cintoriny alebo drobnu zeleri. Obec sme aj vdaka
investi¢nej pomoci dovybavovali technikou a ostatné
sa postupne nakupilo z vlastnych zdrojov socialneho
podniku. Dnes mame k dispozicii malotraktor,
mulcovag, oracie pluhy aj zametacie stroje,” hovori
Mucka.
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UPRATOVACIE A CISTIACE PRACE

Obecny podnik Boldog zabezpecuje aj upratovacie
prace., Zacinali sme velmi skromne s niekolkymi
zamestnancami. Prvy rok a pol sme upratovali

len verejné budovy u nas v obci. Postupne sme sa

ucili ekonomicky rozmyslat a fungovat ako realny
hospodarsky subjekt. Dnes uz ¢istime obecné urady,
kultdrne domy a telocvi¢ne aj susednym obciam ako
Malinovo ¢i Nova Dedinka, ale zabezpedujeme aj
upratovanie vdomacnostiach fyzickych oséb, ako aj
firmam a prevadzkam v okoli. Odvadzame kvalitnu
pracu a postupne si budujeme meno. Nasi zamestnanci
maiju k dispozicii profesionalnu techniku: parné &istice,
podlahové a zametacie stroje ¢i vykonny tepovac.

Tesi ma, Ze nas socialny podnik je dokazom, Ze aj
znevyhodneni ludia dokaZzu odviest $pi¢kovu pracu, ak
maju motivaciu a dobré technické vybavenie,” dopiha
Mucka.

Starostlivost o povodné odrody
ovocnych stromov

V Boldogu im nejde len o produkciu, ale aj o navrat

k tradiciam a zdraviu. Za obcou spolo&ne s miestnou
neziskovou organizaciou GrowUp buduju genofondovy
sad s viac ako stovkou ovocnych stromov pbévodnych
odrdd. ,Ro¢ne vysadime asi 50 stromov. Zamestnanci
sa staraju o stromy, pomahaju s vysadbou, Upravou

a spriechodnovanim polnej cesty k sadu. Tieto aktivity
su sucastou Sirsieho planu - oproti rybniku spravujeme
lesik a rozSirujeme komunitny park. Snazime sa vytvorit
priestor pre vSetkych tak, aby nebol len sadom, ale aj
verejnym priestorom pre ludi, kde sa mbZzu v tieni nasich
ovocnych stromov stretavat. Pomaha nam aj program
Stromceky pre novorodencov. Pre kazdé dieta, ktoré

sa v obci narodi, zasadime ovocny strom. Chceme, aby
bol Boldog miestom, kde sa ludia skutoCne stretavaju,
nielenze byvaju,” vysvetluje Mucka.

Pestovanie korenovej bio zeleniny

V tomto roku na jar rozbiehaju projekt, v ramci ktorého
zac¢nu pestovat na jednom hektari pédy korerovu
zeleninu. ,,Chceme zdravou a bio zeleninou zdsobovat
nasu matersku skolu a miestnych obyvatelov cez
»,debnic¢kovy systém”. Za pausélny poplatok si rodiny
budu méct kupit ¢erstvu zeleninu nielen do nedelnej
polievky. Plan je zeleninu pestovat permakulturne, teda
vo vysokych zahonoch, bez postrekov a chémie,” hovori
Mucka.

Spracovanie dreva na drevnu Stiepku

Z analyzy odpadu vyplynulo, Ze obec produkuje asi

200 ton dreveného odpadu. Muc¢ka objasfiuje: ,,Prislo
nam neekologické ho nezuzitkovat, ale nevedeli sme,

¢o s nim. Dnes z neho spracovavame drevnu Stiepku
podrvenim haluzoviny a konérov, ktoré zostali po udrzbe
obce. Pévodne sme chceli Stiepkou kurit na Urade, ale
jej spalovanie v kotloch nie je ekologické, tak sme z toho
upustili. Stiepku vyuzivame ako mul& do z&hrad, ako
material, ktorym zakryjete zem okolo rastlin, stromov
alebo na zéhonoch, alebo na tdenie. Cim gistej$ie drevo
nasi ludia pripravia, tym kvalitnejsi produkt na konci
mame.”

Autobusova preprava a majster
Slovenska

Dopravna ¢innost je skvelym prikladom toho, ako dokaze
mala obec efektivne pomahat sirSiemu regionu. V ramci
socialneho podniku prevadzkuju velky Skolsky autobus
a sluzbu vyuziva aj dalSich pat obci v okoli. Vdaka nemu
(v rezime réano a poobede) zabezpecujeme dovoz deti
do zakladnej Skoly v Senci. ,Podmienkou tejto podpory
je, aby ¢ast posadky tvorili ludia madarskej narodnosti,
¢o ndam umoznuje ¢erpat zdroje na prevadzku.

Mame riadne licencované vozidla a profesionalneho
vodica s kvalifikagnou kartou, ktory u nas pracuje.
Zabezpelujeme aj prepravu malym autobusom

na prevoz siedmich deti z obce Boldog do zakladnej
8koly v Cataji a siasne nim zvazame zamestnancov
socialneho podniku, ktori su klientami nasej partnerskej
organizacie Betania v Senci. Sme tu pre kazdého, kto
nas oslovi - Ci uz su to detske vylety, alebo miestni
ochotnicki divadelnici. Podporujeme aj mladé Sportové
talenty. Nasi vodici trikrat do tyzdna vozia deti, medzi
ktorymi je aj majster Slovenska, na plaveckeé tréningy
do Samorina. Celkovo vozime 17 deti: osem z nich su
plavci z Boldogu a dalsich devét priberdme cestou

v Senci. Je to komplexna sluzba,,od dveri k dveram®”,
ktora rodi¢om Setri ¢as a detom otvara cestu k vzdelaniu
aj k vrcholovému Sportu,” podrobne vysvetluje Mucka.

Nikto nas nechce!

.V socialnom podniku Obecné sluzby Boldog, s.r. 0.
mame desiatich zamestnancov, Sest z nich su ludia

so zdravotnym znevyhodnenim. Pre mna najsilnejSim
momentom bol nastup nasho zamestnanca Réberta,
ktory je klientom neziskovej organizacie Betania v Senci.
Predstavte si muza, ktory ma 51 rokov, a my sme boli
jeho uplne prvym riadnym zamestnavatelom v zivote.
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Ked' nastupoval do prace, tak mi povedal: ,,Nas nikto
nechce!”. To ma hlboko zasiahlo. Dal$im klientom

z Betanie, ktory u nés pracuje, je 28-ro¢ny chlapec

s diagndzou schizofrénia, ktory predtym robil len
obcasné brigady, napriklad pri zbere odpadu a udrzbe
zelene v Bratislave. Dnes je plnohodnotnym ¢lenom
nasho timu a proces jeho integracie a osamostatfiovania
sa aj vdaka praci u nas urychlil. U nas si pracu nasli
invalidi, onkopacienti, ale aj ludia so zdravotnym
mentalnym znevyhodnenim. Okrem udrziavacich

a Cistiacich prac doplnkovo spravuju aj ¢innost Skolskej
jedalne v materskej Skole v obci,” vysvetluje Mucka.

Pocit, Ze su potrebni, je nenahraditelny

Mucka k pracovnej integracii hovori: ,Mnohi
zamestnavatelia sa zdravotne znevyhodnenych obavaju
kvoli predsudkom ¢i niz8ej efektivite. Ale ludia, ktori

u nas pracuju, prestali byt pasivnymi prijimatelmi
pomoci. Dnes su to oni, kto kosi cintoriny, Cisti budovy
alebo vozi naSe deti. Ten pocit, Ze su potrebni, je pre
nich nenahraditelny. Najkrajsi obraz integracie som videl
na vianoénom vecierku. Zamestnankyna so zdravotnym
znevyhodnenim, ktora predtym vzdy len ticho sedela

pri svojej mame, sa zrazu spontanne bavila a smiala

so svojimi zdravymi kolegami. Toto je skuto¢ny zmysel
nasej prace - vytvorit prostredie, kde sa uz nikto nemusi
pytat, prec¢o ho nikto nechce. Nasi zamestnanci sa

ako hostia zd¢astnuju obecnych podujati: grilovaciek,
Dni rodiny ¢i spominaného Packraftu, a prirodzene sa
stali suCastou Sirsej obecnej komunity. Pochopili sme,
ze ak vytvorime vhodné podmienky a prispdsobime
pracovneé ¢innosti potrebadm nasich zamestnancoy, tak
znevyhodnenie prestava byt prekazkou a meni zivoty
nielen nasich zamestnancoy, ale aj celej obce,” uzatvara
Mucka.

Obecné sluzby Boldog

REGION: Bratislavsky kraj

NAZOV: Obecné sluzby Boldog

PRAVNA FORMA: spolo&nost s ru¢enim obmedzenym
DRUH RSP: integracny podnik

SIDLO: Boldog 89, 925 26 Senec
SIDLO PREVADZKY: Boldog 89, 925 26 Senec

DATUM VZNIKU: 18.07.2023
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 24.10.2023
STATUTARNY ORGAN: Bc. Peter Mucka

POCET ZAMESTNANCOV: 10 (z celkového poé&tu 5
Zien., spolu zdravotne znevyhodnenych 6)

OBLAST PODNIKANIA:

+ UdrZba a starostlivost o verejné priestranstva,

« upratovacie a Cistiace prace - verejné budovy,

» starostlivost o povodné odrody ovocnych stromoyv,
- pestovanie korenovej bio zeleniny,

« spracovanie dreva do formy drevnej stiepky,

« doplnkove sluzby: autobusova preprava.

KONTAKTY:
«  kontaktna osoba: Bc. Peter Mucka

- telefonny kontakt: +421905 246 752, +421911 350
552

« e-mail: podnik@boldog.sk

«  web: https://www.boldog.sk/organizacie/obecny-
socialny-podnik/
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Mestsky socialny podnik je
pridanou hodnotou pre mesto,
aj pre jeho obyvatelov

Mestské socialne podniky predstavuju pridanu hodnotu nielen pre mesta,
ktoré ich zriadili, ale aj pre obyvatelov tychto miest, pretoze skvalitfiuju

a zefektiviuju sluzby a suc¢asne vytvaraju pracovné prilezitosti pre zranitelné
a znevyhodnené osoby, pre ktoré je tazké uplatnit sa na trhu prace.

V sucasnosti na Slovensku mame 156 socialnych podnikov zriadenych
priamo samospravou (obcou, mestom alebo samospravnym krajom).

Z nich je 26 mestskych socialnych podnikov. Jednym z nich je aj MEPOS
SNV - Mestsky podnik sluzieb SpiSska Nova Ves. O jeho vzniku, €innostiach
a planoch do buducnosti sme sa rozpravali s jeho riaditelom a konatelom

Tomasom Hamrackom.

Zastupitel'stvo jednomyselne podporilo
vznik socialneho podniku

Do roku 2019 mesto Spisskad Nova Ves nemalo zriadené
vlastné technické sluzby a vsetky sluzby obstaravalo

z externych zdrojov prostrednictvom komeréne;j
spolo¢nosti. S ndstupom nového primatora Ing.

Pavla BecCarika mesto iniciovalo zaloZenie mestského
socialneho podniku. Podnikatelsky plan bol predloZzeny
na mestskom zastupitelstve a jednomyselne schvaleny.
MEPOS SNV sa 01. 09. 2019 stal 32. zaregistrovanym
socidlnym podnikom na Slovensku. V prvej faze bola
jeho ¢innost zamerana na starostlivost o mestsku
zelen, ¢istotu verejnych priestranstiev, udrZbu ciest

a chodnikov, inStalaciu mobiliaru (laviciek a koSov),

ako aj stolarske ¢i malé stavebné préace. , Vsetko bolo
velmi organicke a rychle. U¢ili sme sa na vlastnych
chybach, ale postupne sme sa zlepSovali, skvalitriovali
sme procesy a zisk ostaval doma, ¢o nam umoznilo

zabezpecit ndkup strojov a dalSich zariadeni a naradia,”
konstatuje Tomas Hamracek, riaditel MEPOS-u.

Pandémia, mobilné odberné miesta
a prvé zisky

Rozvoj socialneho podniku zdynamizovala pandémia
koronavirusu. Vybavili si povolenie a socialny podnik
sa stal poskytovatelom zdravotnej starostlivosti.
Zamestnali lekarov, zabezpecili ochranné pomécky,
vytvorili mobilné odberné miesto. ,Vdaka mestskemu
socialnemu podniku sme zvysili mieru angazovania
mesta v Case krizy tak, Ze z jeho &innosti neprofitovali
len obyvatelia SpiSskej Novej Vsi, ale aj obce z blizkeho
okolia. Testovanie sme zabezpecovali nielen pre ob&anov
a firmy, ale aj pre dalSie obce zo spadového uzemia.
Museli sme zabezpedit celu logistiku, od odborného
zabezpecenia testovacich stanic cez ru¢né Cistenie

a dezinfekciu kontajnerov, az po likvidaciu biologicky
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nebezpecného odpadu. Bolo to zlozité, ale prave
pandémia nam pomohla rozbehnut sa,” spomina
Hamracek.

Zisk ostava v systéme samospravy

a v rézii podniku

.Zisk ostdva v systéme samospravy a v rézii podniku.
Refinancujeme nim néklady na zlepsenie materidlneho
zabezpecenia spoloc¢nosti (ndkup strojového vybavenia,
certifikatov a technolégii), <o ndm umoznuje rozsirovat
pocet ponukanych sluZieb i realizovat nové projekty,
ktoré si vyZaduju dalsich zamestnancov,” vysvetluje
Hamracek. ,,Ekonomicky Uspornejsie rieSenia

délezitym pilierom nasej ¢innosti boli rekonstrukcie
budov a zariadeni, ktoré su v sprave mesta - zdkladné
Skoly, $kélky, socialne zariadenia, zoologicka zdhrada,
Sportoveé Stadiony. Spolupracu sme otvorili aj s dal$imi
organizaciami, ako je finan¢ny a danovy Urad, nemocnica
¢i urad prace,” sumarizuje Hamracek. Ich vysledky

su dékazom, Ze socialne podniky vedia ekonomicky
uspornejsie zabezpecdit rekonstrukcie, dostavby, Ci
pripravné stavebné prace, neZ ked' si mesto zabezpecuje
tieto sluZzby samo.

Viac ako sto zamestnancov

Dnes v socialnom podniku zamestnavaju 101
zamestnancoy, pric¢om vo vybranych obdobiach, zvysuju
pocty zamestnancov kvbli sezénnym pracam, ktoré sa
tykaju stavebnej ¢innosti alebo starostlivosti o zelen.

K téme zamestnancov Hamracek hovori: ,Vysoké
percento nasich zamestnancov su zranitelné alebo
znevyhodnené osoby. Aktualne je to 21 znevyhodnenych
a 26 zdravotne postihnutych oséb. Cast nasich
zamestnancov su Rémovia, ktorych vyberame cez

Urad prace alebo na zaklade predchéadzajucich
skusenosti, pricom kazdého zamestnanca zaskolujeme
a zapracovavame pre vykon konkrétnej pracovnej pozicie
s podporou 21 zamestnanych mentorov.”

Strojovy park a autodielia

,Postupne sme si vybudovali sluSny autopark a strojovy
park. Nielen nadkladné vozidla, bagre, vysokozdviznu
plosinu, ale aj vibra¢ny valec, rezacku na asfalt,

drvicku odpaduy, sito, cisternu, pracky, ale aj softvérové

a hardvérové vybavenie spolo¢nosti. To ném umoznilo
zavadzat nové sluzby, ako su zber a likvidacia bioodpadu,
osadzanie dopravného znacenia, udrzba semaforov

a osvetlenia mesta, rozvoz obedov pre seniorov

¢iletna a zimna udrzba ciest. Dnes vlastnime 35

vozidiel. Uz sme zriadili aj vlastnu autodielfu, v ktorej

zamestnavame dalSich ludi z dévodu udrzby a opravy
aut a zariadeni, ktoré patria do majetku socialneho
podniku. Je to lacnejSie a pohodlinegjSie, ako si tieto
sluzby zabezpecovat z externych zdrojov,” konstatuje
Hamracek.

Kompostaren, ktora sluzi regiénu

Vyseparovanim biologicky rozloZitelnych zloziek
kuchynského komunalneho odpadu vie mesto znizit
objem komunaélneho odpadu a Setrit peniaze za ulozenie
a likvidaciu odpadu. ,Mesto malo v sprave kompostaren,
ktoru sme prevzali. Investovali sme

do nakupu novych strojov a technoldégii, aby sme
dokazali zhodnocovat aj biologicky rozloZitelny odpad
(kuchynsky i restaurac¢ny). Mame zberoveé vozidlo, vdaka
ktorému zabezpecujeme zber nielen v Spisskej Novej Vsi,
ale aj v dalSich obciach v okrese,” vysvetluje Hamracek
a pokracuje: ,Kompost obohacuje poédu o Ziviny,
udrziava vlhkost a zlepSuje zakorenenost rastlin, takze je
bezplatne k dispozicii obyvatelom

mesta, ale hlavne ho pouzivame v ramci starostlivosti

o mestsku zelen a v lesnej Skoélke, v ktorej sa pestuju
noveé stromceky.”

Vlastné obchodné ¢innosti - pracovina

Postupne sa MEPOS pustil do vlastnych obchodnych
¢innosti s verejnoprospesnym u¢elom. Zameral sa

na tvorbu produktov a poskytovanie sluzieb, ktoré
nevyzaduju vysokeé vstupné naklady a ich poskytovanie
je prospesné nielen pre mesto a jeho obyvatelov, ale aj
pre dalSie subjekty. ,Odkupili sme chatrajucu pracovnu,
v ktorej pdvodne pracovalo sedem zien. Investovali

sme do rekonStrukcie priestorov, novych pracok

a technologii, aby sme vedeli poskytovat ekologické
Cistenie a Zehlenie. Dnes zabezpeCujeme pranie

a zehlenie nemocnicnej, hotelovej a gastro bielizne,
reStauracného textilu, tvarovanej bielizne ¢i pracovnych
odevov. Pra¢ovina ma 14 zamestnancov a perieme nielen
pre obyvatelov a mestskeé zariadenia, ale uchadzame

sa aj o komercéné subjekty - hotely, chaty, reStauracie

v regione a o vel'ké zédkazky zo strany ucelovych zariadeni
¢i nemocnic. Dari sa nam, takze rozmyslame o zavedeni
dvojzmennej prevadzky,” s ismevom dodava Hamracek.

Skvalitnit sluzby a strazit investicie
,Planov do buducnosti mame vela. Bol by som rad, ak by
sme vedeli zabezpedit nielen rozvoz obedov pre seniorov
a zamestnancov mestského uradu, ale aj ich pripravu.
Viem si predstavit, Ze by sme prevzali prevadzku hotela,
kde by sme mohli varit obedy pre
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seniorov, a po jeho rekonstrukcii by sme tam zriadili modernizacie procesov a technoldgii. Takze nasim
wellness a zacali podnikat aj v cestovnom ruchu. Radi by  najbliz§im cielom je hlavne skvalitnit nase

sme kupili velku halu, a ako sa hovori, zastresili viacero sluzby a rozsirit okruh ich odberatelov. Proste, chceme
prevadzkarni MEPOS-u pod jednu strechu. V kazdom robit to, o robime, ale lepsie a kvalitnejsie,” uzatvara
pripade musime strézit investicie. Za rok 2024 to bolo rozhovor Hamracek.

viac ako 700 00O eur, ktoré sme vlozili do strojov,

MEPOS SNV, s.r. 0., I. S. p. OBLAST PODNIKANIA:
« sluzby pracovne a Cistiarne - pranie, susenie,

zehlenie a balenie (osobna, nemocnicn3,

RE,G|ON: KosSicky kraj « hotelova bielizen, pracovné odevy, gastro a wellness
NAZOV: MEPOS SNV, s.r. 0., 1. 8. p. bielizer), mokré a chemické &istenie,
PRAVNA FORMA: spolo&nost s ru¢enim obmedzenym « stahovacie sluzby - nakladka a vykladka nabytku
DRUH RSP: integracny podnik a prisluSenstva, odvoz, vynesenie,

« sluzby starostlivosti o zelen a Cistenie verejnych
SIDLO: Stefanikovo namestie 1358/1, 052 01 Spisska RIS STIEY,
Nova Ves - zimna udrzba - solenie, ru¢né a strojové
SIDLO PREVADZKY: Stefanikovo namestie 1358/1 odstranovanie snehu a ladu z chodnikov a miestnych
052 01 Spigska Nova Ves komunikacif,

* UdrZba, montaz a realizacia zvislého dopravného

znacenia,

DATUM VZNIKU: 19. 06. 2019
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 01.09. 2019
STATUTARNY ORGAN: Ing. Tomé&$ Hamra&ek, MBA

« zber biologického a kuchynského, reStaura¢ného
odpadu a kompostovanie,

- stavebné, vykopove prace a elektroinStalacné prace,
« vyspravky miestnych komunikacii,

POCET ZAMESTNANCOV: 103 (z celkového poctu: - monta? detskych ihrisk.

18 Zien., spolu: 25 zdravotne znevyhodnenych)

KONTAKTY:

« kontaktna osoba: Ing. Tomas Hamracek, MBA
- telefonny kontakt: +42195140 79 07

+ e-mail: tomas.hamracek@mepos.sk

web: www.mepos.sk

m|l*E[=
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narodny projekt
Institut socialnej ekonomiky Il.

Nitriansky kraj: Kalna nad Hronom

Kazdy ¢clovek ma
vlastny pribeh

Q

Sluzby Kalna, s.r.o.
Kalna nad Hronom
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Mestsky socialny podnik je
pridanou hodnotou pre mesto,
aj pre jeho obyvatelov

Obec Kalna nad Hronom, lezZiaca len 7 kilometrov od Levic, patri so svojimi
priblizne 2 100 obyvatelmi k strategickym bodom regiénu. Jej dolezitost
neurcuje len poloha na brehoch rieky Hron, ale najma status kl'u¢ového
dopravného uzla a blizkost atémovej elektrarne Mochovce, ktora dodava
ekonomicku stabilitu. V obci pésobi socialny podnik Sluzby Kalng, s.r. 0.,
ktorého 100 % vlastnikom je obec. Statut registrovaného socialneho podniku
ziskali v januari 2020. Specifikom podniku je, Ze ma bohaté a diverzifikované
portfdlio sluzieb, ktoré sa zameriava na kvalitny servis, podporu miestnych
obyvatelov a ich kazdodenné potreby. O socialnom podnikani a jeho
prinosoch pre obec sme sa rozpravali s konatelmi obecného podniku Bc.
Jozefom Gondom a Ing. Adelou Sinkovou.

UsSetrit a zamestnat

,,Obec zalozila obecny podnik Sluzby Kalna,

s.r. 0. Vv roku 2016 s cielom zabezpecit lepSie pokrytie
verejnoprospesnych sluzieb pre obCanov a sucasne
prispiet k zamestnanosti v obci,” hovori Gonda.

VSetko sa zacalo potrebou obce Kalna nad Hronom
riesit bezpecnost a poriadok. Pévodny plan bol
pomerne skromny - zalozit chranenu dielnu, ktora

by prevadzkovala dohladové pracovisko a kamerovy
systém. Gonda pokracuje: ,Hladali sme spdsob, ako
tieto ¢innosti prefinancovat efektivnejsie a zaroven
dat zmyslupInt pracu ludom. Za zrodom podniku

stala silna iniciativa samospravy, kde klu¢ovu ulohu
zohrala Mgr. lvana Téthova. Prave ona a vedenie obce
pochopili, ze namiesto toho, aby obec platila externym
firmam, moze tieto peniaze ,,otocit” v rdmci rozvoja
obce. Rozhodli sa pre transforméciu pévodnej obecnej
S.r. 0. na registrovany socialny podnik (r. s. p.). Klu¢ovym

faktorom Uspechu bolo aj rozhodnutie obce poskytnut
podniku zvyhodnené ndjomné, bez ktorého by bola jeho
udrzatelnost ohrozena.”

Ludsky rozmer manazmentu

Personalny manazment v socialnom podniku

Sluzby Kalna charakterizuje ludsky rozmer a pristup
vychadzajuci z filozofie, ze ,kazdy ¢lovek ma vlastny
pribeh”. ,Podnik prednostne zamestnava obyvatelov
obce avedenie sa pri vybere a praci so zamestnancami
opiera o konkrétne ludské osudy,” vysvetluje Sinkova.
Aktualne podnik zamestnava 44 osbb, z ktorych presnu
polovicu tvoria znevyhodneni zamestnanci (z toho

az 90 % tvoria osoby so zdravotnym postihnutim -
TZP). Na kazdych desat zamestnancov pripadaju

Styria odborni garanti, ktori znevyhodnenym kolegom
poskytuju potrebné mentorstvo a dohlad, ¢im
zabezpecuju profesionalny vystup pre celu obec.

strana 16 | spat na obsah



Mestsky socialny podnik je pridanou hodnotou pre mesto, aj pre jeho obyvatelov

Individualny pristup k zamestnancom

Proces hladania novych zamestnancov prebieha
Standardne cez inzeraty, no skuto&na praca sa zacina
az priindividudlnom posudeni miery znevyhodnenia
uchadzaca. Realita je vdak Casto poznacena nestabilitou
- hoci ludia na pohovore deklaruju ochotu urobit
¢okolvek, v praxi spolupraca niekedy ,vybuchne”.
,Zamestnanci si v prvych tyzdfioch a mesiacoch
uvedomia skuto¢ny charakter prace a po Case
odchadzaju, alebo na povrch vyplavaju rézne zivotné
situacie, do ktorych sa dostali,” objashuje Gonda.
Osobné problémy, ako su zadlZzenost ¢i exekucie,
narusaju plynulost poskytovanych sluzieb a su¢asne
si od vedenia socialneho podniku a jeho jednotlivych
prevadzok vyzaduju viac nez len manazérske zruénosti.
Gonda dodava: ,,Empaticky pristup sa napriklad
prejavuje v aktivnej pomoci pri rieSeni kritickych
Zivotnych situécii, ako je napriklad realizacia osobného
bankrotu u &loveka, ktory doplatil na zneuzivanie
inymi, alebo formou prispdsobenia pracovného ¢asu Ci
charakteru prace.”

Benefity sa snazime rozSirovat

,Pre nasich zamestnancov poskytujeme aj zaujimave
benefity. Nie je ich sice vela a ich rozsah zavisi

od aktuélnej kondicie firmy, ale kazdym rokom sa ich
snazime postupne rozsirovat, hoci nasa spolo¢nost
nema zakonnu povinnost tieto benefity poskytovat. Ide
o spoloc¢né rozhodnutie vedenia spolo¢nosti (konatelov)
a lgora Gogoru, starostu obce Kalna nad Hronom,"
konstatuje Sinkova. Okrem naroku na rekreaény
prispevok maju zamestnanci socialneho podniku Sluzby
Kalna raz do mesiaca moznost ist na masaze, uplatnit si
prispevok na $portovu ¢innost dietata, ako aj ziskat 10
volnych vstupov do mesiaca do fitness centra CFT a10
volnych vstupov do relaxacno-Sportového arealu Kalna
nad Hronom. Samostatnou kategoriou benefitov je aj
odmenriovanie za odpracované roky &i finanény prispevok
pre zamestnanca v pripade zivotného jubilea.

Ekonomické piliere podniku

Ekonomicka stabilita podniku stoji na dvoch hlavnych
pilieroch, konkrétne na &innosti technickych sluzieb

a gastro prevadzkach. Cinnost technickych sluzieb
siaha od drobnych udrzbarskych prac az po naroéné
investi¢né projekty a rekonstrukcie velkého rozsahu.
,Medzi najvyznamnejsie projekty patri transformacia
byvalého ucilista na moderné Zariadenie pre

seniorov (ZPS), pristavlba materskej skoly, budovanie
kanaliza¢nych sieti, parkovisk a chodnikov. Prace

su prioritne realizované pre obec, ale s posilnenim
personalnych kapacit zacal podnik poskytovat svoje
sluzby na komerénej baze aj podnikatelskym subjektom,
organizacidm a sukromnym osobam,” spokojne dodava
Gonda. Restauracia Resti-ka, ako dalSia z kl'i¢ovych
prevadzok socialneho podniku, ponuka standardné
sluzby pre Sirsiu verejnost, zamestnancov obce,
miestnych obecnych zariadeni a seniorov. , Portfolio
prevadzky je navrhnuté tak, aby efektivne kombinovalo
komercné aktivity (obedové menu, sukromné akcie,
rozvoz stravy do Levic a okolia) so socidlnym cielom
socialneho podniku, vdaka ¢omu zabezpecuje
komplexnu celodennu stravu pre Zariadenie pre
seniorov (ZPS) v Kalnej s kapacitou 40 os6b, ako aj
obedy pre dalSich 70 miestnych déchodcov, ¢i uz
priamo prevadzke, alebo prostrednictvom rozvozu

do domacnosti,” vymenuva Gonda. Na obedy pre
seniorov obec finan¢ne prispieva, pricom vyska dotacie
od obce zavisi od vysky déchodku konkrétneho seniora.
V rdmci medziobecnej spoluprace zabezpeduju stravu aj
pre seniorov v obci Se¢, kde dodavaju vecere a pokryvaju
stravovanie pocas vikendov.

Zoéna 253

Sluzby Kalna prevadzkuju od roku 2020 moderné
Centrum funkéného tréningu (CFT) pod nazvom

Zbna 253. Hoci prevadzka musela celit naroénym
vyzvam pandémie a energetickej krizy, vdaka podpore
obce nielen preZila, ale stala sa Zivym, komunitou
vyhladavanym, centrom obce s Uctyhodnou
navstevnostou 2 500 vstupov mesacne. ,,Zona

253 je miestom, kde sa stretdva amatérsky Sport

s profesionalnym, kde su v ponuke funkéné tréningy
pre verejnost, joga pre deti i dospelych, ale aj tréningy
pre elitnych MMA bojovnikov, akymi su Marek Mazuch
&i Rado Uskrt. O &istotu a bezchybny chod zariadenia
sa staraju nasi znevyhodneni zamestnanci socialneho
podniku,” rozprava Sinkova. Suéastou Zény 253 je aj
utulna kaviaren, v ktorej si ndvstevnici mézu dopriat
potréningovy proteinovy napoj, Cerstvu kavu alebo
zdravy fresh drink.

Sezdénny wellness

Socialny podnik spravuje aj obecny wellness,

ktory vybudovala obec a socialny podnik ho dostal
do prenajmu. Nachédza sa v centre obce a jeho
dominantou je relaxac¢ny bazén (20 x 6 m) vybaveny
systémom cielene orientovanych maséaznych trysiek.
V letnej sezéne sa pohybliva strecha nad bazénom
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otvéara a okolie bazéna s umelou travou je vyplnené
lezadlami. Wellness funguje ako dotovana sluzba, ¢o
z neho robi cenovo dostupnu sluzbu pre obyvatelov
obce.

Zberny dvor

Zberny dvor v Kalnej nad Hronom funguje ako
technické zazemie, kde sa realizuje vazeny zber,
separovanie stavebného a drobného odpadu, ako aj
odber zeleného odpadu. Kli¢ovym spojivom je vSak
nakladanie s biologicky rozlozitelnym kuchynskym
odpadom (BRKO). Gonda na margo dalsej vizie rozvoja
zberného dvora dodava: ,,Hoci zberny dvor v spolupréci
so socialnym podnikom a znevyhodnenymi pracovnikmi
aktudlne zabezpeduje najma zber a odvoz tohto
odpadu na spracovanie do Levic, projekt Zelena Kalna
presadzuje viziu jeho lokadlneho zhodnotenia.”

Cirkularna ekonomika

Ideovu a prakticku nadstavbu ¢innosti miestneho
zberného dvora tvori projekt Zelena Kalna, ktory spéja
snaha o maximalnu udrzatelnost a nastartovanie
cirkularnej ekonomiky v obci. Konkrétne napriklad
vdaka pravidelnym SWAP-om a zberom Satstva, ktoré
sa konaju kazdé tri mesiace. Projekt aktivne bojuje proti
odpadu heslom ,,Zredukuj - Znova pouzi - Recykluj"”.

, O ich uspechu sveddi fakt, Zze az 90 % vyzbieranych

veci sa okamzite minie - ludia si obleenie kupia alebo
zoberu, ¢im mu daruju druhy Zivot. To, €o zostane, putuje
zodpovedne do triedeného odpadu, ¢im minimalizujeme
environmentalna zataz obce,” vysvetluje Sinkova.

Rozvoj komunitného zivota

Cielom projektu Zelena Kalna je posilnenie komunitnych
aktivit v obci. ,Snazime sa obnovit ekologické
polnohospodarstvo, oZivit biopestovanie, vyuzivat
tradi¢né odrody a vratit sa k poctivému spbésobu
hospodarenia a starostlivosti o pddu,” popisuje Gonda.
Symbolom tohto snazenia je rozvijajuca sa komunitna
zéhrada, kde sa tedria meni na prax. Susedia sa tu
stretavaju v ramci réznych podujati, ako su napriklad:
zber byliniek, vzdelavanie v bylinkovej kniznici, kde

sa UCastnici dozvedia vSetko o pestovani, spracovani

a uCinkoch liec€ivych rastlin, spolo¢né brigady
zameraneé na Cistenie bylinkovych zahonov, vytrhavanie
buriny a presadzanie rastlin, workshopy zamerané

na aromaterapiu €i vyrobu prirodnej kozmetiky, kde si
ucastnici mézu pod vedenim odbornikov vyrobit vliastné
produkty.

Podpora lokalnych farmarov

Aktivity programu Zelena Kalna dopifiaju pravidelné
Gazdovské trhy v Aredli Domu bojovej slavy (pri tanku),
ktoré maju podporit dopyt po vyrobkoch lokalnych
farmarov, malovyrobcov, pestovatelov, remeselnikoy,
ako aj zabezpecit predaj cerstvych lokalnych produktov
a remeselnych vyrobkov z regiénov Tekov a Hont.

Na trhoch si mozete kupit Cerstvé ovocie, zeleninu,
masove vyrobky, syry a mlie¢ne produkty, ale aj
tradi¢né jedld, ako su parance, gulas, le€o, zemiakové
placky ¢i makové a orechové strudle. Priestor dostali
aj remeselné vyrobky, ako su prutené kose Ciru¢ne
vyrédbané dekoracie,” s hrdostou vymenuva Sinkova.
Vrcholom komunitného roka su velkolepé Oberackoveé
slavnosti. Tie spajaju ludové tradicie s modernou
kulturou a oslavou plodov zeme, vratane prestiznej
sutaZe o najlepsi destilat Ohniva voda.

Obchodik a predaj z dvora

Koncom roka 2024 sa ponuka obce rozsirila o novy
Obchodik, - predaj z dvora, ktory vznikol ako priama
odpoved na dopyt obyvatelov po poctivych lokalnych
potravinach. Tento priestor sa stal stalym domovom
pre produkty prvovyrobcov, ktorych komunita pozna

z oblibenych Gazdovskych trhov. Sortiment dnes tvori
produkcia minimalne 15 priamych prvovyrobcov z obce
a dalSich 20 dodéavatelov z blizkeho regionu. Zakaznici
tu najdu Siroké portfélio od ¢erstvého peciva, mlie¢nych
vyrobkov a mésa od firmy Medonan, az po medy,
koreniny ¢i Specifické vyrobky z technického konope.
Okrem potravin obchodik podporuje aj udrzatelny
Zivotny styl predajom prirodnej drogérie, mydiel a ru¢ne
vyradbanych svie¢ok. ,Cely koncept stoji na prisnych
kritéridch vyberu: zdkladnou podmienkou je, aby
predajca dany produkt sém dopestoval alebo vyrobil,”
konstatuje Gonda.

Pestovatelska palenica

Pestovatelska palenica, ktora v Kalnej nad Hronom
funguje od roku 2018, pracuje na principe sluzby

pre ob¢ana, a nie ako priemyselny liehovar. Hlavnym
rozdielom je, Ze pestovatelia si prinesu vlastny
pripraveny kvas z ovocia dopestovaného vo svojich
zahradach, ktory je nasledne odborne vydestilovany

na kvalitny destilat. Palenica poskytuje komplexny servis
pre miestnych farmarov a obyvatelov. Priamo nadvazuje
na ciele projektu Zelena Kalna v oblasti spracovania
bioprodukcie a znizovania odpadu. Odpad znizuju
Specialnou pripravou ovocia a kvasu pred samotnou
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a tradi¢nym spracovanim urody, ¢o potvrdzuje aj
kazdoro¢na prestizna sutaz ,Ohniva voda”, kde miestni
pestovatelia prezentuju vysledky svojej prace,” uzatvara
rozhovor Gonda.

destilaciou, &i lisovanim jabik a vyrobou &erstvych &tiav
priamo do vlastnych nadob zakaznika. Poskytuju aj
odborné poradenstvo a pomoc s nastavenim spravneho

kvasného procesu pre dosiahnutie najvySsej kvality.
,Prevadzka je uzko prepojena s komunitnym Zivotom

Sluzby Kalna, s.r. o.

REGION: Nitriansky kraj
NAZOV: Sluzby Kalna, s.r. o.

PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

DRUH RSP: integra¢ny podnik

SIDLO: Cervenej armady 55, Kalna nad Hronom, 935 32,

Levice

SIDLO PREVADZKY: Cervenej arméady 55, Kalna
nad Hronom, 935 32, Levice

DATUM VZNIKU: 01.01.2016
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 01.01.2020
STATUTARNY ORGAN: Ing. Adela Sinkova

POCET ZAMESTNANCOV: 43 (z toho 28 Zien., spolu
zdravotne znevyhodnenych 19)

OBLAST PODNIKANIA:

fitness centrum a kaviaren v obci Kalna
nad Hronom.

reStauracia s vlastnou jedalfou a rozvozom obedov
po okoli obce Kalna nad Hronom,

dohladové pracovisko kamerového systému,
oddelenie s technickym zazemim pre kontrolu
a dohlad nad obcou a jej okolim v spolupraci
s miestnou policiou,

zberny dvor stavebného, biologického a dalsieho
objemného odpadu,

pestovatelska palenica, spracovanie kvasu

pre verejnost,

riadenie projektu Zelena Kalna: SWAP oblecenia,
zelené programy pre obec a jej obyvatelov,
zveladovanie obce,

sprava internetu a televizie v obci Kalna nad
Hronom,

technické sluzby, vystavba, zveladovanie a obnova
obce,

Gazdovsky trh Kalna nad Hronom, organizovany
spolu s obcou,

farmarsky obchodik so Sirokym sortimentom
kvalitnych potravin od lokalnych vyrobcov.

KONTAKTY:

kontaktna osoba: Ing. Adela Sinkova
telefonny kontakt: +421915 583 711
e-mail: personalnesp@kalna.eu,
ekonomsp@kalna.eu

web: https://sluzbykalna.sk/
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Vdaka socialnemu
podniku mesto
skvalitnuje svoje
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Mestsky socialny podnik je
pridanou hodnotou pre mesto,
aj pre jeho obyvatelov

Mesto Snina, ktoré ma takmer 18 000 obyvateloy, lezi na vychodnej hranici

s Ukrajinou. Regiodn je pozna€eny starnutim populacie, nedostatkom
pracovnych miest a vysokym odchodom mladych do vaé¢sich miest (KoSice,
Bratislava) alebo zahranicia. Socialne podnikanie ukazalo cestu, ako

rozsirit a skvalitnit sluzby v meste a su¢asne pomoct uplatnit sa ludom

na pracovnhom trhu. Mestsky podnik Snina, s. r. 0., ktory je v100 % vlastnictve
mesta, ziskal Statut registrovaného socialneho podniku a v roku 2019 prijal
prvych zamestnancov. O tom, ako zmenil socialny podnik mesto Snina, sme
sa rozpravali s JUDr. Janom P&olom, konatelom socialneho podniku.

Servisné poukazky: starostlivost
o zelen a domacnost

Mestsky podnik Snina poskytuje Siroku skalu sluzieb.
Medzi piliere patria exteriérové a interiérove prace pre
mesto, ale najma pre domacnosti a seniorov (kosenie,
orezavanie drevin, nanosenie dreva na zimu Ci beznu
udrzbu zéhrady a upratovania v domacnostiach).
Dostupnu pomoc pre seniorov zabezpecuje vdaka
systému servisnych poukazok, ktoré v poslednych
rokoch zaznamenali obrovsky Uspech. Obyvatelia

v roku 2025 vyuzili celkovo 964 modrych poukazok

a 320 ruzovych poukéazok (pre osoby s rozhodnutim

o odkazanosti). Na zacCiatku sprevadzala pracu
romskych zamestnancov u seniorov prirodzena
neddvera. ,Najprv som mala obavy zavolat si niekoho
cudzieho na upratovanie a okna, ale ked' mi suseda
povedala, ako precizne u nej pani z mestského podniku
urobila poriadok a aka bola mila, skusila som to aj ja.

Dnes som ich pravidelnou zakazni¢kou. Je to pre nas
seniorov obrovska pomoc za férovu cenu a viem, Ze sa
na nich mézem spolahnut,” hovori spokojna klientka

a obyvatelka Sniny. Jdn P¢ola dodava: ,,Pozitivna
spatnd vazba od seniorov radikdlne meni aj samotnych
zamestnancov. Pre mnohych ide o prvu pracovnu
skusenost, vdaka ktorej naberaju istotu, zbavuju sa
strachu a buduju si zdravé sebavedomie. Dnes su nase
sluzby prirodzenou suc¢astou kazdodenného zivota.
Bariéry zmizli a nahradilo ich vzajomné respektovanie
a spokojnost s dobre odvedenou pracou.”

Remeselna dielia: kroje, ktoré dobijaju
svet

Remeselna dielia mestského podniku nie je len
vyrobnym priestorom, ale miestom, kde sa stretava

zachovavanie kultirneho dedi¢stva s pomocou
ludom. Momentalne v nej pracuju traja zamestnanci
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(kombinéacia os6b so zdravotnym znevyhodnenim

a dlhodobo nezamestnanych). ,,Po¢as pandémie sme
sa venovali hlavne Sitiu rusok pre nemocnice a velké
podniky,” spomina P¢ola. Na otazku, ¢o sa dnes Sije

v dielni, P&ola hovori: ,,Dnes sa venujeme hlavne §itiu
krojov, vyrobe daréekovych predmetov a ru¢ne robenej
bizutérie. Specializujeme sa na dédmske a panske
slovenskeé kroje. Ked' sme zacinali, netusili sme, Ze
budeme sit kroje pre pani Kandracovu a folklérnu
skupinu Hariska z Krasnej Luky, alebo pre komunity
Slovakov v zahrani&i (napr.v irsku). Vyrabame varianty
od jednoduchsich, az po bohato vysivané modely krojov
z regionu a blizkeho okolia, ale aj konfekciu in§pirovanu
ludovymi motivmi. V sortimente najdete aj vySivané
vankuse, obrusy a originalne nausnice ¢i naramky.”

Portal poméz kupou

Produkty su dostupné v e-shope na portali Pomdbz
kupou a sucasne je v prevadzke stanok (cca 200 metrov
od mestského uradu), kde su vyrobky vystavené a kde
je mozné ich osobne zakupit. ,,Koncept socidlneho
podnikania ma zmysel nielen pre ludi, ktori sa nevedia
uplatnit na pracovnom trhu, ale hlavne pre mesto

a miestne komunity. Nasi zamestnanci sa vdaka
socialnemu podniku vedia adaptovat na dalsi Zivot,
zbavia sa stresu z novej prace a po ¢ase su pripraveni
prejst na otvoreny trh prace. Mesto vdaka socidlnemu
podniku skvalitiuje a rozSiruje sluzby pre svojich
obyvatelov. To, ¢o robi Mestsky podnik Snina skuto¢ne
vynimo&nym, nie su stroje alebo budovy, ale ludské
pribehy v zakulisi nésho podnikania,” vysvetluje P&ola.

Mestska plavaren

Mestsky podnik Snina je spravcom modernej Plavéarne
Snina, ktora sluzi na Sport aj relaxaciu. Tento projekt
pripravil este byvaly priméator Stefan Milové&ik

v spolupraci s mestskym zastupitel'stvom. Pribeh
mestskej plavarne v Snine je pribehom premeny
chéatrajuceho dedi¢stva na moderné centrum relaxu,
ktoré v meste dlhé roky chybalo. V Snine bol po dlhé roky
silny dopyt verejnosti po krytej plavarni. Mesto nemalo

k dispozicii novu budovu, a preto rozhodnutie padlo

na nevyuzity aredl byvalej zékladnej skoly. Jedna ¢ast
Skoly sa uzavrela a premenila na technickeé zadzemie,
zatial' ¢o k povodnej budove bola pristavana moderna
bazénova hala. Dnes ma mesto Snina k dispozicii
25-metrovy plavecky bazén so Siestimi plaveckymi
drdhami, detsky bazén s atrakciami, oddychovy bazén

s tryskami, virivku i 76-metrovy tobogan, finsku, infra

a parnu saunu. Vdaka plavarni vytvaraju pracovné miesta

aj pre mladych a ¢erstvych absolventov strednych §koél
(recepcia ¢i plavcici).

Saunovy svet a pracovia

.,Po dokonceni dostavby bolo treba zaskolit ludi na pracu
so S§pecialnymi filtrami na vodu a inymi technickymi
zariadeniami, ¢o otvorilo diskusiu o tom, kto by mal
prevadzkovat plavaren. Rozhodnutie padlo na socialny
podnik, ktory prevzal nielen prevadzku plavarne, ale aj
gastro-sluZieb v priestoroch plavarne (mokréa a suché
¢ast). V rdmci plavarne prevadzkujeme saunovy svet,
takZe logicky vznikla aj poZiadavka na pranie (plachty,
Zupany), a preto sme v blizkosti plavarne, v areéli
byvalej Skoly, kde je dnes Centrum volného ¢asu zriadili
pradovnu. V su¢asnosti mame rozbehnutu spolupracu
nasej pracovne s ubytovacimi zariadeniami v regione
Poloniny (hotely, penzidny) a vtomto roku planujeme
sluzby prac¢ovne rozirit aj pre verejnost,” dopina P&ola.

Dnes uz napady prichadzaju zdola

Dnes v podniku pracuje 55 zamestnancov a jeho ¢innost
sa z roka na rok rozSiruje o nové produkty &i sluzby.
,Nasim najvaésim uspechom nie je zisk ¢i radost z toho,
ked'si kipime noveé auto na lizing, ale ked'vidime, ako sa
nam nasi zamestnanci menia pred oCami. Velmi rychlo
sme pochopili, Ze v pripade socialneho podnikania
nejde o bezné podnikanie a k novym zamestnancom
zradov dlhodobo nezamestnanych a znevyhodnenych
treba pristupovat inak. Casto i$lo o ludi bez pracovnych
skusenosti, s ktorymi treba intenzivne pracovat

a priebezne ich vzdelavat. Dnes sa radim takmer

na dennej baze so zamestnancami o tom, ¢o by sa dalo
vylepsit, ako rozsirit nasu ¢innost alebo ako usetrit
peniaze a naklady. Prave z takychto spolo¢nych debat
vzisli ndpady na energetické uspory, ako su napriklad
termalne plachty na bazény v mestskej plavarni, ktoré
Setria naklady celého mesta,” s Usmevom priznava
konatel socidlneho podniku Jan P¢ola.
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Mestsky’ podn|k Snina, s.r. 0. POCET ZAMESTNANCOV: 54 (z celkového poctu: 31
Zien., spolu: 30 zdravotne znevyhodnenych)

REGION: Preovsky kraj

NAZOV: Mestsky podnik Snina, s. r. o.

PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
DRUH RSP: integra¢ny podnik

OBLAST PODNIKANIA:
stavebné prace,

« UdrZba zahrad (kosenie, hrabanie),
upratovanie vdomacnostiach,

. autodoprava (nakladné taxi),
SIDLO: Strojarska 2060/95, 069 01, Snina

: : - prevadzka plavarne, wellness, pracovne a gastro
SIDLO PREVADZKY: sluZieb v priestoroch plavarne,
+  Kukucinova 3911/8, 069 01, Snina - remeselnd dielnha (kroje, $perky, vysivky).

«  Namestie Centrum - verejné WC, 069 01, Snina
Budovatelska 4165, 069 01, Snina

- Partizanska, 069 01, Snina

KONTAKTY:
kontaktna osoba: JUDr. Jan P&ola
telefénny kontakt: +421948 374 471

DATUM VZNIKU: 27.07.2019 e-mail: info@presninu.sk

DATUM PRIZNANIA STATUTU: 01.01.2019

’ ) . «  weby:
STATUTARNY ORGAN: JUDr. Jan P¢ola

Mestsky podnik Snina
www.pomozkupou.sk
www.shina.sk
www.plavarensnina.sk
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TrenCiansky kraj: Nova BoSaca

Biomasa moze byt
pre obec klucovym
obnovitelnym
zdrojom energie
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Biomasa moze byt pre obec
kl'icovym obnovitelnym
zdrojom energie

Obec Nova BoSaca je jednou z 258 obci v Tren€ianskom kraji, ktora vznikla
v roku 1950 od¢&lenenim 23 osad od BoSackych kopanic. Dnes ma obec
vySe tisic obyvatelov. V obci pésobi socialny podnik Obecné sluzby Nova
Bosaca, s.r. 0., ktorého 100 % vlastnikom je obec. Statut registrovaného
socialneho podniku ziskal v juni 2020. Jeho Specifikom je, Ze sa venuje
energetike a zabezpecduje vyrobu aj rozvod tepla na principoch vyuzivania
obnovitelhych zdrojov. O nastrahach a prinosoch socialneho podnikania
sme sa rozpravali s Ing. J&anom Zuchom, starostom obce a Statutarom
socialneho podniku. Ten hovori: ,,Som starostom uz tretie volebné obdobie
(11 rokov) a musim povedat, Ze socialne podnikanie je pre komunalnu sféru

uzasna vec.”

Socialne podnikanie je pre komunal
Uzasnavec

Na margo sociéalneho podnikania Jan Zucha hovori:
,Vébec nejde o to, ¢i je obec mala alebo velka. Socialny
podnik je Zivym organizmom, o ktory sa treba starat.
Vdaka socialnemu podniku poskytujeme sluzby, ktoré
pomahaju zabezpedit plnenie Uloh samospravy vlastnymi
prostriedkami, zabezpedit zlacnenie, skvalitnenie a ¢asto
aj rozsirenie obecnych sluzieb. Uplathujeme si 100 %
reinvesticiu zisku a zisk z &innosti socidlneho podniku
ostava v obci. Naozaj nemame problém ho reinvestovat.”
Zucha dopifa: ,,Zakladnym predmetom &innosti nasho
podniku je najma udrzba a sprava budov, miestnych
komunikacii, stavebna ¢innost, prevadzkovanie verejnej
kanalizacie a verejnych vodovodoyv, vyroba a distribucia
tepla a dalSie ¢innosti, ktoré zabezpecuje obec pre
obc&anov v sulade s osobitnymi predpismi.”

Energetika a obnovitel'né zdroje

Jan Zucha sa v procese dizajnovania modelu, ako
vyuzivat obnovitelné zdroje, indpiroval od rakuskych
samosprav a spolocnosti. K téme vyroby a distribucie
tepla hovori: , Tepelna energetika a obnovitelné zdroje
su skveld vec. Na urovni malych a strednych obci méze
byt klu¢ovym obnovitelnym zdrojom energie pre vyrobu
tepla prave biomasa. Patri medzi najuniverzalnejsie
obnovitelné zdroje energie a jej vyuzivanie na lokalnej
urovni poskytuje moznosti, ako usetrit obecné peniaze
a sucasne vytvorit nové pracovné prilezitosti. Dnes
najvacsi energeticky potencial maju drevna biomasa
(drevna stiepka, odpadové a palivové drevo, drevné
produkty vo forme peliet a brikiet) a polnohospodarska
biomasa (obilna a repkova slama, kukurica).” Zucha
pokracuje: ,,My vyrabame teplo z biomasy a efektivne
vykurujeme verejné budovy: skolu, Skolku ¢i obecny
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Urad. Teplo poskytujeme aj pre bytové a rodinné domy,
teda obyvatelov obce. Nakupili sme technoldgie (kotol
na biomasu) a zatial'biomasu nakupujeme. Dnes
vyuzZivame najma pelety a Stiepku a patrime medzi
regularnych vyrobcov tepla.”

Plany do buducnosti

Na otazku, ¢o podnik ¢akéa v buducnosti, Zucha
odpoveda: ,,Do blizkej buducnosti by som bol rad,

ak by sme ¢innost socidlneho podniku rozsirili aj

o vyrobu stiepky. Chotare su zarastené, zdrojov je
dostatok. Vedeli by sme orezavat naletové dreviny

a Cistit polnohospodarske pody, ktoré su znehodnotené
naletovymi burinami $iriacimi sa pomocou vetra. Dal$im
prinosom je, Ze Statna ochrana prirody podobné projekty
podporuje.”

Energeticka sebesta¢nost ako priorita

Ak bude otvorend investi¢na pomoc, vyuZijeme ju

a posilnime nasu energeticku sebestacnost. Je to
cesta, ako efektivne a lacnejsie vykurovat vSetky bytovée
domy a bytovky, ¢im by obec bola na 100 % energeticky
sebestacna. Ak by sme vedeli vyrobu tepla rozsirit

aj o stiepku, by sme vedeli dodavat teplo z biomasy

aj inym obciam. Vykurovanie biomasou, paletami

a Stiepkami je priblizne 0 20 % lacnejsie ako vykurovanie
plynom. Problémom je, Ze ak obce kuria plynom, tak
napriek vysokym nakladom na plyn sa im uz nechce ist
do obnovitelnych zdrojov a diverzifikovat vyrobu tepla.
TakzZe, aby som odpovedal na otazku, rad by som podnik
udrzal minimalne v takom stave a kondicii v akej sa
nachadza dnes. Cinnosti zatial neplanujeme rozsirovat,
ale plati, Ze nikdy nehovor nikdy...”

Pracovné miesta a regionalna
konkurencia

Dnes méa socialny podnik 11 zamestnancov, z toho

su Styri osoby znevyhodnené. , Kazdy utorok rano si
pozrieme prevadzkoveé knizky, objednavky, fakturacie

a zadelime pracu. Mojou ulohou je nielen riadit, ale aj
presviedc¢at zamestnancoy, Ze limity su len v hlave -

a spolo¢ne to zvlddneme v stanovenom termine. Mame
tim - udrzbaroyv, strojnikov, strojného zamocénika a ¢atu
na Cistenie obce a triedenie odpadu. Zvarac a elektrikar
mi odisli do déchodku. Chceli by sme pribrat dalsich
ludi, ale dnes je problém ziskat odborny aj vykonny
personal. Hoci bojujeme s blizkostou priemyselného
parku v Novom Meste nad Vahom, v ktorom nasli
miesto pre svoju vyrobu silné firmy, snazime sa byt
konkurencieschopni a nastavit finan¢né ohodnotenie
pre nasich zamestnancov tak, aby bolo zaujimavé.
Sucastou mojej prace je aj zhanat zakazky, ktoré moji
zamestnanci vedia pokryt a su¢asne zarobit dost, aby
sme si odbornikov vedeli udrzat,” vysvetluje Zucha.

Socialne podnikat netreba za kazdu
cenu

.Treba si dobre rozmysliet, ¢i samosprava chce socialny
podnik a pre¢o ho chce. Socialne podnikat netreba

za kazdu cenu a uz vébec nie len kvéli prispevkom

na mzdove néklady zamestnancov podniku. Vébec
nejde o to, Ci je obec mala alebo velka. Ide o to, &i ma
personal a ludské zdroje, vdaka ktorym bude vediet
realizovat podnikatelsku ¢innost. Socialny podnik musi
svoju ¢innost podriadit ludom, ktorych ma k dispozicii,”
uzatvéra rozhovor Jan Zucha, starosta obce.
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Biomasa modze byt pre obec kli¢ovym obnovitelnym zdrojom energie

Obecné sluzby Nova Bosaca, s.r. o.
OBLAST PODNIKANIA:

« Udrzba budoy, sprava budov, udrzba miestnych
komunikacii,

+ stavebna ¢innost,

« vyrobatepla arozvod tepla,

« kosenie, mul¢ovanie, Stiepkovanie a orezavanie

REGION: Trenciansky kraj

NAZOV: Obecné sluzby Nova Bogaca, s. r. 0.

PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
DRUH RSP: integra¢ny podnik

stromoy,
SIDLO: Nové Bosaca 79, 913 08, Nové Mesto nad Vahom « prevadzkovanie verejnej kanalizacie a verejnych
SIDLO PREVADZKY: Nova Bogaca 79, 913 08, Nové vodovodoy,
Mesto nad Vahom «  prenajom techniky,
« poskytovanie socialnych sluzieb a dal$ich ¢innosti,
DATUM VZNIKU: 19.05.2020 ktoré zabezpecuje obec pre ob¢anov v sulade
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 15.06.2020 so zakonom ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni

5 ' ' .  neskorsich predpisov.
STATUTARNY ORGAN: Ing. Jan Zucha Rl Precpisov

POCET ZAMESTNANCOV: 8 (z celkového po&tu: 4 Zeny,
spolu: 3 zdravotne znevyhodneni)
KONTAKTY:

+  kontaktn& osoba: Ing. Jan Zucha
« telefénny kontakt: +421902 405 053
« e-mail:: jan.zucha@nova-bosaca.dcom.sk
« web:
Obecné sluzby Nova BoSaca
www.novabosaca.sk



https://sluzbykalna.sk/
https://www.novabosaca.sk/urad/obecne-sluzby-nova-bosaca-sro/
www.novabosaca.skttp://

narodny projekt
Institut socialnej ekonomiky II.

Trnavsky kraj: Cifer

Biznis nerobime
pre zisk, ale pre
fudi
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Biznis nerobime pre zisk, ale

pre ludi

Cifer je moderna obec, ktora patri k lidrom trnavského regionu. Spolu

s miestnymi ¢astami Pac a Jarna tvori domov pre viac ako 4 800
obyvatelov, ¢o z nej robi jednu z najvaésich obci v okoli. Okrem bohatej
histérie a strategickej polohy dnes vynika najma inovativhym pristupom

k samosprave. D6kazom je uspesné fungovanie vlastného socialneho
podniku Sluzby Cifer, s. r. 0., ktorého zakladatelom a 100 % vlastnikom

je obec. Vdaka socialnemu podniku poskytuje sluzby, ktoré ju robia
vynimoénou - od spravy archeoparku a kupaliska az po ranny rozvoz
Skolakov ¢i vydavanie Ciferskych novin. O tom, aku ulohu zohrava socialny
podnik v rozvoji obce a komunity, sme sa rozpravali s MaroSom Saganom,
starostom obce. Ten tvrdi: ,, Ak je obec aktivha, mbéze vdaka socialnemu
podniku urobit vela dobrého a ponukat sluzby, ktoré by inak zabezpedit

nemohla.”

Investicie do I'udi: motor rozvoja obce

Spoloc¢nost Sluzby Cifer, s.r. 0., ziskala Statut
registrovaného socialneho podniku v roku 2023.

Hoci firma fungovala uz takmer desatrocie, presla
transformaciou a stala sa suc¢astou ekosystému
socialnej ekonomiky. To jej otvorilo dvere k §tatnej

a investi¢nej podpore, ktora vyrazne urychlila rozvoj
obce. Aktualne podnik zamestnava 20 stalych
pracovnikov, ku ktorym v letnej sezone pribuda dalSich
20 dohodarov. ,Vdaka podpore $tatu dokdzeme

v uréitom percente prefinancovat personalne naklady
nasich zamestnancoyv, ktori maju na trhu prace znizené
Sance. Davame prileZitost kolegom, ktori bojuju

s tazkymi zdravotnymi diagnézami alebo onkologickou

recidivou, a na beznom trhu prace by narazili

na zatvorené dvere. Verim, Ze individualna pomoc ludom,
ktori to v Zivote nemaju lahké, su¢asne posilfiuje celu
obec. V Ciferi nerobime biznis pre zisk, ale pre ludi,”
vysvetluje starosta Maros$ Sagan.

Kupalisko Pac: zivé miesto s retro
atmosférou

Vznik socialneho podniku bol izko spéty so strategickym
rozhodnutim obce zachranit ikonické Kupalisko Pac.

V obdobi rokov 2023 - 2024, ked' arealu hrozil zanik,

sa obec rozhodla odkupit ho od miestneho druZstva

a prevziat spravu do vlastnych ruk. ,Hoci je kupalisko
sezdnnou zalezitostou, jeho prevadzku vnimame ako
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verejnu sluzbu. Nase Kupalisko Pac nie je klasickym
komer¢nym akvaparkom, zachovava si autenticku
,retro’ atmosféru kupaliska v prirode s neohrievanou
vodou. Areal okrem bazénov ponuka aj reStauracny
priestor, ktory sa stal dals§im centrom komunitného
Zivota,” priblizuje Maros Sagan. Obec cez socialny
podnik do aredlu neustale investuje. V roku 2025 tu
vybudovali novy Areal plazovych Sportov so zameranim
na volejbal, ¢im sa zvysila atraktivita miesta pre mladych
a $portovcov. K hospodareniu starosta dodava: ,,Raz
sme v pluse, inokedy v minuse, ale prioritou zostava
dostupnost sluzby pre nasich ob&anov.”

Archeopark Cifer-Pac: unikatne miesto
plné historie

Archeopark Cifer-Pac je jedine¢nym skanzenom

a muzeom zameranym na obdobie rimsko-germanskeho
osidlenia zo 4. storoCia n. |. Germansky dvorec

s rimskym kupelom symbolizuje vtedajSie spojenectvo
medzi Rimskou riSou a miestnymi velmozmi. Socialny
podnik zastreSuje cell prevadzku a ekonomiku

arealu. Ten zahrha exteriérovy skanzen s naznakovymi
rekonstrukciami rimskeho kupela a hrn¢iarskych peci,
ale aj muzeum v zrekonstruovanom mlyne, bylinkovu
zdhradu a ndu¢ny chodnik. ,V areali realizujeme rézne
festivaly (rimske hry a turnaje), workshopy a remeselné
kurzy, ako je napriklad pecenie legionarskeho

chleba. Pri Specializovanych vedeckych podujatiach
spolupracujeme s Trnavskou univerzitou aj Slovenskou
akadémiou vied. Ro¢ne archeopark navstivi 10 000
navstevnikov, verime, Ze postupne toto ¢islo bude rast,”
pokracuje Sagan.

Restauracia stadion: centrum
komunitného zivota

Pod spravu socialneho podniku patri aj reStauracia

v areadli futbalového Stadidna. Prepojenie s detskym
ihriskom z nej robi bezpecné miesto pre rodiny. ,Hoci
gastro-sektor prechadza naro&nym obdobim, pre obec
ma tento priestor nesmierny vyznam. Okrem denného

menu &i pizze s rozvozom tvori kl'i¢ové zazemie pre
komunitné akcie. Prevadzka pravidelne hosti podujatia,
ako Regionalne remeselné a farmarske trhy, Letné kino
pod hviezdami ¢i sutaze vo vareni gulasa,” konstatuje
Sagan.

Dopravné a prepravné sluzby: sluzba
s pridanou hodnotou

O autobusovej doprave, ktora je jednou zo sluzieb
socialneho podniku, Sagan hovori: ,Prevadzkujeme
Skolsky a obecny autobus, vdaka ¢omu funguju ranné
linky z miestnych €asti Pac, Jarna a Haj. Okrem zvozu
ziakov poskytujeme cenovo vyhodnu prepravu aj pre
Skoly, $kbélky a nase aktivne kluby déchodcov.”

Stavebna ¢innost: ekonomicky pilier
spolo¢nosti

Ekonomickym pilierom spolo¢nosti Sluzby Cifer je
stavebna ¢innost a montazne prace. Hoci bol podnik
pbvodne orientovany na udrzbu vlastnej obce, postupne
zacal svoje kapacity ponukat aj subjektom v SirSom
okoli. ,Vdaka investi¢nej pomoci sme ziskali prostriedky
na modernu techniku a stroje, ktoré sme maximalne
zurogili. Realizujeme opravy kanalizacii, vodovodoy,
chodnikov, ale aj velké projekty ako atletickd drahu v inej
obci Trnavského kraja ¢i domov déchodcov v Jablonci,”
vysvetluje Maros Sagan. Okrem velkych stavieb

podnik ponuka zateplovanie, montaz sadrokartonu &i
pokladku dlazby pre obyvatelov obce, ale aj pre dalsich
zdujemcov - podniky, organizacie ¢i samospravy

v okoli. ,,Prave zisky z externych zakaziek, podporenych
vyhodnejSou 5 % sadzbou DPH pre socialne podniky,
dnes zabezpecuju stabilitu a umoznuju nam ponukat
obc¢anom sluzby, ktoré by si inak na seba nezarobili.”
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Sluzby Cifer, s.r. 0.

REGION: Trengiansky kraj

NAZOV: Sluzby Cifer, s.r. o.

PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
DRUH RSP: integra¢ny podnik

SIDLO: N&m. A. Hlinku &. 31, Cifer, 919 43, Trnava
SIDLO PREVADZKY:

- Stadionova 1368/268, Cifer, 919 43, Trnava

- Pac 60, Cifer, 919 43, Trnava

- Cifer127,919 43, Trnava

DATUM VZNIKU: 12.07.2014
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 07.07.2020
STATUTARNY ORGAN: Mgr. J&an Gagparek

POCET ZAMESTNANCOV: 25 (z celkového po&tu: 10
Zien., spolu: 12 zdravotne znevyhodnenych)

OBLAST PODNIKANIA:

stavebna ¢innost,

autobusova doprava,
gastronomicke sluzby;,
prevadzka kupaliska Pac,
sprava Archeoparku Cifer-Pac,

vydavatelska ¢innost a polygrafické prace (napr. tla¢
obecnych novin - 4 ¢isla ro¢ne).

KONTAKTY:

kontaktna osoba: Mgr. Jan Gasparek
telefénny kontakt: +421 915 930 737
e-mail: sluzbycifer@cifer.sk

web:

Sluzby Cifer s.r.o.

www.cifer.sk

Archeopark Cifer-Pac

Kupalisko Pac

Ciferské noviny


https://sluzbykalna.sk/
https://www.sluzby-cifer.sk/
www.cifer.skhttp://
https://www.archeoparkcifer.sk/
https://www.facebook.com/kupaliskopac/?locale=sk_SKhttp://
https://www.cifer.sk/zivot-v-obci/ciferske-noviny/?page=allttp://

narodny projekt
Institut socialnej ekonomiky II.

Zilinsky kraj: Zborov nad Bystricou

Socialny podnik
je nastrojom
podpory rozvoja
obce
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Socialny podnik je nastrojom
podpory rozvoja obce

V Case, ked sa mnohé samospravy pasuju s rastucimi nakladmi a inflaciou,
Zborov nad Bystricou, ktory ma vySe 2 000 obyvateloy, voli opa¢nu cestu.
Prostrednictvom svojho obecného podniku dokazuje, Ze obec méze byt
nielen dobrym spravcom, ale aj efektivnym manazérom, ktory dokaze
konkurovat sukromnému sektoru a prinaSat ob¢anom realne Uspory. Obecny
podnik Zborov nad Bystricou, s. r. 0., ziskal Statut registrovaného socialneho
podniku v septembri 2020. Obecny podnik Zborov ponuka Siroku skalu
sluzieb, ktoré obci pomahaju zefektivnit vykon spravy a su¢asne skvalitfiuju
Zivot v regidne. ,,Socialny podnik sme vnimali ako nastroj na podporu rozvoja
obce. Uvedomili sme si, Ze prinosy sociadlneho podnikania moéze pocitit
nielen nasa obec, ale predovsetkym jej obyvatelia, ako aj obyvatelia z obci

z blizkeho okolia.”

Ponuku postupne rozsirovali

Zaciatky podnikania patrili projektom starostlivosti

o zelen a miestne komunikacie ¢i malym stavebnym
pracam., O zalozeni socialneho podniku sme zacali
rozmyslat, ked obciam zacali uberat peniaze. Zacali

sme analyzovat ¢innosti, ktoré treba robit systematicky
a pravidelne (cesty, zelen, odpady, malé stavebné prace),
ale aj sluzby, ktoré su v obci nedostupné a chybaju,”
spomina Hlavaty. Postupne ponuku rozsirili o zber
odpadu, ktory bol spojeny s prechodom na separovany

a vazeny zber smeti, ale aj pohrebné sluzby a kadernictvo
(obnovena prevadzka Kadernictva Dominika). Podnik
poskytuje sluzby aj pre fyzické osoby (obyvatelov obce):
kosenie, odvoz starého nabytku a va¢sieho odpadu, malé
stavebné prace, ako je napriklad oprava plota. Déraz

kladu na seniorov, matky s detmi s jednym prijmom,
osamelych Ci chorych obcanov.

Snazime sa pochopit, ¢im l'udia Ziju

Ak mate okolo seba ludi, ktori vytvoria skvely

tim a postupne skvalitiiuju ponukané sluzby, tak si
uvedomite, Ze to je skutocnd sila, ktord pohana nas
socialny podnik dopredu. Usilujeme sa pochopit, ¢im
ludia Ziju. Ked'treba, snazime sa upokojit situaciu

a zabezpedit, aby sa ludom v nasej obci a regione
dobre zilo, a aby tu nevladla nenavist. Nasa uloha je
spéjat spolo¢nost, budovat sudrznost a silni komunitu
a pomahat si navzajom. Obecny podnik je na to
vynikajuci nastroj, vdaka ktorému l'udia pomahaju
ludom,” dopifia Hlavaty.
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Pohrebna sluzba Nadej

O sluzbach pohrebnej sluzby Nadej starosta Juraj
Hlavaty povedal: ,,Od ludi, ¢o ziju v nasej obci, sme
postupne zberali podnety aj staznosti. Ukazalo sa, Ze
na vybavenie pohrebu sa ¢aka aj vysSe dvoch tyzdnov,
pretoze nikde v okoli nie je pohrebna sluzba, ktora

by ponukala vSetky sluzby pre dbstojnu rozlucku

so zosnulymi. V maji 2023 sme slavnostne otvorili
prevadzku pohrebnej sluzby Nadej. Rozbeh bol tazky,
ale s postupom ¢asu sme si nasli svoje miesto na trhu.
Snazili sme sa, aby sme ako socialny podnik vedeli
zabezpedit vybavenie vsetkych pohrebnych nalezitosti
na jednom mieste. Od prevozu, administrativy, Upravy
nebohych, cez truhly, vyzdobu, vykonanie obradu

a zabezpeclenie smutocnej hudby, ¢i uloZzenie do hrobu
alebo kremaciu s naslednym uloZenim. K dispozicii je
nonstop linka 24 hod./7 dni v tyZdni. Je to uz treti rok,
¢o obecny podnik prevadzkuje Dom smutku s vlastnou
predajhou a priestormi, ako aj dvoma autami na prevoz,”
pokracuje Hlavaty.

.Pre nasich obc¢anov, a beznu verejnost z okolia
ponukame najlacnejSie sluzby v okoli a ludia z obce

nasli uplatnenie na trhu prace,” rozvija tému Hlavaty.
Vytvorili nové pracovné miesta pre ludi, ktori maju
znevyhodnenig, ale aj pre mladych. Dnes v pohrebnej
sluZzbe pracuje 10 ludi (z toho traja su zdravotne
znevyhodneni). Sluzby si objednavaju ludia z okolia

zo samosprav z Mikroregionu Bystricka dolina

(Krasno nad Kysucou, Stara Bystrica, Nova Bystrica,
Radodstka, Klubina), ale aj pre obce Osc¢adnica,

Dunajov a Ochodnica, ktoré si mimo Bystrickej

doliny. Objednavky prichadzaju aj z mesta Cadca &i
Kysuckeho Lieskovca. “Pohrebnd sluzba nédm dnes
vytvara zisk, ktory sa nam vracia do socialneho podniku.
Investujeme do ludi, zariadenia - chladiace boxy,
modernizujeme priestory a zazemie, ako aj obleCenie pre
zamestnancoy, ktori zabezpecuju prevozy a obrady, lebo
oni reprezentuju nadu firmu navonok,” uzatvara starosta
obce.

Menej smeti, férové ceny

Najvyraznejsiu zmenu pocitili obyvatelia v systéme
odpadového hospodarstva. Obecny podnik investoval
cez lizing do modernej techniky a obec presla na vazeny
zber odpadu. Na margo zmien Hlavaty hovori: ,Obec
zacala intenzivne ucit ludi, ako spravne separovat.
Systém je spravodlivy. Skuto¢né naklady na likvidaciu
sa vydelia mnozstvom vyzbieraného odpadu. Kone¢na
suma za kilogram nepusti: ¢im menej ludia vyprodukuju
komunalneho odpadu a ¢im viac vyseparuju, tym je
poplatok nizsi. Vysledok? Objem netriedeného odpadu
klesol o neuveritelnych 40 %. Naklady na rok 2025 nam
podla Statistiky klesli a cena za kg vyprodukovaného
odpadu v nasej obci sa pohybuje na urovni 0,35

eura. Obec je o krok vpred a vdaka separovaniu ludia

v kone¢nom débsledku zaplatia menej.” Efektivny model
zo Zborova zacina lakat aj susedov. Obecny podnik uz
zabezpecluje zvoz odpadu pre obce Radodstka, Nova
Bystrica a OS&adnica, pricom aktualne prebiehaju
rokovania aj s Oravskou Lesnou.

Plany do buducnosti

Dnes v socidlnom podniku zamestnavaju 28
zamestnancov, z toho 15 0sbb so znizenou pracovnou
schopnostou. Hlavaty k planom do najblizsich rokov
hovori: ,,Plany do buducnosti su v obecnom podniku

v obci Zborov nad Bystricou velké. V spolupraci

s mestom Krasno nad Kysucou otvdrame pracoviu

v meste Krasno nad Kysucou, planujeme aj vystavbu
najomnych bytov ¢i pomocneé préce spojené s reguléciou
potoka (vysadba zelene, malé stavebné prace, terénne
Upravy).”
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Obecny podnik Zborov nad Bystricou,
S.I. 0.

REGION: Zilinsky kraj

NAZOV: Obecny podnik Zborov nad Bystricou, s. r. 0.
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
DRUH RSP: integra¢ny podnik

SIDLO: Zborov nad Bystricou 223, 023 03, Cadca

SIDLO PREVADZKY:Zborov nad Bystricou 223, 023 03,
(OF:To[oF:|

DATUM VZNIKU: 01.08.2020
DATUM PRIZNANIA STATUTU: 17.09.2020
STATUTARNY ORGAN: Mgr. Marcel Kormanec

POCET ZAMESTNANCOV: 28 (z celkového po&tu 15
Zien., spolu 17 zdravotne znevyhodnenych)

OBLAST PODNIKANIA:

- stavebné prace a maliarske prace,

- zahradkarske prace - kosenig,

« vyroba drevenych doplnkov,

« stahovacie sluzby,

« upratovacie sluzby,

» kadernicke a kozmetické sluzby (od 08/2022),
» pohrebné sluzby (od 05/2023):

« prevoz zosnulych a administrativa: kompletné
zabezpecenie nalezitosti spojenych s pohrebom,

+ smutocny obrad a pochovanie: kompletny smutocny
obrad v dome smutku, kostole alebo nainom
mieste,

« priprava a vyzdoba hrobu: priprava hrobu, kopanie
hrobu a zabezpecenie vyzdoby,

« obrad: vykonanie obradu a zabezpecenie smutocnej
hudby, uloZzenie do hrobu alebo kremacia
s naslednym ulozenim.

KONTAKTY:
« kontaktna osoba: Mgr. Marcel Kormanec
- telefonny kontakt: +421911 484 401
« e-mail: marcel.kormanec@zborovnadbystricou.sk
+  web:
Obecny podnik Zborov nad Bystricou
www.zborovnadbystricou.sk


https://sluzbykalna.sk/
https://www.zborovnadbystricou.sk/sk/obecny-podnik/
www.zborovnadbystricou.sktp://
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