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číslo Newslettera o sociálnej ekonomike 
a sociálnom podnikaní, ktoré je venované
sociálnej ekonomike v priestore krajín
Vyšehrádskej štvorky. 

Ekosystém sociálnej ekonomiky 
a sociálnych podnikov v krajinách
Vyšehradskej skupiny predstavuje
dynamickú oblasť, ktorá kombinuje
historické dedičstvo, regionálne špecifiká,
aktuálne trendy spojené 
s hospodárskymi, politickými 
a spoločenskými výzvami. 

Je  významne ovplyvnená snahami
Európskej únie o vyrovnávanie rozdielov
medzi regiónmi Európy a podmienená tak
modernou históriou, ako i veľkosťou
jednotlivých krajín. 

Ponúkame vám prehľadové informácie, ktoré
sa týkajú tém: 

Historický a spoločenský kontext
sociálneho podnikania v krajinách V4,
Právny a regulačný rámec v krajinách V4,
Štátom zabezpečovaná podporná
infraštruktúra,
Finančná podpora a finančná udržateľnosť
sociálnych podnikov, 
Sociálny vplyv a meranie dopadu
Siete a partnerstvá, 
Povedomie o téme sociálneho podnikania.

Veríme, že táto informačnú brožúrka vám
pomôže získať rámcový prehľad o sociálnej
ekonomike a sociálnom podnikaní v štyroch
susedských krajinách: Česká republika,
Poľsko, Maďarsko a Slovensko.  

Príjemné čítanie!

Ingrid Ujváriová, 
generálna riaditeľka 
Sekcie sociálnej ekonomiky 
MPSVR SR

Milí sociálni
podnikatelia,
predstavujeme Vám
naše ďalšie tematické



O sociálnom podnikaní v krajinách
Vyšehradskej štvorky  

Materiál vznikol z dokumentu Ekosystém
sociálnej ekonomiky a sociálnych podnikov 
v krajinách V4, ktorý vypracovala Zuzana
Poláčková, PhD. z Centra spoločenských 
a psychologických vied SAV.



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Curabitur euismod, ligula vel
lobortis rutrum, risus diam tristique turpis, et
convallis ex massa in est. Mauris at tristique
turpis. Aenean pretium arcu dolor, vel pharetra
lorem consequat nec. Aenean aliquam nisl et
ullamcorper condimentum. Phasellus
consectetur feugiat volutpat. Mauris ornare
non libero quis pretium. Curabitur congue
turpis non blandit congue. Donec sem felis,
varius ac enim vitae, porta vestibulum neque.

Lorem ipsum dolor sit amet
 consectetur adipiscing elit. Suspendisse a nisi
dui. Etiam erat odio, aliquam interdum aliquam
sit amet, blandit sit amet est. Aenean
scelerisque consequat lobortis. Nulla efficitur
aliquam malesuada. Integer id augue nisi.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur
adipiscing elit. Curabitur euismod, ligula vel
lobortis rutrum, risus diam tristique turpis, et
convallis ex massa in est. Mauris at tristique
turpis. Aenean pretium arcu dolor, vel pharetra
lorem consequat nec. Aenean aliquam nisl et
ullamcorper condimentum. Phasellus
consectetur feugiat volutpat. Mauris ornare
non libero quis pretium. Curabitur congue
turpis non blandit congue.

Ekosystém sociálnej ekonomiky a sociálnych
podnikov v krajinách Vyšehradskej skupiny
predstavuje dynamickú oblasť, ktorá kombinuje
historické dedičstvo, regionálne špecifiká 
a aktuálne trendy spojené s hospodárskymi,
politickými a spoločenskými výzvami. 

Napriek legislatívnym a inštitucionálnym
rozdielom jednotlivých štátov, ktoré ovplyvňujú
štruktúru a smerovanie sociálneho podnikania,
existuje spoločné úsilie o posilnenie sociálnej
inklúzie, podporu pracovných príležitostí pre
znevýhodnené skupiny a udržateľný regionálny
rozvoj.

Dôležitú úlohu v tomto procese zohráva
efektívna podpora zo strany národných vlád,
neziskového sektora a medzinárodných
organizácií, ktoré poskytujú finančné aj
metodické nástroje pre sociálne podniky. 

Významné rozdiely medzi krajinami však
naznačujú, že koordinácia a medzinárodná
spolupráca v rámci regiónu V4 môže byť
posilnená, aby sa rozšíril prístup k zdrojom,
podporila výmena dobrej praxe a zvýšilo
povedomie verejnosti o sociálnej ekonomike.

Zároveň je zrejmé, že výzvy spojené 
s financovaním, legislatívnym ukotvením 
a meraním dopadov sociálnych podnikov
pretrvávajú a vyžadujú ďalšie kroky na národnej
aj regionálnej úrovni.

Prítomnosť medzinárodných aktérov a iniciatív,
ako aj záväzok európskych inštitúcií podporovať
inkluzívny rast prostredníctvom finančných
nástrojov, naznačujú potenciál pre ďalší rozvoj
tejto oblasti. 

Sociálne podnikanie a V4
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Vo výskume sa venuje témam sociálnej
ekonomiky a sociálneho podnikania,
zamestnanosti a zamestnateľnosti s dôrazom
na znevýhodnené skupiny, integrácie ľudí 
z prostredia marginalizovaných rómskych
komunít a ľudí so zdravotným postihnutím 
a regionálneho rozvoja realizovaného
prostredníctvom medzi-sektorovej spolupráce. 

Bola zapojená do tvorby zákona o sociálnej
ekonomike a sociálnych podnikoch, je
spoluautorkou Mapy sociálneho podnikania 
a jeho ekosystému v Európe, ktorú vydáva
Európska komisia. Je členkou pracovnej
skupiny EK pre sociálnu ekonomiku a sociálne
podnikanie GECES.  

Pre budúcnosť sociálneho podnikania 
v krajinách V4 bude kľúčové vytvárať
synergické riešenia, ktoré posilnia nielen
jednotlivé podniky, ale aj celé komunity, 
a zároveň upevnia ich odolnosť voči krízam. 

Budovanie dlhodobých partnerstiev medzi
verejným, súkromným a neziskovým sektorom,
efektívna komunikácia výsledkov a posilňovanie
vzdelávacích iniciatív sú cestou k tomu, aby sa
sociálna ekonomika stala pevnou súčasťou
inkluzívnej a udržateľnej spoločnosti v krajinách
Vyšehradského regiónu.

Na záver možno zdôrazniť, že budovanie
medzinárodných väzieb a prehlbovanie
spolupráce medzi aktérmi sociálnej ekonomiky
a sociálnymi podnikmi z krajín Vyšehradskej
skupiny má potenciál byť kľúčovým faktorom
úspechu sociálneho podnikania v tomto
regióne. Koordinované kroky a investície 
do spoločných iniciatív môžu nielen zvýšiť
konkurencieschopnosť a kvalitu sociálnych
podnikov, ale tiež prispieť k posilneniu ich
dlhodobej udržateľnosti a efektívnosti.

Zuzana Polačková je
vedeckou pracovníčkou
Centra spoločenských 
a psychologických vied
SAV je od roku 2018.



Historický 
a spoločenský kontext
Ekosystém sociálnej ekonomiky a sociálnych
podnikov v krajinách Vyšehradskej skupiny
predstavuje dynamickú oblasť, ktorá kombinuje
historické dedičstvo, regionálne špecifiká 
a aktuálne trendy spojené s hospodárskymi,
politickými a spoločenskými výzvami. 



vývoj sociálneho podnikania
v krajinách V4 je formovaný
historickými, politickými a
kultúrnymi špecifikami jednotlivých
štátov, vrátane skúsenosti so
štátnym socializmom,
v období štátneho socializmu síce
existovali družstevné formy
hospodárenia, no boli plne pod
kontrolou štátu a chýbali im prvky
autonómie, demokratického
riadenia   a občianskej iniciatívy (nie
je možné hovoriť o sociálnom
podnikaní v jeho dnešnom
chápaní),

Historický a spoločenský kontext

Historický a spoločenský kontext
soc. podnikania v krajinách V4 

Vyšehradska štvorka

posun smerom k modernej definícii
sociálnej ekonomiky a sociálneho
podnikania nastal po roku 1989,
ktorý znamenal začiatok významnej
politickej, ekonomickej a
spoločenskej transformácii, došlo k
obnoveniu občianskej spoločnosti a
rozvoju tretieho sektora, ktorý začal
suplovať zlyhávajúce verejné služby
a reagovať na rôzne spoločenské
výzvy,
vstup do EÚ (2004) a prístup
k štrukturálnym fondom výrazne
ovplyvnili formovanie sektora,
v posledných rokoch nastala
konsolidácia a legislatívne
ukotvenie sociálneho podnikania,
ktoré však naďalej funguje v
rôznorodých modeloch a pod
silným vplyvom externých faktorov,



povedomie verejnosti o sociálnom
podnikaní je nízke; často dochádza k
jeho zamieňaniu s charitou alebo
spoločenskou zodpovednosťou firiem
a k podceňovaniu významu
nepodnikateľských aktivít v rámci jeho
spoločenského dosahu,
regionálne rozdiely a postoj národných
vlád k občianskemu sektoru výrazne
ovplyvňujú možnosti a formy
sociálneho podnikania v jednotlivých
krajinách, 
významné rozdiely vo vnímaní
sociálneho podnikania v krajinách V4
je možné sledovať i s ohľadom na
regionálne rozdiely a typ osídlenia, 
v ekonomicky slabších regiónoch a na
vidieku je sociálny podnik vnímaný
najmä ako dobrá príležitosť pre tvorbu
miestnych pracovných miesta
zabezpečovanie inak nedostupných
služieb, 

Historický a spoločenský kontext Vyšehradska štvorka

v ekonomicky silnejších regiónoch
a vo veľkých mestách je vnímanie
sociálneho podnikania zamerané viac
na tvorbu pracovných miest pre ľudí
s vážnymi zdravotnými
znevýhodneniami a príležitosť pre
nákup lokálnych produktov. 

Vo všetkých krajinách V4 je však sociálne
podnikanie vnímané prioritne cez prizmu
tvorby pracovných miest pre ľudí
znevýhodnených na trhu práce. Sociálne
podnikanie realizované v ekonomicky
slabších regiónoch je tiež často spájané
s témou sociálnej a ekonomickej inklúzie
marginalizovaných skupín, v Maďarsku
a na Slovensku ide najmä o ľudí
z marginalizovaných rómskych komunít,
čo vnímanie sociálneho podnikania
významne limituje.



Právny a regulačný
rámec 
Právny a regulačný rámec sociálneho podnikania
všetkých štyroch krajín nadväzuje na regulačný
rámec Európskej únie. Napriek ukotveniu
v rovnakých princípoch, právna úprava sociálneho
podnikania je v jednotlivých krajinách V4 odlišná,
podpora sa zameriava na rôzne právne formy
a určuje iné úlohy zapojených subjektov. 
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Právny a regulačný rámec 
v krajinách V4

Maďarsko: bez jednotnej legislatívy; téma
je rozptýlená medzi viaceré ministerstvá;
silná rola sociálnych družstiev, v ktorých 
sú často účastné aj samosprávy; prevláda
decentralizovaný a právne fragmentovaný
prístup.

Poľsko: existuje samostatný zákon z roku
2022, zameriava sa na pracovnú integráciu
a sociálne služby; právne formy
podnikateľského sektora sú vylúčené;
kľúčová úloha družstiev; na národnej 
aj regionálnej úrovni existuje systémová
podpora, ktorá nadväzuje na dlhodobý plán.

Slovensko: spomedzi krajín V4
najkomplexnejšia a najstaršia legislatíva
(Zákon 112/2018); získanie štatútu nie je
viazané na právnu formu ale naplnenie
kritérií; sektorovo široký záber, napriek tomu
však dominuje téma pracovnej integrácie.

Vyšehradska štvorka

Všetky krajiny V4 vychádzajú 
z definície sociálneho podniku podľa
Social Business Initiative (2011), ktorý
kladie dôraz na sociálny cieľ,
reinvestovanie ziskov a participatívne
riadenie. Napriek spoločným
princípom sa národné legislatívy líšia
vo forme, rozsahu aj inštitucionálnom
zabezpečení.

Česká republika: nový zákon (2024)
zameraný výlučne na sociálne podniky
pracovnej integrácie; sociálny podnik nie
je viazaný na právnu formu, status sa
určuje podľa funkčných kritérií; už pred
prijatím zákona existoval dobrovoľný
register sociálnych podnikov, dominujú
v ňom sociálne podniky s právnou
formou s.r.o.



Štátom zabezpečovaná
podporná infraštruktúra
Záujem národných vlád krajín V4 o pracovnú
integráciu znevýhodnených skupín, realizovanú
prostredníctvom sociálnych podnikov, je dôvodom
prečo každá zo štyroch krajín, vo väčšej alebo
menšej miere, uznala sociálne podnikanie aj na
politickej úrovni a určila mechanizmy, ktorými 
bude táto téma na národnej úrovni koordinovaná.
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Vo všetkých krajinách V4 je sociálna ekonomika
etablovaným konceptom, ktorý čerpá z občianskej
angažovanosti a solidarity, pričom je výrazne ovplyvnený 
aj politikami EÚ.

Spoločným menovateľom naprieč krajinami V4 je rastúci
politický záujem o integráciu znevýhodnených skupín
prostredníctvom sociálneho podnikania, pričom kvalita
a rozsah inštitucionálnej podpory sa medzi krajinami
výrazne líši.

Česká republika, Poľsko a Slovensko prijali samostatnú
legislatívu v oblasti sociálneho podnikania a vytvorili
národné koordinačné mechanizmy.
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Česká republika vytvorila ucelený
rámec pre podporu sociálneho
podnikania. Ministerstvo práce
a sociálnych vecí realizuje dlhodobé
iniciatívy, ako napr. projekt RESP a sieť
regionálnych centier SPoint, ktoré
poskytujú poradenstvo, vzdelávanie
a podporu podnikateľom. V podpore
sociálneho podnikania sú aktívne aj
viaceré kraje (napr. Královohradecký
a Pardubický), tieto rozvíjajú vlastné
koordinačné a podporné nástroje.

Maďarsko nemá jednotný koordinačný
rámec – jednotlivé ministerstvá riešia len
čiastkové agendy. Podporu sociálnych
podnikov zabezpečujú najmä granty
a iniciatívy neziskových organizácií, ako
sú Badúr Foundation, SIMPACT či
Ashoka.

Poľsko využíva silne decentralizovaný
systém podpory. Každé z 16 vojvodstiev
má vlastnú stratégiu a centrum podpory
(tzv. OWES), ktoré poskytuje odbornú
a finančnú pomoc sociálnym podnikom.
Koordináciu zabezpečuje Ministerstvo
rodiny, práce a sociálnej politiky
v spolupráci s Národným výborom pre
rozvoj sociálnej ekonomiky. 

Slovensko v úlohe garanta a
koordinátora zastupuje MPSVR SR.
Vďaka projektu Inštitút sociálnej
ekonomiky II realizuje sieť 7
regionálnych centier soc. ekonomiky,
zameraných najmä na informovanie 
a monitoring. Napríklad Banskobystrický 
a Prešovský rozvíjajú vlastné iniciatívy
zamerané na podporu sociálneho
podnikania.



Finančná podpora 
a udržateľnosť 
Diskusia o finančnej podpore pre sociálne podniky
sa tradične delí na diskusiu o prístupe k návratným
a nenávratným zdrojom. V prípade oboch alternatív
v krajinách V4 významnú úlohu zohrávajú
prostriedky Európskej únie.



Diskusia o finančnej podpore
sociálnych podnikov v krajinách V4 sa
tradične člení na prístup k návratným
(úverovým, investičným)
a nenávratným (grantovým, dotačným)
finančným zdrojom. V oboch
oblastiach zohrávajú kľúčovú úlohu
nástroje Európskej únie, najmä
prostredníctvom Európskeho
sociálneho fondu plus (ESF+).

Česká republika
Návratné zdroje: významným nástrojom
je program S-podnik, realizovaný
Ministerstvom práce a sociálnych vecí ČR
a Národnou rozvojovou bankou.
Umožňuje sociálnym podnikom získať
bezúročné úvery na investičné aj
prevádzkové výdavky. 

Finančná podpora a finančná udržateľnosť
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 Dôležitým hráčom v bankovom sektore je
skupina ERSTE (Česká spořitelna), ktorá
dlhodobo vytvára finančné produkty
špecificky pre sociálne podniky.

Nenávratné zdroje: od 1. 1. 2025 je
podpora poskytovaná na základe nového
zákona o sociálnom podnikaní – napríklad
príspevky na mzdy znevýhodnených
zamestnancov alebo tzv. umiestňovacie
príspevky. Okrem toho, sociálne podniky
môžu žiadať o podporu aj prostredníctvom
výziev na dopytovo orientované projekty.
V roku 2022 bolo týmto spôsobom
podporených 238 registrovaných
sociálnych podnikov a viac ako 5 000
pracovných miest. Príkladom dobrej praxe
sú aj vlastné dotačné schémy
Moravskosliezskeho a Pardubického kraja
financované z regionálnych rozpočtov.

Vyšehradska štvorka



Maďarsko
Návratné zdroje: v krajine neexistuje
centralizovaný nástroj pre návratné
financovanie sociálnych podnikov.
Dôležitú úlohu zohráva dopadové
investovanie zo súkromného sektora.
Medzi hlavných aktérov patrí spoločnosť
THBE s Erste Bank Hungary je aktívna,
no menej dominantná ako v Česku alebo
na Slovensku.

Nenávratné zdroje: podpora sociálnych
podnikov je úzko spätá s verejnými
politikami zamestnanosti. Osoby so
zdravotným postihnutím môžu získať
podporu do výšky 60 % celkovej ceny
práce (až na 2 roky).

Finančná podpora a finančná udržateľnosť Vyšehradska štvorka

Významný nástroj je program Focus –
podpora sociálnych družstiev
realizovaná Ministerstvom vnútra
a agentúrou OFA. Od roku 2016
podporil 199 družstiev a zamestnal
3 478 dlhodobo nezamestnaných.
V stratégii pre MSP (2024) vláda opäť
uznáva význam sociálnych podnikov, ale
konkrétne opatrenia zatiaľ nie sú známe.

Poľsko 
Návratné zdroje: v krajine nie je
prítomná skupina ERSTE, no návratné
financovanie zabezpečujú iné silné
inštitúcie ako TISE, Poľská nadácia pre
podnikanie, Microfinance Centre alebo
Národný fond sociálneho podnikania.



Finančná podpora a finančná udržateľnosť Vyšehradska štvorka

Nenávratné zdroje: na centrálnej úrovni
poskytuje dotácie aktívna politika trhu
práce, Fond práce a Štátny fond
rehabilitácie osôb so zdravotným
postihnutím. Na regionálnej úrovni sú
hlavnými nástrojmi Regionálne centrá
pre podporu sociálnej ekonomiky
(OWES), akreditované na centrálnej
úrovni. Podpora sa líši podľa
regionálnych operačných programov, ale
zvyčajne zahŕňa granty na investície,
prevádzku a budovanie kapacít.

Slovensko
Návratné zdroje: hlavným
mechanizmom je Slovak Investment
Holding, ktorý investuje do sociálnych
podnikov prostredníctvom
sprostredkovateľov ako Slovenská
sporiteľňa, TISE, Sociálni inovátori
alebo CB ESPRI.

Okrem úverov sa realizujú 
aj kapitálové investície do sociálnych
podnikov a startupov so sociálnym
dopadom.

Nenávratné zdroje: sociálne podniky
môžu čerpať príspevky z aktívnej politiky
trhu práce. Podpora sa vzťahuje na
celkovú cenu práce znevýhodnených
zamestnancov, ostatné náklady spojené
so zamestnávaním (napr. asistencia,
prispôsobenie pracoviska) a tzv.
umiestňovací príspevok za prechod
znevýhodneného zamestnanca na
otvorený trh práce (čerpá sa len
minimálne). Investičná pomoc
kombinujúca návratné a nenávratné
zložky sa ukázala ako málo efektívna pre
vysokú administratívnu náročnosť.



Sociálny vplyv 
a meranie dopadu
S meraním dopadu súvisí téma dostupností a kvality
dát o výkonnosti sociálnych podnikov. Dáta sa
zbierajú vo všetkých štyroch krajinách V4. 
Vzhľadom na najdlhšiu históriu samostatného
zákona o sociálnej ekonomike a sociálnych
podnikoch, ako aj existencii systému 
registrovaných sociálnych podnikov, je systém 
zberu dát najrobustnejší na Slovensku. 



Využívanie sofistikovaných 
a experimentálnych metód merania
vplyvu v prostredí sociálnych
podnikov v krajinách V4 nie je zatiaľ
bežné. Výnimkou nie je ani región
Vyšehradskej štvorky, kde sa téma
postupne etabluje do hlavného
diskusného prúdu o budúcnosti
sociálnej ekonomiky, pričom tlak na
jeho zavádzanie rastie aj vďaka ESG
agende podporovanej EÚ (napr.
nariadenie 2024/3005).
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grantové výzvy čoraz častejšie
požadujú prácu s teóriou zmeny, ktorá
zohľadňuje vstupy, výstupy a merateľný
dopad,
v súvislosti s meraním dopadu sociálne
podniky používajú základne metódy
merania (dátové analýzy, osobné
príbehy...), 
pokročilé metódy sa využívajú len
výnimočne, dôvodom sú najmä
obmedzené kapacity, malá veľkosť
podnikov a nedostatok dostupných dát,
všetky krajiny V4 však ponúkajú
príklady dobrej praxe, najmä pri využití
nástroja SROI - Social Return On
Investment,
zber administratívnych dát je
najrozvinutejší na Slovensku (v prípade
registrovaných sociálnych podnikov),
v Poľsku vznikol aj satelitný účet
sociálnej ekonomiky.



Siete a partnerstvá
Budovanie medzinárodných väzieb a spolupráce
medzi aktérmi sociálnej ekonomiky a sociálnymi
podnikmi má potenciál byť kľúčovým faktorom
úspechu sociálneho podnikania v tomto regióne.
Koordinované kroky a investície do spoločných
iniciatív môžu nielen zvýšiť konkurencieschopnosť 
a kvalitu sociálnych podnikov, ale tiež prispieť 
k posilneniu ich dlhodobej udržateľnosti 
a efektívnosti.



Medzinárodná sieť, či strešná
organizácia, ktorá by zastrešovala 
a reprezentovala sociálne podniky 
zo všetkých štyroch krajín
Vyšehradskej skupiny zatiaľ
neexistuje. Rovnako ani spoločná
platforma, ktorá by zabezpečovala
systematickú spoluprácu a
koordináciu medzi sociálnymi
podnikmi a zameriavala sa na
medzinárodné prepojenie sociálnych
podnikov z Vyšehradského regiónu,
absentuje. Spolupráca je rozvíjaná len
na národnej a regionálnej úrovni.

Významné rozdiely medzi krajinami
však naznačujú, že koordinácia 
a medzinárodná spolupráca v rámci
regiónu V4 môže pomôcť rozšíriť prístup 
k zdrojom, podporiť výmenu dobrej praxe
a zvýšiť povedomie verejnosti o sociálnej
ekonomike.

Siete a partnerstvá
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Česká republika 
Česká republika patrí medzi krajiny 
s najrozvinutejšou sieťovou infraštruktúrou
v oblasti sociálneho podnikania. Významnú
úlohu zohráva tematická sieť TESSEA,
ktorá dlhodobo zastupuje záujmy
sociálnych podnikov a prispieva k tvorbe
podporného legislatívneho prostredia.

Významná je aj Deklarácia zodpovedného
podnikania, ktorá sa sústreďuje na
pracovnú integráciu a osvetu. Regionálny
rozmer reprezentuje klaster SINEC 
v Moravskosliezskom kraji. 

Ekosystém dopĺňajú organizácie ako 3P,
ASHOKA, Social Impact Award či sieť
Impact HUB, ktoré posilňujú prepojenie
medzi podnikmi, inováciami a komunitami.



Maďarsko 
Maďarsko disponuje živou sieťou
podporných organizácií, ktoré často
suplujú štátne podporné mechanizmy.
Najvýznamnejším aktérom je Koalícia
sociálnych podnikateľov, ktorá prepája
sieťovanie, výskum, advokáciu 
i medzinárodnú spoluprácu (napr. 
s EUCLID či Svetovým fórom sociálnych
podnikov). Silnú pozíciu majú aj
Federácia sociálnych družstiev a
združenie TAVOSZ, ktoré poskytujú
členom služby, poradenstvo a podporu 
v prístupe na trh.

Dôležitú úlohu zohrávajú aj
medzinárodné organizácie ako NESsT,
ASHOKA či SIMPACT, ktoré Budapešť
dlhodobo považujú za stredoeurópske
centrum. Pomocou nadácie Symbiosis
sa rozvíja aj segment sociálneho
poľnohospodárstva.
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Poľsko 
Poľsko sa vyznačuje silnou regionálnou
štruktúrou sietí, ktorých základ tvorí systém
regionálnych centier OWES. Na národnej
úrovni pôsobí viacero významných
organizácií – Národný audítorský zväz
sociálnych družstiev (OZRSS), Národný
kontrolný zväz družstiev (NAUWC),
federácia WRZOS a sieť SPLOT. Títo aktéri
kombinujú podporu družstevníctva,
sociálnej inklúzie, poradenstva a verejného
vplyvu. 

Sociálne podnikanie podporuje aj Poľská
federácia pre rozvoj sociálnej ekonomiky
(OFRES) a viacero iniciatív má prepojenie
na medzinárodné siete, napríklad NESsT,
či Baltic Sea Region Network.



Slovensko 
Slovensko má v porovnaní s ostatnými
krajinami V4 menej rozvinutú sieťovú
infraštruktúru. Kľúčovým aktérom je
Aliancia pre sociálnu ekonomiku na
Slovensku (ASES), ktorá získala štatút
strešnej organizácie v zmysle zákona 
o sociálnej ekonomike. Jej aktivity sú však
zamerané najmä na podporu
registrovaných sociálnych podnikov 
a advokáciu. 

Druhým relevantným subjektom je COOP
Product Slovakia, ktorý nadväzuje 
na tradíciu výrobného družstevníctva, 
no sociálne podnikanie je len jednou 
z jeho vedľajších agend. Celkovo 
je slovenské prostredie v oblasti
sieťovania menej rozvinuté a chýba 
v ňom systematická platforma prepájajúca
širšie spektrum aktérov.
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Povedomie o sociálnej
ekonomike 
Významné rozdiely medzi krajinami však naznačujú,
že koordinácia a medzinárodná spolupráca v rámci
regiónu V4 môže byť posilnená, aby sa rozšíril
prístup k zdrojom, podporila výmena dobrej praxe 
a zvýšilo povedomie verejnosti 
o sociálnej ekonomike.



Zdroje (EC 2020, OECD 2023)
konštatujú nízku mieru všeobecného
povedomia. Len malá časť dospelej
populácie vie vymenovať konkrétne
sociálne podniky, alebo pozitívne
sociálne dopady, ktoré sociálne
podnikanie prináša.

Porovnateľné dáta o povedomí
verejnosti o sociálnej ekonomike
v krajinách V4 chýbajú. Zvyšovanie
povedomia závisí od viacerých
nástrojov – vzdelávania, medializácie,
oceňovania, značiek kvality alebo
práce ambasádorov.

Povedomie o téme sociálneho podnikania
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Verejné ocenenia 
sú dôležitým nástrojom zviditeľňovania
sociálnych inovácií. Medzinárodné
ocenenie SozialMarie, ktoré je udeľované 
v Česku, Maďarsku a na Slovensku,
každoročne oceňuje 15 výnimočných
projektov a je spojené s finančnou
odmenou. 

Podobne Social Impact Award pôsobí 
v týchto troch krajinách, pričom kombinuje
mentoring a vzdelávanie so súťažou, ale
ocenenie sa udeľuje len na národnej
úrovni. 

Z národných iniciatív bola identifikovaná len
Zlatá vážka v Českej republike, ktorá
vznikla v roku 2023 a zameriava sa na
propagáciu sociálneho podnikania.



Značky kvality a registrácia
sociálnych podnikov 
predstavujú ďalší nástroj zvyšovania
povedomia. Na Slovensku majú
registrované podniky povinnosť označiť
svoj štatút vo svojom názve alebo
v kľúčových dokumentoch. 

V Poľsku Ministerstvo rodiny, práce a
sociálnej politiky udeľuje Značku kvality
sociálnej ekonomiky, ktorú v roku 2023
získalo 150 subjektov v štyroch
kategóriách vrátane samospráv. 

Vo všetkých krajinách V4 existuje nejaká
forma registra sociálnych podnikov,
registrácia je podmienená splnením
konkrétnych kritérií, ktoré vymedzujú
definíciu sociálneho podniku.
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Vzdelávanie a výskum 
v oblasti sociálneho podnikania
postupne naberajú na intenzite. 
V jednotlivých krajinách vznikajú
špecializované študijné programy 
a výskumné iniciatívy. V Českej
republike sa téme venujú napríklad
Univerzita Palackého v Olomouci 
a Univerzita Karlova v Prahe. 
V Maďarsku ide najmä o Ekonomickú
fakultu Univerzity v Miškólci, v Poľsku 
o Ekonomickú univerzitu vo Varšave 
a na Slovensku o Národohospodársku
fakultu Ekonomickej univerzity 
v Bratislave.

Podpora výskumu a akademického
vzdelania v téme sociálneho podnikania
môže významne prispieť ku kvalite 
a udržateľnosti sektora.





Sledujte na našich stránkach a sociálnych sieťach:

Inštitút sociálnej ekonomiky II.

Národný projekt Inštitút sociálnej ekonomiky II. (NPISE2) je pokračovaním národného projektu
Inštitút sociálnej ekonomiky, ktorý sa realizoval v rokoch 2018 – 2023. 

Cieľom nového projektu, ktorého realizácia je naplánovaná v období 2024- 2028, je
zabezpečiť kontinuitu a posilniť existujúci systém podpory rozvoja sociálnej ekonomiky 
v zmysle Zákona č. 112/2018 Z. z. o sociálnej ekonomike a sociálnych podnikoch. Kľúčovou
témou je kultivácia a ďalší rozvoj ekosystému sociálnej ekonomiky v Slovenskej republike,
ktorý podporuje vznik nových a fungovanie existujúcich sociálnych podnikov. 

Projekt realizuje sekcia sociálnej ekonomiky Ministerstva práce, sociálnych vecí a rodiny SR 
v partnerstve s Úradom pre verejné obstarávanie. 

https://eurofondy.praca.gov.sk/institut-socialnej-ekonomiky-ii/
https://www.youtube.com/channel/UCeldNcujlraxsHgHpHJJC2A
https://www.facebook.com/socialnaekonomika.sk?locale=sk_SK
https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-ekonomika/
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