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Uvod

Zakon €. 112/2018 o sociadlnej ekonomike a socidlnych podnikoch (dalej len ,Zdkon o SE/SP*) definuje
v § 6, ods. 1 podmienky priznania Statdtu registrovaného socidlneho podniku. Jednou z podmienok
podla pismena f) Zakona o SE je, Ze Ziadatel o priznanie Statutu predkladd Ministerstvu prace,
socidlnych veci a rodiny SR vypracovany projekt ¢innosti registrovaného socidlneho podniku vo vztahu
k cinnosti, ktorou dosahuje meratelny pozitivny socidlny vplyv (PSV), a vo vztahu k hospoddrskej
Cinnosti; u Ziadatela, ktory je novym podnikom, a u Ziadatela podla § 7 ods. 5 poslednej vety projekt
Cinnosti obsahuje aj kalkuldciu predpokladanych prijmov a vydavkov najmenej na tri hospoddrske
roky.

Socidlny podnik je subjektom socidlnej ekonomiky, vykonava teda aktivity socidlnej ekonomiky,
ktorymi primarne sleduje pozitivny sociadlny vplyv. Tieto aktivity m6zu mat charakter hospodarskej
alebo nehospodarskej cinnosti. Ak socidlny podnik dosahuje pozitivny socidlny vplyv svojou
hospodarskou &innostou (tato sa v kontexte registrovaného socidlneho podniku stdva podnikanim
podla § 2 Obchodného zdkonnika), projekt ¢innosti ma formu podnikatel'ského planu. V pripade, Ze
podnik dosahuje pozitivhy socidlny vplyv nehospodarskou éinnostou, zostavuje navyse vo vztahu
k tejto cinnosti projekt ¢innosti (v tomto pripade sa neda hovorit o podnikatelskom plane, kedze
nehospodarska ¢innost nemoze byt podnikanim). Projekt ¢innosti mozZe byt predlozeny samostatne
alebo ako sucast podnikatelského planu v ramci kapitol, ktoré su specifické pre socidlne podnikanie,
a to spolocensky dopad a opis produktu alebo sluzby.

Narodny projekt Institit socidlnej ekonomiky Implementacnej agentury Ministerstva préce,
socidlnych veci a rodiny SR prostrednictvom Regionalnych centier socidlnej ekonomiky (RC SE) pre
Ziadatelov pred podanim Ziadosti o Statut r.s.p. a pred podanim Ziadosti o poskytnutie navratnej zlozky
na financovanie investi¢ného zameru (Ziadosti o Uver v institucii ako banka, finanény sprostredkovatel
resp. ina pravnickd osoba v zmysle §17 ods. 3 pism. b) zakona o socidlnej ekonomike), pripadne pri
ziskavani inych foriem financovania podnikatelského alebo investicného zameru, zabezpecuje
pripomienkovanie Ziadatefom spracovaného podnikatelského planu z pohladu naplifiania
spolocensky prospesného ciela (pozitivny socidlny vplyv), realizovatelnosti a ekonomickej
udrzatelnosti podnikatel'ského zameru.

Pripomienky predstavuju odportcania nezavislého odbornika. Ich ciefom je zvysit informacénu
hodnotu a vypovedaciu schopnost podnikatelského plénu Ziadatela, a tym Ziadatelovi napoméct k
ziskaniu Statutu r.s.p., pripadne k ziskaniu financovania svojho podnikatelského alebo investi¢ného
zameru. Pripomienky posudzuju splnenie podmienky spolocenskej prospesnosti, realizovatelnosti
a ekonomickej udrzatelnosti podnikatel'ského zameru, ako aj sulad obsahu podnikatelského planu
(dokumentu) Ziadatela s odporiéaniami v tomto usmerneni. Odportcania su prileZitostou pre
skvalitnenie podnikatel'ského planu Ziadatela tak, aby podnikatelsky plan prispel k dosiahnutiu jeho
podnikatelskych ciefov. Kone¢né rozhodnutie o podpore podnikatelského zameru, ¢i uz vo forme
priznania Statutu r.s.p., alebo nasledného poskytnutia navratnej a nenavratnej zlozky financovania
investicného zameru, pripadne inych foriem financovania, je na schvalovatelovi konkrétnej formy
podpory.

Toto usmernenie sa tyka obsahu a Struktury podnikatelského planu socidlneho podniku. Odporucame,
aby plan v tejto Strukture predkladali Ziadatelia o Statut registrovaného socidlneho podniku a Ziadatelia
o navratnu zlozku na financovanie investicného zameru (predloZenie Ziadosti o Gver zo strany r.s.p.),
ako aj Ziadatelia o dalSie formy financovania podnikatelského alebo investicného zameru.



Podnikatelsky plan

Podnikatel'sky plan je kli¢ovym dokumentom pre socidlneho podnikatela pri realizacii svojej ¢innosti,
jej riadeni a dalSom planovani. Plan mu sldzi ako mapa, pomocou ktorej udrZiava spravny smer pri
dosahovani stanovenych cielov. Hovori teda o tom, kde sa nachddza, kam ide a ako sa tam dostane.
Okrem toho, Ze prostrednictvom planu podnikatel definuje a komunikuje, ¢o chce dosiahnut a ako to
chce dosiahnut, tak porovnavanim reality s planom priebezne zistuje, ¢o treba zmenit, upravit, znovu
naplanovat, aby dosiahol vytyceny ciel. Plan ma teda vyznamnu strategicku a kontrolnu funkciu a nie
je to len dokument, ktory je dolezity pre ziskanie Statatu r.s.p. a externych foriem financovania. Plan
sluzi predovsetkym podnikatelovi, pripadne spolo¢nikom ako nastroj pldnovania pri zaloZeni podniku,
rozSirovani podnikatelskych aktivit alebo ich zmene.

V praxi sa socidlni podnikatelia stretnd s réznymi pojmami, ¢i uz podnikatelsky plan, podnikatelsky
zamer, projekt ¢innosti, podnikatelsky projekt. Existuje nejednotnost v terminoldgii a ¢asto sa tieto
pojmy pouzivaju ako synonyma. V tomto usmerneni chapeme podnikatelsky zadmer ako rozpracovanie
a strategické vyjadrenie podnikatelského ndpadu alebo myslienky, je to vizia, ktortu sa podnikatel
usiluje naplnit. Podnikatelsky plan predstavuje dokument, ktory je vysledkom rozhodnutia podnikatela
o jeho podnikatelskom zdmere, ktory je pretaveny do pisomnej podoby. PodstatnejsSie ako terminoldgia
je uvedomit si doleZitost planovania v podnikatelskej ¢innosti, stotoZnit sa so svojim planom, realizovat
ho a efektivne vyuzit v komunikacii cielov podniku a najma svojho Usilia o naplianie spolo¢ensko-
prospesnych cielov prostrednictvom socidalneho podnikania.

V pripade finan¢nej podpory socidlnych podnikov, podla zakona o socidlnej ekonomike alebo inych
externych foriem financovania podnikatelského alebo investicného zameru, si poskytovatelia podpory
Specifikuju formu a rozsah informacii, ktoré Ziadatel predklada prislusnej institucii. V zavislosti od
projektu moze financujuca institicia pozadovat dalsie informacie nad ramec tohto usmernenia.

Podnikatelsky plan v kaidom pripade odporiéame vypracovat v zmysle tohto usmernenia
a ddsledne spracovat obsah jednotlivych kapitol podnikatel'ského planu tak, ako je odporuceny
v tomto usmerneni.

Struktlra a obsah podnikatelského planu

Strukttra a obsah podnikatelského planu sa odvija od Géelu, na ktory sa plan zostavuje, a ktory je
rozhodujuci pre rozsah a mieru podrobnosti planu. Neexistuje preto idedlna alebo vSeobecne platna
Struktura podnikatelského planu. Ci uz je plan stru¢ny a jednoduchy alebo rozsiahly a detailny, nikdy
nema byt vysledkom ,zrychleného alebo ¢&iastkového zamyslenia sa nad podnikanim®. Podnikatel'sky
plan nuti podnikatela, a to je déleZité najma pri zacinajicom podnikatelovi, aby si premyslel
a objektivne posudil dolezité aspekty podnikania vo vonkajSom prostredi, napr. konkurencia,
dodévatelia, odberatelia, velkost trhu, ako aj vo vnutornom prostredi, napr. marketing, predaj,
financie, ludia, vybavenie, priestory. Tieto sformuluje do plédnu, ktorého rozsah bude zodpovedat
Ucelu, teda tomu, éo a komu chce podnikatel komunikovat. Podnikatelsky plan predkladany pri
registracii socidlneho podniku musi byt jasny a zrozumitelny a poskytnat minimalne tieto informacie,
ktoré su dolezité pre posudenie relevantnosti, realizovatelnosti a ekonomickej udrZatelnosti
socialneho podnikania:

v’ zékladné informaécie o podniku a jeho riadeni,
v hlavny ciel socidlneho podniku (uvedeny aj v zdkladnom dokumente),
v' spdsob dosahovania a merania pozitivneho socidlneho vplyvu (PSV),



v hlavny predmet hospodarskej ¢innosti generujici prijmy (v stlade s OR, ZR, zapisom
v relevantnom registri),

v 3pecifikdcia ¢innosti, ktorou podnik dosahuje PSV,

v" moznosti rozvoja socidlneho podnikania s cielom jeho dlhodobej udrzatelhosti,

v finanény plan.

Struktira a obsah podnikatelského planu socidlneho podniku vychddza z obvyklej Struktiry
podnikatelského planu, pricom prihliada na $pecifikda socidlneho podnikania. Sucastou
podnikatelského planu je finanény plan, ktory predstavuje Ciselné vyjadrenie podnikatelského zdmeru.

Vypracovanie planu

Podnikatelsky plan odpori¢ame vypracovat v stlade s tymto metodickym usmernenim. Pod ndzvom
kazdej kapitoly si uvedené klticové otazky, na ktoré by obsah kapitoly mal dat odpoved. Ku kazdej
kapitole je spracované detailné usmernenie k informaciam, ktoré ma dana kapitola obsahovat. Subjekt
zahrnie do textu podnikatelského pldnu tie informdcie, ktoré su relevantné pre jeho podnikanie.
V Prilohe €. 1 je uvedeny formular podnikatelského planu aj s otdzkami ku kazdej kapitole, do ktorého
odporuc¢ame podnikatelsky plan priamo vypracovat. Obsah podnikatel'ského planu nevychadza len
z klicovych otazok uvedenych ku kazdej kapitole vo formulari Ziadosti, ale ma zohladriovat aj
odporicania ku kazdej kapitole uvedené v tomto usmerneni v podobe textu. Tabulky Financného
planu pre nové podniky (Priloha €. 2) su Ciselnym vyjadrenim zameru v agregovanej forme a je
povinnou prilohou planu pre Ucely ziskania Statutu r.s.p., pokial Ziadatel nepredklada financny plan
v podobe Standardizovanych uactovnych vykazov. V kapitole 7 Finanény plan budd uvedené
a okomentované vychodiskd pre jeho zostavenie. Usmernenie k jednotlivym kapitoldam obsahuje aj
dopliujuce usmernenie k podnikatelskému planu socidlneho podniku pre potreby Ziadosti o externé
financovanie podnikatel'ského alebo investiéného zameru, ktoré dopifia $pecifikaciu obsahu pre
Ziadatelov o uver. Podnikatel'sky plan subjektu, ktory Ziada o Statut r.s.p., alebo o externu financnu
podporu, by mal presvediit o Zivotaschopnosti jeho socidlneho podnikania. Nie je podstatny rozsah
planu, zo skdsenosti vieme, Ze tento ciel sa uz podarilo zhmotnit aj do 5 stran textu. Ak si uvedené
relevantné informacie a odpovede na klucové otazky, plan pésobi doveryhodne, aj ked' je strucnejsi.
Plati princip ,menej je niekedy viac”.

Prilohy metodického usmernenia

Priloha €. 1: Formular podnikatelského planu.
Priloha €. 2: Tabulky Finan¢ného planu pre nové podniky.
Priloha €. 3: Metodické usmernenie k tabulkdm Financného planu pre nové podniky.



PODNIKATELSKY PLAN SOCIALNEHO PODNIKU

1. ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOST]

Obchodné meno
(ndzov pravnickej osoby alebo meno
a priezvisko fyzickej osoby podnikatela)

Pravna forma socialneho podniku”

a) Spolocnost s ru¢enim obmedzenym (s.r.o.)
b) Akciovad spolocnost (a.s.)

¢) DruZstvo

d) FO - podnikatel

e) Obcianske zdruZenie

f) Naddcia

g) Neinvesticny fond

h) Neziskovd organizdcia

i) Ucelové zariadenie cirkvi

j) Ind (uviest akd)

v suvislosti s registraciou SP*

ICO

DIC

Platca DPH" a) Ano
b) Nie

Datum vzniku spolocnosti

Novy podnik® a) Ano
b) Nie

Sidlo spolocnosti (kraj)

Miesto podnikania (adresa prevadzkarne)

Transformécia chranenej dielne na SP* a) Ano
b) Nie

Transformécia existujucej pravnej formy | a) Ano

spolo¢nosti na novu pravnu formu b) Nie

Socialny podnik dosahuje PSV*

a) Hospoddrskou ¢innostou
b) Nehospoddrskou cinnostou

Predpokladany zaciatok podnikania —
mesiac, rok (vyplni novy podnik)

Statutarny organ (mend osdb, pozicia)

Druh registrovaného socidalneho

a) Verejnoprospesny podnik

podniku® b) Komunitno-prospesny podnik
Ucel vypracovania podnikatel'ského a) Ziadost o priznanie §tatutu r.s.p.
planu™ b) Ziadost o investi¢nu pomoc alebo iné externé

formy financovania podnikatelského alebo
investi¢ného zdmeru

Druh socialneho podniku®
(méze byt kombindcia)

a) Integracny
b) Socidlny podnik byvania
c) Vseobecny

% socializacie zisku

Datum vypracovania podnik. planu

*) Nevhodné preciarknite.

**) Ziadatel uvedie jednu z moZnosti alebo obidve moZnosti v pripade, Ze rovnakd verzia
podnikatelského pldnu bude predkladand aj financujucej institucii.




2. PROFIL SOCIALNEHO PODNIKU
v ZaloZenie podniku a predmet ¢innosti
v' Kliéové osoby v podniku
v'  Manaiment podniku a zamestnanci

Cielom tejto c¢asti je strucne predstavit podnik, dévod zalozenia a hlavny predmet ¢innosti (nie je
potrebné vymenovat vsetky ¢innosti uvedené v OR/zakladatelskej listine, ale uviest tie, ktoré tvoria
hlavny zdroj prijmov), predstavit zakladatela (pozicia v riadeni podniku, odborny profil a relevantné
profesionalne skusenosti). Odporicame uviest vlastnicku Struktiru podniku, kliéové osoby v
manazmente podniku (konatel, manazér) a ich profesionalne skudsenosti, uviest informacie
0 zamestnancoch. Patria sem aj informacie o personalnom zabezpeceni podpornych innosti
(uctovnictvo, financie, personalistika, asistencia zamestnancom, riadenie prevadzky, preda;j,
marketing), o predchadzajucej podnikatelskej ¢innosti podniku a jej vysledkoch (v pripade
existujuceho podniku). Kltcové informacie z obsahu tejto kapitoly odporiéame vloZit do tabulky,
ktora je sucastou Kapitoly 2. vo formulari Podnikatelského planu socidlneho podniku (Priloha ¢. 1
tohto usmernenia).

Dopliiujuce usmernenie k podnikatel'skému planu socidlneho podniku pre potreby Ziadosti o
externé financovanie podnikatel'ského alebo investi¢cného zameru:
Odporucame v tejto kapitole nevynechat a podrobne popisat relevantné skisenosti Ziadatela,
pripadne jeho zamestnancov, v oblasti predmetu cinnosti podniku suvisiacej s podnikatelskym
zamerom a predmetom financovania podnikatelského alebo investi¢cného zameru. Odporicame
nevynechat a uviest ako ma Ziadatel zabezpecené podporné cinnosti.

3. ZHRNUTIE PODNIKATELKEHO ZAMERU
v Comu sa venuje vas podnikatel'sky zamer?
v Cim je vas zamer uZitoény pre spoloénost alebo komunitu?
v Ako budete podnikanie financovat a rozvijat?

Zhrnutie predstavuje sumar najdoéleZitejSich informacii o podniku, jeho podnikatelskom zamere
a zakladnych predpokladoch jeho Uspechu. Je to zhustena informacia o tom, €o je v jednotlivych
kapitolach planu podrobnejsie rozpracované. Z popisu musi byt jasné, comu sa zamer venuje, ¢o
a pre koho bude podnik robit, kto zamer realizuje (firma, podnikatel) a preco (aka je motivacia
k podnikaniu), pre koho je uzitoény, akym spdsobom bude naplfiat pozitivny socialny vplyv, kto sa
na nom podiela, resp. na koho ma vplyv — klucové zainteresované osoby (zamestnanci, zakaznici,
obec, mesto, atd.), ako ho bude podnikatel (prip. spolocnici) rozvijat a financovat (zdroje,
oCakavana finanéna a nefinanénd pomoc). DéleZité je uviest aké tovary alebo sluzby podnik
ponuka, komu su uréené, pripadne aku maju konkurenénu vyhodu, v ¢om je podnikatelska
myslienka vynimoc¢na, v com sa odliSuje od inych.

Po preditani zhrnutia sa ti, ktori plan ¢itaju, a v budicnosti k nim méze patrit banka alebo investor,
rozhodnud, ¢i budd predloZzeny plan Studovat podrobne alebo nie. Informacie musia byt
prezentované tak, aby vzbudili zaujem o podnikatelsky zamer, pripadne jeho financovanie,
presvedCili o perspektivach a UspesSnosti podnikatelského zameru. Z metodického hladiska
odporiéame vypracovat tato kapitolu na zaver, po vypracovani ostatnych éasti planu, aby zo
zhrnutia boli jasné odpovede na vyssie uvedené otazky. Po precitani by mali adresatovi rezonovat



v mysli Styri zasadné veci: podnikatel'ska myslienka, hlavny ciel podniku, stratégia - sposob ako
planuje ciel dosiahnut, spoloéensky dopad (¢o, ako, pre koho a preco chce robit).

SPOLOCENSKY DOPAD

v" Krie$eniu akého spolo¢enského problému chce podnik prispiet?

v Aké rie$enie navrhujete?

v" Aky PSV podnik oéakdava, ako ho bude merat, kolko % zisku bude podnik socializovat?

V tejto kapitole, ktord je sSpecificka pre podnikatelsky pldn socidlneho podniku, odporucéame
struéne popisat spolo¢ensky problém (nedostatok alebo potrebu, ktord sa podnik snazi svojou
¢innostou naplnit), k rieseniu ktorého chce podnik prispiet. Popis sa nezameriava na problém
podniku, ale na spoloéensky problém. Ak je to mozné, je vhodné ho kvantifikovat a pomenovat
jeho priciny, uviest v akej lokalite a koho sa problém tyka, ¢o podnikatela motivuje k rieseniu prave
tohto spoloéenského problému. Vhodné je uviest popis vychodiskove] situacie v danej lokalite
(regidn, obec, mesto), stav zamestnanosti, existujuci alebo planovany pocet znevyhodnenych
a zranitelnych os6b.

Ak ide o integrac¢ny socidlny podnik, ktory bude zamestnavat znevyhodnené a zranitelné osoby,
v plane odporiéame uviest, preto sa zameriava na vybrani skupinu znevyhodnenych
a zranitelnych oséb, koho bude zamestnavat, aké maju tito zamestnanci obmedzenia, aké
pracovné podmienky a podporu im chce podnik poskytovat v kontexte ich opitovného
zaclenenia do spolocenského Zivota, vratane podpory ich tranzitu na otvoreny trh prace. Je
vhodné uviest predchadzajice skusenosti, pripadne Uspechy v praci so znevyhodnenymi
a zranitelnymi osobami, v ich pracovnej a spolocenske]j integracii. Odporiéame predlozit aj
harmonogram zamestndvania a organizacnu Struktdru podniku tak, aby bol zrejmy aj pocet, resp.
podiel zranitelnych a znevyhodnenych os6b na celkovom pocte zamestnancov.

Ak je zakladatelom socidlneho podniku samosprava, odporicame prepojit zaloZenie socidlneho
podniku s viziou obce, mesta a uviest ako ¢innost podniku pomdze riesit problémy a potreby obce,
mesta, regidénu a ich ob¢anov.

Podnikatel uvedie aké riesenie spolocenského problému navrhuje a preco si mysli, Ze bude
uspesny. Uvedie aky je na zaklade toho hlavny spolocensky ciel podniku a spdésob jeho
dosahovania.

V sulade s informaciami v zakladnom dokumente, v tejto kapitole Ziadatel uvedie ako bude
pozitivny socialny vplyv kvantifikovat a merat, akd % mieru zisku bude socializovat. Odpovede na
tieto otdzky vysvetluju, preco sa podnik a jeho cinnost mézZu oznacit privliastkom socidlny. Vsetky
informacie k obsahu tejto kapitoly odpordéame uvadzat do tabulky, ktord je sucastou Kapitoly 4.
v prilozenom formulari podnikatel'ského planu (Priloha €. 1 tohto usmernenia, Kapitola 4).

Dopliiujuce usmernenie k podnikatelskému planu socidlneho podniku pre potreby Ziadosti
o externé financovanie podnikatelského alebo investicného zameru:

Odporucame v tejto kapitole uviest aj iné podnikatelské aktivity a ich pripadny potencidl prispiet
k rieseniu spoloCenského problému a vysvetlit ako podnik planuje svoje socidlne podnikanie
rozvijat v dlhodobom horizonte a zabezpedit tak udrzatelnost svojich aktivit.



5. OPIS PRODUKTU alebo SLUZBY, PODNIKATELSKA AKTIVITA
v" Aky produkt alebo sluzbu podnik pontka a komu st uréené?
v' V éom spoéiva vynimoénost produktu alebo sluzby?
v' Opis podnikatelskej aktivity

Obsahom tejto kapitoly je popis podnikatelskej aktivity, teda hospodarskej ¢innosti, ktord podnik
realizuje, a produktov a sluZieb, ktoré ponuka na trhu (pricom mdze ist o ¢innost, ktorou zaroven
dosahuje pozitivny sociadlny vplyv alebo o ziskovo orientovanu ¢innost, ktora generuje zdroje pre
naplfianie pozitivneho socialneho vplyvu).

Popis obsahuje informacie o vyrobnom procese, materidloch, tovare, sezénnosti prevadzky,
pripadnych licenciach, know-how, ktoré podnik moéze vyuzit, informacie o personalnom,
technickom a priestorovom zabezpeceni vyroby, prevadzky —[udia, priestory, technolégie, vyrobné
zariadenia, materialové vybavenie (strucne: kto, ¢o, kde, ako a s ¢im bude robit).

Vhodné je uviest Uzitkové vlastnosti pre zdkaznikov, vynimocnost a odliSnost od konkurencie, aku
trhovd medzeru produkt alebo sluzba vyplia.

V pripade, Ze pozitivny socidlny vplyv podnik dosahuje vykondvanim nehospoddrskej Cinnosti (tyka
sa najmd mimovlddnych neziskovych organizdcii), podnik predkladd podla zdkona “projekt
Cinnosti“ vo vztahu k dosahovaniu PSV. Projekt Cinnosti uvedie bud’ samostatne, alebo ako sucast
podnikatelského planu (v Kapitoldch 4 — 5).

6. PREDAJ, MARKETING, KONKURENCIA
v" Na akom trhu a v akej konkurencii podnik pdsobi?
v' Kto su suéasni a potencialni zakaznici?
v"  Aka je cenova politika a planovany predaj?

V tejto kapitole podnik uvadza informacie o trhu a konkurencii, ciefovej skupine zdkaznikov,
o marketingovej stratégii a harmonograme ¢innosti.

Trh a konkurencia

V obsahu tejto kapitoly odporicame uviest geografické vymedzenie trhu (konkrétna oblast
pdsobenia podniku — obec, okres, kraj, regién, SR, zahranicie), velkost odvetvia a trhu, trendy
a tradicie v odvetvi. Délezité je uviest hlavnych konkurentov a ich ponuku, a ako chce podnik
obstat v konkurencii (napr. kvalita, objem, cena, servis, unikatne rieSenie). Podnik méze vyuzit
techniku SWOT analyza na identifikaciu silnych stranok (napr. skisenosti, unikatnost riesenia)
a slabych stranok (napr. vysoké ceny materidlov, fluktuacia, nedostatocné priestory), prileZitosti
(napr. nové trhy, zakaznici) a hrozieb (napr. konkurencia, pokles odbytu, rizikd). Informacie
o dodavateloch a odberateloch, pripadne predbeinych zmluvach. Odpordéame uviest
identifikované rizika (napr. pokles predaja) a navrhované riesenia na eliminaciu ich vplyvu.

Zakaznici

Cielova skupina zakaznikov (sucasni a potencialni zakaznici, ich potreby, nakupné zvyklosti,
preferencie, kipyschopnost). Spdsob zistenia dopytu po produktoch alebo sluzbach, ktoré podnik
poskytuje (napr. prieskum trhu a jeho vysledky, alebo iny spdsob zistenia dopytu po produktoch)
a jeho predpokladany vyvoj.



Marketingova stratégia

Informdcie o cene (vyjadrené aj v peniazoch), predaji, distriblcii a propagacii. Cenova stratégia
a planovany objem predaja. Informdcie o distribuénych kandloch (ako sa tovar dostane k
zakaznikovi). Informdcie o propagdécii produktov a sluZzieb (spdsob vyhladavania a oslovovania
zakaznikov, webstranka, socidlne siete, referencie, katalégy, letaky, veltrhy, vystavy, atd'.), vyuZzitie
aspektu socidlneho podnikania v komunikacii. MoZnosti rastu podniku a udrZania sa na trhu (nové
produkty, sluzby, trhy, partnerstva).

Harmonogram Cinnosti

Strucné informacie o ¢asovom plane (mesiac/rok) realizacie podnikatelského zameru a aktivitach
na jeho organizacné zabezpecenie (hlavné milniky: zaciatok cinnosti, ndbor zamestnancov,
planované rozsirenie prevadzky, realizdcia investicného zameru, atd.) Uvedu sa informacie
o nefinanénej pomoci z externého prostredia, napr. poradenské sluzby.

Dopliiujuce usmernenie k podnikatelskému planu socidlneho podniku pre potreby Ziadosti
o externé financovanie podnikatelského alebo investicného zameru:

V Casti Trh a konkurencia odpordéame uviest hlavnych konkurentov menovite, a uviest informacie
o nich ako napriklad ponukané tovary a sluzby, cenovd hladina konkurenc¢nych produktov,
odhadovany pocet zdkaznikov, objem predaja resp. priblizny objem trzieb relevantného
sortimentu (mobZe byt aj odhad), spdsob propagacie a distriblcie konkurenénych produktov a
podobne. Z tychto informacii sa mbze vychadzat pri zostaveni SWOT analyzy a definovani silnych
a slabych stranok podniku v porovnani s konkurenciou.

Ziadatelom odpori¢ame nevynechat spracovanie SWOT analyzy podnikatelského zdmeru vratane
opatreni smerujucich na odstrdnenie slabych stranok podniku a eliminaciu vplyvu rizik
vyplyvajucich zo situacie na trhu.

V pripade, Ze sa Ziadatel rozhodne SWOT analyzu nespracovat, odporidéame spracovat analyzu rizik
podnikatelského zameru, ktora by mala obsahovat nazov rizika, popis rizika, a planované opatrenia
smerujlce na eliminaciu vplyvu rizika na realizaciu podnikatelského zameru. V pripade zdujmu zo
strany Ziadatela mézZe vzor tabulky na zobrazenie vysledkov analyzy rizik poskytnut Regionalne
centrum sociadlnej ekonomiky.

Odporucame Ziadatelovi nevynechat informécie o tom ako plédnuje produkt uviest na trh, ako ma
zabezpedeny marketing, predaj a distribu¢nu siet.

Informdcie o trhu, marketingu a konkurencii su déleZité pre posudenie udrZatelnosti
podnikatelského zdmeru, preto odporucame désledne spracovat obsah kapitoly a nevynechat pri
jej spracovani kltucové informdcie.



7. FINANCNY PLAN
v" Vychodiska finanéného planu
v Finanény plan (Suvaha, Vykaz ziskov a strat, Prehl'ad pefiaznych tokov)
v" Komentar klué¢ovych poloZiek finanéného planu

Kapitola 7 je venovana textovej Casti financného planu podniku.

Finanény plan obsahuje Ciselné vyjadrenie podnikatelského zameru a jeho rentability.
Odporucame tu uviest zakladné vychodiska finanéného planu, najma odhad vyznamnych polozZiek
suvahy, vykazu ziskov a strat pripadne prehladu penaznych tokov. Financny plan je v sulade
s planom predaja. Vo finanénom pléne je potrebné venovat pozornost realnosti odhadov, aby
vynosy neboli nadhodnotené a naklady podhodnotené. Finanény plan by mal vyjadrovat
uskutocnitelnost podnikatelského zameru a v pripade, Ze je postaveny na nerealnych
predpokladoch (vysoké a v podnikatelskom zdmere neodévodnené medziro¢né narasty vynosov),
povazuje sa za rizikovejsi. V pripade planu, ktory sa predklada banke to mdze ovplyvnit podmienky
poskytnutia Gveru. Okrem tabuliek v prilohach podnikatelského planu alebo predlozenych v tejto
kapitole (napr. tabulky Finanéného planu pre nové podniky), podnik v textovej Casti kapitoly

s v

Financny plan uvedie komentar k jednotlivym klti¢ovym polozkam financného planu.

Pre ucely registracie Ziadatelia o Statut r.s.p. - existujtice podniky (tie, ktoré maju uzavreté aspon
jedno Uctovné obdobie ) predkladaju sdvahu a vykaz ziskov a strat v Strukture blizSie definovane;j
v opatreni MF SR ¢. MF(15464/2013-74) v zneni neskorsich zmien a doplnkov pre Gétovnu zavierku
mikro U¢tovnej jednotky. Obsah zodpoveda tlagivu pod ozna¢enim U¢ MUJ 1- 01 (suvaha) a U¢ MUJ
2 - 02 (vykaz ziskov a strat).

V pripade, Ze je Ziadatel malou alebo velkou Uc¢tovnou jednotkou, moze predlozit financny plan aj
vo forme uctovnych vykazov zodpovedajiucim tymto Gétovnym jednotkdm. Neziskové organizacie
predkladaju stvahu a vykaz ziskov a strat v Strukture blizSie definovanej v opatreni MF SR ¢.
24342/2007-74 v zneni neskorsich zmien a doplnkov pre Uctovné jednotky, ktoré nie st zalozené
alebo zriadené na ucel podnikania v zneni neskorsich predpisov. Obsah zodpoveda tlaéivu pod
oznaéenim U& NUJ 1-01 (stvaha) a U¢ NUJ 2 — 01 (vykaz ziskov a strat).

Nové podniky —tie, ktoré nemaju uzavreté ani jedno uctovné obdobie a Ziadatelia, ktori su fyzickou
osobou — podnikatefom (existujuci aj novy), predkladaju financny plan v skratenej a jednoduchsej
forme, ktora je uvedena v prilohe k tomuto usmerneniu (Priloha ¢. 2 — Tabulky Finan¢ného planu
pre nové podniky obsahujuci sivahu, vykaz ziskov a strat a planovany prehlad penaznych tokov).
Financné plany pre obe skupiny Ziadatelov (existujluce aj nové podniky) su vypracované vidy na 3
po sebe nasledujuce roky, pri existujucich podnikoch je prvym obdobim posledné uzavreté uctovné
obdobie predchadzajuce podaniu Ziadosti.

V textovej Casti Kapitoly 7 Ziadatel o Statut r.s.p., ako novy tak aj existujuci podnik, uvedie
komentar k vychodiskam pre vietky polozky tabulky, ktoré vyplia (napr. plan predaja pre odhad
vynosov, planovanu financ¢nd pomoc v Strukture vynosov, pocet zamestnancov, mzdové naklady,
vyrovnavacie prispevky, vlastné a externé zdroje financovania). Odpori¢ame uviest aj komentar
k odpisom za dany rok obsahujuci nazov polozky odpisovaného majetku, hodnotu majetku,
zvolenu odpisovd metdédu a stanovenu odpisovu skupinu resp. dobu odpisovania. Taktiez
odporucame uviest planované pozicky, Gvery a plan ich splacania.

Tabulky so skratenou formou stvahy, vysledovky a prehladu penaznych tokov/cash-flow pre nové
podniky (Priloha €. 2) st povinnou prilohou textovej ¢asti podnikatelského planu pre ucely Ziadosti
o Statut r.s.p.. Jej vyplnenie sa riadi metodickym usmernenim (Priloha €. 3).



Pri planovani vynosov vychadza podnik z planu predaja, ktory je zostaveny ako objem predaja
vyznamnych poloZiek alebo skupin poloZiek sortimentu a ich ceny, ktoré spolu tvoria vynosy
podniku za sledované obdobie (rok). Plan predaja je podkladom pre zostavenie udajov o vynosoch
uvadzanych v Kapitole 7 Finan¢ny plan. Plan predaja méze byt spracovany ako samostatna tabulka
vloZena do obsahu tejto kapitoly, alebo mdze byt samostatnou prilohou podnikatelského planu.
Predpoklady pre generovanie prijmov z pontkanych sluZieb alebo produktov prezentované v plane
predaja by mali preukazat, ¢i sa podnik uzivi z ich predaja alebo musi byt dofinancovany z
netrhovych zdrojov prijmu (granty, dary, dotacie) a v akej miere. Sucastou obsahu kapitoly je
textovy komentar poloZiek Planu predaja. V pripade zdujmu zo strany ziadatela méze vzor tabulky
Planu predaja vo formate .xIs poskytnut Regionalne centrum socialnej ekonomiky.

V tejto kapitole odpori¢ame uviest aku cast prijmov pre dané obdobie tvoria prijmy z vlastnej
hospodarskej ¢innosti a aku ¢ast prijmov tvoria granty, dary, dotécie a podobné druhy prijmov.

Dopliiujuce usmernenie k podnikatel'skému planu socidlneho podniku pre potreby Ziadosti o
externé financovanie podnikatel'ského alebo investi¢cného zameru:

V plane prehladu penaznych tokov odpori¢ame zamerat sa na rozdiely medzi prijmami a vynosmi
a vydavkami a ndakladmi, najma pri obstarani investicného majetku a ziskani nendvratnej a
navratnej finanénej pomaoci, ¢i pripadnom splacani ndvratnej finanénej pomoci.

Planovany prehlad peniaznych tokov je prostriedkom na podporu realizovatelnosti a udrzatelnosti
podnikatelského pldanu pocas prvych rokov podnikania naro¢nych na investiéné vydavky, a pri
rozbehu podnikania, kde obvykle podnik este nedosahuje maximalnu ziskovost/rentabilitu vo
svojej ¢innosti.

PRILOHY (volitelné)

Do priloh je vhodné dat informacie, dokumenty, ktoré podporia argumentéciu v jednotlivych
Castiach podnikatelského planu a zvySia déveryhodnost podnikatelského zameru. MozZe ist
napriklad o zmluvy, doklady o vzdelani, certifikaty, osvedcenia, cenniky, obrazky, fotografie, navrhy
letdkov, cenové ponuky, atd. Tieto su délezité najma pri vypracovani detailnejSieho planu,
pripadne konkrétneho investicného zameru, ktory podnikatel predklada na posudenie financujlicej
institucii.

Podnikatel'sky plan a jeho prilohy sa predkladaju na pripomienkovanie elektronicky vo formate
suborov Word a Excel.
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Priloha ¢. 1

PODNIKATELSKY PLAN SOCIALNEHO PODNIKU

(Ziadatelom odporucame pldn spracovat v stlade s usmernenim Struktira podnikatelského pldnu socidlneho
podniku, ktoré je mozné si stiahnut z webstrdanky www.employment.gov.sk a https://socialnaekonomika.sk).

ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOCNOST]

Obchodné meno
(nazov pravnickej osoby alebo meno a priezvisko
fyzickej osoby podnikatela)

Pravna forma socialneho podniku”

a) Spolocnost s ru¢enim obmedzenym (s.r.o.)
b) Akciova spolocnost (a.s.)

¢) Druzstvo

d) FO - podnikatel

e) Obcianske zdruZenie

f) Naddcia

g) Neinvesticny fond

h) Neziskovd organizdcia

i) Ucelové zariadenie cirkvi

j) Ind (uviest akad)

ICO

DIC

Platca DPH" a) Ano
b) Nie

Datum vzniku spolocnosti

Novy podnik” a) Ano
b) Nie

Sidlo spolocnosti (kraj)

Miesto podnikania (adresa prevadzkarne)

Transformaécia chranenej dielne na SP” a) Ano
b) Nie

Transformacia existujlcej pravnej formy a) Ano

spolo¢nosti na novu pravnu formu b) Nie

v stvislosti s registraciou SP*

Socialny podnik dosahuje PSV*

a) Hospoddrskou ¢innostou
b) Nehospoddrskou cinnostou

Predpokladany zaciatok podnikania —
mesiac, rok (vyplni novy podnik)

Statutarny organ (mena osob, pozicia)

Druh registrovaného socidlneho podniku®

a) Verejnoprospesny podnik
b) Komunitno-prospesny podnik

Ucel vypracovania podnikatel'ského planu™

a) Ziadost o priznanie $tatutu r.s.p

b) Ziadost o investi¢nu pomoc alebo iné externé

formy financovania podnikatelského alebo
investi¢ného zdmeru

Druh socialneho podniku®
(méZe byt kombindcia)

a) Integracny
b) Socidlny podnik byvania
¢) Vseobecny

% socializacie zisku

Datum vypracovania podnik. planu

*) Nevhodné preciarknite.

**) Ziadatel uvedie jednu z moZnosti alebo obidve mozZnosti v pripade, Ze rovnakd verzia podnikatelského pldnu bude

predkladand aj financujtcej institucii.



http://www.employment.gov.sk/
https://socialnaekonomika.sk/

2. PROFIL SOCIALNEHO PODNIKU
v ZaloZenie podniku a predmet ¢innosti
v' Kliéové osoby v podniku
v'  Manaiment podniku a zamestnanci

Predmet ¢innosti |Aky bude hlavny predmet/-y ¢innosti podniku a aky budu mat podiel na
trzbdach?
Co bolo hlavnym dévodom/motivdciou na zaloZenie socidlneho podniku?
Kla€ové osoby |Meno a priezvisko zakladatela:
v podniku - pozicia v podniku
- oblasti zodpovednosti,
- vzdelanie v oblasti predmetu Cinnosti
- skusenosti a vysledky suvisiace s podnikatelskym zamerom(dosiahnuté ciele,
obraty, zisky, apod.)
Management Kltucovi zamestnanci, ich vzdelanie a skusenosti vtom ¢o budu robit:
podniku a
zamestnanci Zabezpecenie podpornych cinnosti v podniku:
- Vedenie uctovnictva
- Personalistika
- Distribucia, doprava
- Asistencia znevyhodnenym zamestnancom, atd.
Predchadzajuca |Ndzov (ICO):
/ina - meno zamestnanca podniku
podnik?tel'ské - pozicia (od - do)
Cinnost - zodpovednosti
- vysledky

3. ZHRNUTIE PODNIKATELKEHO ZAMERU
v Comu sa venuje vas podnikatel'sky zamer?
v Cim je vas zamer uZitocny pre spoloénost alebo komunitu?
v" Ako budete podnikanie rozvijat a financovat?

4. SPOLOCENSKY DOPAD
v" Krie$eniu akého spoloéenského problému chce podnik prispiet?
v Aké riesenie navrhujete?
v Aky PSV podnik oéakava, ako ho bude merat, kolko % zisku bude podnik socializovat?

Spoloc¢ensky \Aky nedostatok alebo potrebu sa snaZi podnik svojou ¢innostou naplnit?
problém
\Aké su jeho priciny, koho sa tyka, v akej lokalite, ¢o vds motivuje k rieseniu
brdve tohto problému?
Popis vychodiskovej situdcie — stav nezamestnanych ZnO a ZrO v obci, regione
Navrhované \Aké je navrhované riesenie? Pre¢o by malo byt uspesné?
rieSenie

12




lbodmienky a podporu, ktoré im podnik chce poskytovat

Ak je zakladatelom socidlneho podniku samosprdva, odporucame prepojit
zaloZenie socidlneho podniku s viziou obce, mesta a uviest ako ¢innost

Pri integracnom podniku existujuci a planovany pocet ZnO a ZrO, ich pracovné

podniku poméZze riesit problémy a potreby obce, mesta, regionu a ich obéanov,

Ocakdavany \Aky je hlavny spolocensky ciel podniku?
pozitivhy
spolocensky vplyviakym spésobom sa bude dosahovat?

\Ako sa bude tento PSV kvantifikovat a merat?

Aké % zisku sa bude socializovat?

Iné podnikatel'ské |Iné podnikatelské aktivity a ich predpokladany potencidl prispiet k rieseniu
aktivity spolocenského problému

Plan rozvoja podnikania v dlhodobom horizonte

Harmonogram Koho, kedy, na aké pracovné pozicie
zamestndvania

OPIS PRODUKTU alebo SLUZBY, PODNIKATELSKA AKTIVITA
v" Aky produkt alebo sluzbu podnik pontka a komu st uréené?
v/ V éom spoéiva vynimoénost produktu alebo sluzby?

v Opis podnikatel'skej aktivity

PREDAJ, MARKETING, KONKURENCIA

v" Na akom trhu a v akej konkurencii podnik pdsobi?
v/ Kto st vasi su€asni a potencialni zakaznici?

v AKa je vasa cenova politika a planovany predaj?

FINANCNY PLAN
v" Vychodiska finanéného planu
v Finanény plan (Suvaha, Vykaz ziskov a strat, Planovany prehlad pefiaznych tokov)

s v

v" Komentar kluéovych poloZiek finanéného planu

PRILOHY (volitelné)

13



Tabulky Finan¢éného planu pre nové podniky

Plan suvahy

Strana aktiv

(v EUR zaokruhlené na celé ¢isla)

m 2024 2025

A. NeobeZny majetok

0] (0] (0]

R2 Pozemky a stavby
R3 Hnutelny majetok
R4 Ostatny neobeZny majetok

B. Obezny majetok
R6 Zasoby
R7 Pohladavky
R8 Peniaze a Uty v bankach

R9 C. Ostatny majetok
R10 | Spolu majetok

Strana pasiv

(v Eur zaokruhlené na celé Cisla)
2023 2024 2025

R11 A. Vlastné imanie

R12 Zakladné imanie

R13 Fondy zo zisku

R14 Zisk/Strata

R15 B. Zavazky

R16 Dlhodobé zavazky (aj lizing)
R17 Zavazky

R18 Bankové uvery

R19 C. Iné zavazky
R20 | Spolu vlastné imanie a zavazky

Aktiva sa rovnaju pasivam

dano dano dano

Priloha €. 2:
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Planovany vykaz ziskov a strat

R2
R3
R4
R5
R6
R7
R8
R9
R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20
R21
R22
R23
R24
R25
R26
R27

Polozka/Rok

Trzby z predaja tovaru

(v Eur zaokruhlené na celé cisla )

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb

Ostatné vynosy

0
0
0
0

O O O |=

prispevky integracnému socidlnemu podniku

iné nendvratné externé zdroje
Ndklady

Ndakup tovaru

Spotreba

materidl

energie (elektrina, voda, plyn)

PHM

ostatné

Sluzby

ndjomné

postovné, internet, telefon

ostatné

Osobné naklady

mzdy

odvody

Dane a poplatky

Odpisy

Ostatné naklady

Financné naklady (uroky, poplatky)

Vysledok hospodarenia (pred zdanenim)

o |O [O O O

o |O [O O O

o |O [O O O

Dan z prijmov

Vysledok hospodarenia po zdaneni

Planovany za¢iatok podnikania: mesiac/rok
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Planovany prehlad penfaznych tokov

RO
R1
R2
R3
R4
R5
R6
R7
R8
R9
R10
R11
R12
R13
R14
R15
R16
R17
R18
R19
R20
R21
R22
R23
R24
R25
R26
R27
R28

Polozka

Stav penaznych prostriedkov na zaciatku obdobia

0

0

(v Eur zaokruhlené na celé Cisla)

0

Prijmy

0

0

0

predaj tovaru

predaj vyrobkov a sluzieb

prispevky integracnému socidlnemu podniku

ostatné

Vydavky

nakup tovaru

material

energie (elektrina, voda, plyn)

PHM

najomné

postovné, internet, telefon

ostatné sluzby

mzdy

odvody

dane a poplatky

iné/ostatné vydavky

Nakup dlhodobého majetku

Predaj dlhodobého majetku

Vklady spoloc¢nika

Cerpanie Uver, leasing

Splatky uverov, leasingov (vratane Urokov)

Cisty pefiainy tok

Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia
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Priloha ¢.3

Metodické usmernenie k tabulkdm Finanéného planu pre nové podniky

Tabulky boli vytvorené za ucelom poskytnutia zakladnych informacii o finanénom plane nového podniku uchadzajiceho sa o statut registrovaného socialneho
podniku. Jednotlivé polozky tabuliek obsahuju zékladné informacie zo $tandardnych vykazov. Ziadatel uvedie v Kapitole 7. Finanény plan komentar k

jednotlivym klic¢ovym polozkdm tabuliek finanéného planu.

Vysvetlivky a usmernenia

V zatvorkach su uvedené cisla uctovych skupin a tried vychadzajucich z Uctovej osnovy Ministerstva Financii SR (MF) pre subjekty Gctujice podvojnym
uctovnictvom. BlizSie informacie su k dispozicii na stranke MF www.finance.gov.sk.

Vyplianie tabuliek

Ziadatel vyplitia len biele polia, ostatné st automaticky prepoc¢itavané.

SUVAHA
Ria | Popis Uc¢tova skupina Poznamka
dok
AKTIVA
RO | Zahlavie tabulky Do bieleho pola sa uvedie prvy rok

sledovaného obdobia.

089, 08XA, 092A, 094A, 095A/

R1 | Stale/Fixné aktiva (neobezny majetok) Je suctovym riadkom (= R2 + R3 + R4).
Spocitava sa automaticky
R2 | Pozemky a stavby 021, 031, 042A, 052A - /081, 092A, 094A, 095A/ Netto tj. po odpoditani
opravok/kumulovanych odpisov
R3 | Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych 022, 02X, 042A, 052A - /082, 08XA, 092A, 094A, NajcastejSie technoldgie, autd apod.
veci 095A/
R4 | Ostatny dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 025, 026, 029, 02X, 032, 042A, 052A) - /085, 086, | Iny dlhodoby majetok neuvedeny na

riadkoch vyssie; z nehmotného majetku
najcastejSie softvér
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R5 | ObeZné aktiva Je stctovym riadkom (= R6 + R7 + R8).
Spocitava sa automaticky

R6 | Zasoby 112,119, 11X, 121,122,123, 124, 12X, 132, 133, | NajcastejSie tovar (obchodné spolo¢nosti) a
13X, 139, 314A) - /191, 192, 193, 194, 195, 196, material (vyrobné spolo¢nosti)
19X, 391A/

R7 | Pohladavky kratkodobé aj dlhodobé 311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 316A, 31XA, Najcastejsie voci odberatelom pri plateni
335A, 336A, 33XA, 354A, 355A, 358A, 35XA, na fakturu s odloZzenou splatnostou, ale aj
371A, 374A, 375A, 378A, 381A, 382A, 385A - zo socialneho poistenia, prip. dafiové
391A pohladavky
336A, 341A, 342A, 343A, 345A, 346A, 347A, 34XA

R8 | Peniaze a utty v bankach 211, 213, 21X, 221A, 22XA, +/- 261

R9 | Ostatny obeziny majetok To ¢o nie je uvedené na riadkoch obeziného

majetku vyssie
R10 | Aktiva celkom (celkova hodnota majetku firmy) Je suctovym riadkom (= R1 + R5 + R9).
Spocitava sa automaticky

PASIVA

R11 | Vlastné imanie Je suctovym riadkom (= R12 + R13 + R14).
Spocitava sa automaticky

R12 | Zakladné imanie 411, +/- 419 alebo +/- 491 Vklad do podniku pri jeho zaloZeni prip.

jeho zmeny

R13 | Kapitalové fondy a fondy zo zisku 412,413,417, 418, Napr. zakonny rezervny fond
421,422,423, 427, 42X

R14 | Vysledok hospodarenia za Uc¢tovné obdobie 428, /-/429 Po zdaneni, v dalsich rokoch kumulativne

s nerozdelenym ziskom/stratou minulych
rokov

R15 | Zavazky Je suctovym riadkom (= R17 + R18 + R19).

Spocitava sa automaticky

R16 | Dlhodobé zavazky 316A, 321A, 32XA, 372A, 471A, 472A, 473A, Aj dlhodobé rezervy a dlhodobé bankové
4744, A75A, 476A, 478A, 479A, 47XA, /-/255A, avery (vratanie leasingu)
383A, 384A
451A, 459A, 45XA
461A, 46XA
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R17 | Kratkodobé zavazky 316A, 321A, 32XA, 322, 324, 325, 326, 32X, 475A, | Typicky z obchodného styku voci
476A, 478A, 479A, 47XA dodavatelom ak sa plati bezhotovostne
331, 333, 336A, 33X, 479A s odlozenou splatnostou, ale aj zavazky
331, 333, 336A, 33X, 479A vocli zamestnancom, zo soc. poistenia,
341A, 342A, 343A, 345A, 346A, 347A, 34XA daniové zdvazky a dotdcie a kratkodobé
323, 32XA, 451A, 459A, 45XA rezervy

R18 | Bankové uvery 221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA Bezné/kratkodobé bankové uvery,
241, 249, 24X, 473A, /-/255A kratkodobé finan¢né vypomoci

R19 | Ostatné zavazky 364, 365, 366, 367, 368A, 36X, 372A, 379, 383A, V predchadzajucich riadkoch neuvedené,
384A, 398A, 471A, 472A, 474A, 478A, 479A, 47XA | napr. nendvratné dotacie

R20 | Pasiva celkom Celkova hodnota vlastného majetku

a zavazkov spolocnosti
Je stictovym riadkom (= R11 + R15 +
R19). Spocitava sa automaticky

Plan stivahy je spravne vypracovany len za predpokladu ak celkova hodnota aktiv (R10) sa rovna celkovej hodnote pasiv (R20)

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Ria | Popis Uctova skupina Poznamka

dok

RO | Zahlavie tabulky Do bieleho pola sa uvedie prvy rok
sledovaného obdobia.

R1 | Vynosy Je suctovym riadkom (= R2 + R3 + R4).
Spocitava sa automaticky

R2 | Trzby z predaja tovaru 604, 607 Typické pre obchodné spolo¢nosti;
bez DPH (u platcov DPH)

R3 | TrZby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 601, 602, 606 Typické pre vyrobné spolocnosti

a spoloc¢nosti poskytujuce sluzby;
bez DPH (u platcov DPH)
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Ria | Popis Uc¢tova skupina Poznamka

dok

R4 | Ostatné vynosy Je suctovym riadkom (= R5 + R6).
Spocitava sa automaticky

R5 | Prispevky integratnému socidlnemu podniku na Samostatne uvedené nakolko ide

mzdy o najcastejsi ostatny vynosy RSP

R6 | Iné nendvratné externé vynosy Dary, dotdcie, apod.

R7 | Naklady Je suc¢tovym riadkom
(=R8+R9+R14+R18+R21+R22+R23+R24);
spocitava sa automaticky

R8 | Naklady na obstarany tovar 504, (+/-) 505A, 507 KoreSpondujuca polozka k vynosom
z predaja tovaru

R9 | Spotreba materialu, energie a ostatnych 501,502, 503, (+/-)505A Je suctovym riadkom

neskladovatelnych doddvok (=R10+R11+R12+R13);
Spocitava sa automaticky

R10 | Spotreba materialu 501 Nakupovany material pre dalSiu vyrobu

R11 | Spotreba energie 502 Elektrina, voda, plyn, apod.

R12 | Spotreba PHM Samostatne uvedena

R13 | Spotreba ostatnych dodavok 503 Ktoré nie su skladovatelné a neuvedené na
vysSich riadkoch

R14 | Sluzby 51 Je suétovym riadkom (=R15+R16+R17);
spocitava sa automaticky

R15 | Ndjomné Administrativnych a skladovych priestorov

R16 | Postovné, naklady na internet, telekomunikacné

sluzby

R17 | Ostatné naklady na sluzby 518 Na externé sluzby vyssSie neuvedené

R18 | Osobné naklady 52 Je suctovym riadkom (=R19+R20);
spocitava sa automaticky

R19 | Mzdové naklady Vo vyske hrubych miezd

R20 | Odvody Zamestndvatela do sociadlnej a zdravotne;j
poistovne

R21 | Dane a poplatky 53 Napr. dan z motorovych vozidiel, dan

z nehnutelnosti apod.
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Ria | Popis Uc¢tova skupina Poznamka
dok
R22 | Odpisy hmotného aj nehmotného majetku 551 Za dany rok zodpovedajluce zvolenej
odpisovej metdde a stanovenej dobe
odpisovania. V textovej Casti
R23 | Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 54 V predchadzajucich riadkoch neuvedené
(napr. zostatkova hodnota predaného
541 investicného majetku
Uc¢tovnd hodnota predavaného materidlu
542 apod.
543,544, 545, 546, 548, 549, 555, 557
R24 | Finanéné naklady 56 Typicky Uroky z prijatych Uverov od bank,
562, 568, 569 bankové poplatky, poistné apod.
R25 | Vysledok hospodarenia pred zdanenim Je suictovym riadkom (= R1 — R7)
R26 | Dan z prijmu 59 Splatna aj odlozend
R27 | Vysledok hospodarenia po zdaneni Je suctovym riadkom (= R25 — R26);

V prvom roku zodpoveda riadku 14 Suvahy

PREHLAD O PENAZNYCH TOKOCH (CASHFLOW)

Ria | Popis Koresponduijtci riadok | Poznamka
dok stvahy resp. vykazu
ziskov a strat
RO | Zahlavie tabulky Do bieleho pola sa uvedie prvy rok sledovaného obdobia.
R1 | Stav penaZnych prostriedkov na zaciatku obdobia R8 za predchadzajlce Zodpoveda stavu hotovosti na konci predchadzajuceho
uctovné obdobie uctovného obdobia. Spocitava sa automaticky
R2 | Prijmy R1 Je suctovym riadkom (=R3+R4+R5+R6)
R3 | Prijmy z predaja tovaru R2 Typické pre obchodné spolo¢nosti
R4 | Prijmy z predaja vyrobkov a sluzieb R3 Typické pre vyrobné spolocnosti a spolocnosti poskytujuce sluzby
R5 | Prispevky RSP na mzdy R5 Samostatne uvedené nakolko ide o typicky prijem integracného
RSP
R6 | Ostatné prijmy R6 Ostatné prijmy na riadkoch vyssie neuvedené
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Ria | Popis Koresponduijtci riadok | Poznamka
dok suvahy resp. vykazu
ziskov a strat

R7 | Vydavky R7 Je suctovym riadkom
(=R12+R13+R14+R15+R16+R17+R18+R19+R20+R21); spocitava sa
automaticky

R8 | Nakup tovaru R8 Typické pre obchodné spoloc¢nosti

R9 | Nakup materialu R10 Typické pre vyrobné spoloc¢nosti

R10 | Na energie R11 Elektrina, voda, plyn

R11 | Na PHM R12

R12 | Ndjomné R15

R13 | Postovné, internet, telekomunikacné sluzby R16

R14 | Ostatné sluzby R17 Na vyssich riadkoch neuvedené

R15 | Mzdy R19 Hrubé mzdy

R16 | Odvody R20 Do zdravotnej a socialnej poistovne

R17 | Dane a poplatky R21 Napr. dan z motorovych vozidiel, dan z nehnutelnosti apod.
s vynimkou dane z prijmu

R18 | Iné/ ostatné vydavky R23 Neuvedené na riadkoch vyssie

R19 | Cash Flow z prevadzkovej Cinnosti Je suctovym riadkom (=R2-R7); spocitava sa automaticky

R20 | Nakup dlhodobého majetku Investi¢ného majetku ktory vstupuje do nakladov formou odpisov

R21 | Predaj dlhodobého majetku

R22 | Cash Flow z investi¢nej ¢innosti Je suctovym riadkom (=R21-R20); spocitava sa automaticky

R23 | Vklady spolocnika Napr. pri zaloZeni spolocnosti alebo v priebehu podnikania

R24 | Cerpanie Uverov, leasingu Vratane Uverov na beznu prevadzkovu ¢innost

R25 | Splatky uverov, leasingu (vratane urokov) Vratane Uverov na beznu prevadzkovu ¢innost

R26 | Cash Flow z finan¢nej ¢innosti Je suctovym riadkom (=R23+R24-R25)

R27 | Cisty pefiazny tok Je suctovym riadkom (= R19 + R22 + R26); spocitava sa
automaticky

R28 | Stav penaznych prostriedkov na konci obdobia Je suctovym riadkom (=R1+R27); vypocitava sa automaticky;

zodpoveda riadku R8 Suvahy v danom uctovnom obdobi
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