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Ciel prirucky

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky (dalej len ,MPSVR SR*) ako riadiaci organ (dalej len ,RO")
pre Operacny program Ludské zdroje vydava tato priruku s cielom poskytnutia spresfujucich, doplfiujucich a vysvetlujucich
informacii k riadeniu rizik podvodov pouzivaného v ramci implementacie Operacného programu Ludské zdroje (dalej len ,,OP
LZ"). Priru€ka ma sluzit ako pomoc na lepSiu orientaciu v naro€énom procese riadenia rizik podvodov, ako aj na zlepSenie
vzajomnej spoluprace vsetkych zic¢astnenych subjektov (Sprostredkovatel'ské organy (dalej len ,SO®): Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a $portu SR (dalej len ,MSVVaS SR*), Implementaéna agentira Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR
(dalej len ,JA MPSVR SR*), Ministerstvo vnutra SR (dalej len ,MV SR*) a prislusné platobné jednotky (dalej len ,PJ%)).

Samotna priru¢ka je komplexny dokument, ktory sa sklada z textovej €asti, priloh, ktoré su su¢astou dokumentu a dokumentov,
na ktoré sa odvolava. Obsahovo sa ¢leni na kapitoly, ktoré obsahuju chronologicky rozdelené tematické €asti vratane suvisiacich
priloh. Priru¢ka nenahradza iné zavazné dokumenty suvisiace s riadenym rizik podvodov ale je metodickym nastrojom uréenym
na zlepsSenie kvality riadenia rizik podvodov OP LZ a zefektivnenie vzajomnej spoluprace zu¢astnenych subjektov.

Prirucka je otvorenym dokumentom, v ktorom si riadiaci organ vyhradzuje pravo upravovat a aktualizovat' znenie priru¢ky najma
v sUvislosti so zmenami v nariadeniach EU a inych aktoch EU zavaznych v oblasti riadenia rizik podvodov a taktieZ vo
véeobecne zavaznych pravnych predpisoch, v systéme riadenia ESIF, v systéme finan&ného riadenia, v stratégii financovania
a platnych metodickych pokynoch centralneho koordinaéného organu, so zmenami vyplyvajucimi z usmerneni certifikaéného
organu, resp. z vlastného podnetu RO, ktory si prax vyZiada. Na ucely opravy formalnych chyb/nedostatkov v platnej verzii
priru¢ky (napr. nespravne uvedeny odkaz, nefunkény hypertextovy odkaz, chybné formatovanie/Cislovanie, preklepy a pod.),
ktoré nemenia postupy uvedené v prirucke, si riadiaci organ OP LZ vyhradzuje pravo na ich opravu, bez potreby informovat’
zUcCastnené subjekty. Aktualizacie prirucky su pre vSetky zuCastnené subjekty zavazné a z tohto dévodu budu vzdy
zUcastnenym subjektom zaslané a taktiez zverejnené na webovom sidle www.employment.gov.sk.

Platnost a ucinnost prirucky

Priru¢ka, a rovnako tak kazda jej aktualizacia, po jej schvaleni pracovnou skupinou pre riadenie rizik podvodov OP LZ je
zverejnena na webovom sidle www.employment.gov.sk s jasnym oznacenim datumu ucinnosti a verzie.

1. Systém riadenia rizik podvodov operaéného programu Ludské zdroje

Relevantna Giprava v pravne zaviaznych aktoch a predpisoch EU:

Cl. 125 ods. 4 ¢) veobecného nariadenia

Cl. 124 ods. 5 a 6 vSeobecného nariadenia

Priloha ¢. XIll vSeobecného nariadenia

Cl. 72 (h) véeobecného nariadenia

Cl. 59 ods. 2 pism. b) nariadenia o rozpo&tovych pravidlach

Relevantna tprava v pravnych predpisoch SR:

Zéakon ¢. 357/2015 Z. z. o financnej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Relevantna tiprava v systéme riadenia ESIF:

Kapitola 1.3, ¢ast 1.3.2.1, bod 3 pis. f)

Relevantna tprava v systéme finanéného riadenia:

Iné dokumenty:

Dokument EGESIF_14-0021-00 zo dria 16.06.2014 ,Postdenie rizika podvodu a ti¢inné a primerané opatrenia proti podvodom®,

Dokument COCOF 09/0003/00-SK ,Usmernenie o ukazovateloch podvodu pre Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky socialny fond
a Kohézny fond",

Usmernenie Ministerstva financii Slovenskej republiky k riadeniu a analyze rizik ¢. MF/29671/2005-942 (uverejnené vo Finanénom spravodajcovi
¢. 1/2006 zo dria 23. januéara 2006

V sulade s €l. 125, ods. 4, pism. c) a prilohou XlII, bod 2 vS§eobecného nariadenia a v nadvaznosti na skisenosti a ponaucenia
z implementacie Strukturalnych fondov EU (predovsetkym za programové obdobia 2004 — 2006 a 2007 — 2013) Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny SR ako Riadiaci organ pre Operacny program Ludské zdroje vypracovalo tato Priruc¢ku pre
riadenie rizik podvodov OP LZ (dalej len ,Prirucka®), ktoré predstavuju metodicky zaklad na zavedenie a pravidelné vykonavanie
jednotlivych faz riadenia rizik podvodov v rdmci celého procesu implementécie OP LZ.

Ciefom tejto prirucka je zadefinovat zodpovednost' za riadenie rizik podvodu a postupy riadenia rizik podvodu (dalej len ,rizika®)
v procese implementacie OP L'Z s cielom ich eliminacie, t.j. minimalizacie pravdepodobnosti ich vzniku alebo znizenia ich
negativneho dopadu na dosiahnutie ciefov OP LZ. Tato prirucka ma zavazny charakter pre ¢lenov Pracovnej skupiny pre
riadenie rizik podvodov OP I'Z a v pripade potreby je ju mozné menit a dopifat. Priruéka nadobuda platnost a G&innost’ dfiom
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jej schvélenia. Pracovna skupina zasada minimélne raz za kalendarny rok v termine najneskér do 31. marca prislusného
kalendarneho roka. Okrem riadnych zasadnuti sa moézu konat aj mimoriadne zasadnutia pracovnej skupiny (napr. v pripade
zasadnych zmien riadiacich a kontrolnych systémov OP L'Z, podozrenia z podvodu). Cinnost pracovnej skupiny je upravena v
samostatnom dokumente , Statuit a rokovaci poriadok pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP I’Z* (priloha &. 1).

Riadenie rizik podvodov RO pre OP LZ sa vykonava v zmysle dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo dfia 16.06.2014 ,Postdenie
rizika podvodu a Gcinné a primerané opatrenia proti podvodom* a v sulade s prilohou ¢. 3 predmetného dokumentu RO pre OP
LZ zaviedol Politiku boja proti podvodom (priloha ¢&. 2), ktora je =zverejnena na webovom sidle:
https://www.ludskezdroje.gov.sk/data/web-documents/Priloha-6 2 Politika-boja-proti-podvodom-OP-LZ.pdf.

Systém riadenia rizik podvodov OP LZ sluzi ako systém v€asného varovania, ktory poskytuje RO pre OP LZ informacie
0 neprimeranom riziku podvodu a podozrivych okolnostiach naznacujucich nezrovnalosti, a tak iniciuje ¢innosti RO pre OP LZ
smerujuce k minimalizovaniu identifikovaného rizika podvodu. Zakladnym prvkom riadenia rizik podvodov je vymena informacii,
resp. otvorena komunikacia. Rozhodujucu ulohu v procese riadenia a hodnotenia rizik podvodov zohravaju veduci zamestnanci
vSetkych relevantnych utvarov MPSVR SR zapojenych do riadenia, implementacie a kontroly OP LZ, ktori reaguju na
existujuce/identifikované rizika podvodov v oblasti spadajucej do ich gescie, a to zmapovanim rizika podvodu, vyhodnotenim a
ich evidenciou. V suvislosti so zmenami je potrebné analyzovat nové mozné rizika podvodov, menit hodnotenie rizik podvodu
z hladiska vyznamnosti a pravdepodobnosti vzniku. Rizikd podvodov tvoria samostatny katalég s nazvom ,Katalég rizik
podvodov OP LZ*.

V relevantnych pripadoch vyuzije RO aj nastroj na prehladavanie a analyzu idajov ARACHNE v sulade s Narodnou stratégiou
ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni, a to s ciefom identifikovat projekty, ktoré by mohli byt nachylné na riziko
podvodu, konflikt zaujmov a nezrovnalosti. Systém riadenia rizik podvodov a postupy k oblasti riadenia rizik podvodov
definované v tejto Priru¢ke su spoloéné a zavazné pre RO pre OP I'Z, PJ (PJ MPSVR SR, PJ MSVVa$S SR, PJ MV SR) a SO
IA MPSVR SR, M8VVa$ SR, MV SR). PJ a SO poskytuju plnt suginnost RO pre OP L'Z pri riadeni a koordin&cii v oblasti
riadenia rizik podvodov.

1.1 Definicie pojmov pre oblast systému riadenia rizik podvodov

V sulasnej dobe sa €asto stretdvame s r6znym pouzivanim a vysvetfovanim pojmov viac-menej spatych s rizikami. Ide najma
o vyrazy ako riziko, riadenie rizik, analyza rizik, hodnotenie rizik. Nie vzdy su pouzité v spravnom kontexte, preto nasleduje
stru¢na charakteristika zakladnych pojmov.

Riziko

Existuje vela definicii rizika, ale naj¢astejSie riziko definujeme ako moznost, Ze nastane urcita skutonost, ktora moze sposobit
nasledné neziaduce nasledky potencialne politické, finanéné, moralne Skody alebo straty ako aj zna¢né poskodenie dobrého
mena politiky sudrznosti alebo slovenskej vliady a organov EU. Riziko z pohladu jeho $truktiry moZno definovat aj ako
kombinaciu pravdepodobnosti vzniku urcitej udalosti a jej nasledkov. Je potrebné si uvedomit, ze pri kazdom druhu &innosti
existuje moznost vyskytu udalosti a nasledkov, ktoré predstavuju prilezitost’ priaznivého vysledku (pozitivna stranka) alebo
ohrozenie Uspesnosti (negativna stranka). Pozitivnu stranku vyjadruje pravdepodobnost, ktora je akceptovana protistranou ako
perspektiva zisku (finanéného i nefinanéného). Vzhfadom na ucel tohto materidlu sa zameriavame len na negativnu stranku
rizika a na z toho vyplyvajuce mozné neziaduce dopady.

Riziko podvodu

Nahodne sa vyskytujuce riziko definované v Dohovore o ochrane finanénych zaujmov Eurdpskych spolo€enstiev ovplyviiujuce
ramec riadenych procesov implementacie OP LZ, ktorého hlavnou charakteristikou je Umyselna aplikacia takych postupov, ktoré
vedu k podozreniu z podvodu alebo priamo k podvodu. Rizika v zozname rizik mozného podvodu sa sleduju ako interné (na
urovni RO/SO pre OP LZ) a externé (na urovni procesov ziadatela / prijimatela).

Podozrenie z podvodu

Oznaduje nezrovnalost, ktora vyvola zaCatie spravneho alebo sudneho konania na vnutrostatnej irovni s cielom zistit existenciu
umyselného konania, najma podvodu, ako sa uvadza v ¢l. 1 ods. 1 pism. a) Dohovoru. Podla Asociacie certifikovanych
vySetrovatelov podvodov (ACFE - Association of Certified Fraud Examiners) existuju tri zakladné typy podvodov podla oblasti,
v ktorych sa vyskytuju:

e  Umyselna manipulacia s finanénymi vykazmi (napr. nepravdivé vykazovanie vynosov);
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e akékolvek zneuzitie hmotného alebo nehmotného majetku (napr. podvodné Uhrady platieb);
e  korupcia (napr. uplatkarstvo, konflikt zaujmov, sprenevera).

Ukazovatele podvodu

Su Specifické znaky alebo varovné signaly, tzv. ,,red flags‘ toho, Ze prebieha podvodna €innost, kedy je potrebna okamzita
reakcia s cielom overit, i sU potrebné dalSie opatrenia. Ukazovatele mézu byt tiez Specifické pre €innosti, ktoré asto prebiehaju
v ramci programov financovania zo Strukturalnych fondov, ako su obstaravacie naklady a naklady prace. Na tento ucel poskytla
Komisia ¢lenskym Statom tieto informacie:

e COCOF 09/0003/00 z 18. 2. 2009 — Usmernenie o ukazovateloch podvodu pre Eurdépsky fond regionalneho rozvoja,
Eurdpsky socialny fond a Kohézny fond;

e Urad OLAF — Prehlad anonymizovanych pripadov — §trukturaine opatrenia;

e Urad OLAF — Prakticka priru¢ka na rieSenie konfliktov zaujmov;

e Urad OLAF — Prakticka priru¢ka na odhalovanie fal§ovanych dokumentov.

NeZiaduci dopad

Vysledkom pésobenia rizika podvodu je neziaduci dopad, ktory spo€iva napriklad v:

e ohrozeni alebo ujme na majetku a pravach Statu alebo Uzemného samospravneho celku, Cerpani alebo vyuzivani verejnych
prostriedkov nehospodarnym, neefektivnym, neud€innym alebo neucelnym spésobom,

nedodrziavani vSeobecne platnych pravnych predpisov,

naruSeni bezpecnosti informacii, ohrozeni bezpecnosti informacii a informacnej politiky,

¢asovom a vecnom neplneni uloh, ktoré ohrozuju plnenie stanovenych cielov,

vykone neefektivnych alebo neucelovych €innosti,

nesplneni alebo prediZeni terminov spinenia stanovenych tloh,

nedodrzani pozadovanej kvality,

poskodeni povesti organu verejnej spravy, atd.

Vyznamnost rizika podvodu

Je jednou z dvoch vlastnosti rizika podvodu (druhou je pravdepodobnost vzniku rizika podvodu) a vyjadruje mieru dblezitosti a
zavaznosti negativneho dopadu v pripade, Ze riziko podvodu nastane.

Analyza rizik podvodov

Analyza rizik podvodov je Specificka metdda, podla ktorej sa v organe verejnej spravy identifikuju, vyhodnocuju a riadia rizika
podvodov tak, Ze na zaklade vopred stanovenych pravidiel sa o nich permanentne podavaju informacie prislusnej drovni
riadenia, ktora prijima adekvatne rozhodnutia. Analyza rizika podvodov je teda su€astou riadenia rizik podvodov ktoré spoc€iva
v systematickom postupe, v ktorom su rizika podvodov v€as rozpoznavané, vyhodnocované a su poskytované potrebné
informacie na prijatie rozhodnutia o tom, ako zvladnut predpokladané neziaduce dopady.

Zvladanie rizik podvodov

Zvladanie rizik podvodov je subor opatreni prijatych Ministerstvom prace, socidlnych veci arodiny SR
alebo sprostredkovatelskymi organmi pre minimalizaciu vzniku alebo znizenie neziaducich dopadov rizik podvodov. Tvoria
zaklad pre uistenie o vhodnosti, spravnosti a i€innosti nastavenia procesov implementacie OP LZ a su preverované a testované
v ramci vykonu internych a externych kontrol a auditov. Na zvladanie rizik podvodov sa pozivaju existujuce kontrolné
mechanizmy su zdokumentované v ramci postupov RO, SO alebo PJ, ich definovanie, resp. priradenie k riziku podvodu
uvedenému v Kataldgu rizik podvodov OP LZ je tretou fazou riadenia rizik OP LZ.

1.1.1 Riadenie rizik podvodov

Riadenie rizik podvodov je Ustrednou €astou strategického riadenia a je definované ako identifikacia, analyza a ekonomické
ovladanie rizik podvodov, ktoré mdzu ohrozit dosahovanie ciefov organizacie, jej aktiva alebo zdroje. Zaobera sa kladnymi, ale
aj zapornymi strankami rizika podvodu. Pomaha pochopit potencialne pozitiva a negativa vSetkych tych faktorov, ktoré mézu
mat vplyv na organizaciu. ZvySuje pravdepodobnost Uspechu a znizuje pravdepodobnost zlyhania, ako aj neistoty dosiahnutia
celkovych cielov organizécie. Je to trvaly a vyvijajuci sa proces, ktory prenika celou stratégiou organizacie. Metodicky analyzuje
vSetky rizikd podvodov suvisiace s ¢innostami organizacie v minulosti, a v su€asnosti pre ich minimalizovanie v buducnosti.
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Riadenie rizik podvodov sa integruje do prostredia organizacie prostrednictvom ucinného systému riadenia. Jeho stratégia sa
transformuje do taktickych a prevadzkovych cielov, pricom priraduje zodpovednost kazdému vedicemu zamestnancovi ako
sucast' jeho pracovnej naplne. Podporuje povinnost skladat ucty, merat vykonnost a primerane odmefiovat, ¢im podporuje
efektivitu prace na v8etkych udrovniach. Riadenie rizik je nepretrzZita cielavedoma systematicka a planovana analyticka ¢innost
(proces) organizovana a riadena veducimi zamestnancami organu verejnej spravy v oblasti jeho vnutorného kontrolného
systému, finanéného riadenia a inych cinnosti, ktora je schopna vcas a efektivne odhalovat, identifikovat, hodnotit,
minimalizovat alebo eliminovat existujuce alebo vznikajuce rizika v suvislosti s plnenim stanovenych cielov a uloh.

Riadenie rizik podvodov je rychlo sa rozvijajuca €innost, kde kfaéovymi prvkami su:

e primerané a zrozumitefné formulovanie uloh a noriem pre riadenie rizik zo strany veduceho organu verejnej spravy,

e vytvorenie podmienok pre permanentnu diskusiu a vymenu informacii vo vnutri organu verejnej spravy,

e pridelenie vlastnictva rizika, t. j. jednoznacné a konkrétne uréenie zodpovednosti za proces analyzy rizik a vymedzenie
pravomoci pre ich riadenie,

e prijatie adekvatnych postupov a opatreni pre ich sledovanie a hodnotenie v ramci celého systému riadenia,

e vytvorenie primeraného mechanizmu tak, aby sa na procese riadenia rizik aktivne podielali vSetci zamestnanci organu
verejnej spravy.

Hlavné vyhody riadenia rizik podvodov spocivaju v:

e skvalitneni rozhodovania v organe verejnej spravy, a to na v8etkych stuprioch,

e vytvarani prostredia vedomého akceptovania rizik na baze informovanosti,

e posilhiovani rentability zlepSenim postupov pre riadenie rizik a znizeni vydavkov na dopad rizik,

e ur€eni zodpovednosti za riziko, jeho u€innom sledovani a aktivnom a preventivnom prijimani opatreni,

e jasnom zviditelneni rizik vedicemu organu verejnej spravy a vedldcim zamestnancom a v prijati jasnych postupov na
rieSenie.

Hlavnym ciefom riadenia rizika podvodu v organizacii by malo byt zabezpecenie prijatia najlepSich moznych postupov na

identifikaciu, hodnotenie a efektivnu kontrolu rizika podvodu s ciefom zarugit eliminaciu alebo redukciu rizika podvodu

na akceptovatefnu Urovefi a zaruCenie existencie systémov na sledovanie a opisovanie existujucich a vznikajucich rizik

podvodu, ktoré by mohli poskodit’ organizaciu.

1.2 Ulohy a zodpovednosti v procese riadenia rizik podvodov OP 'Z

Riadenie rizik podvodov spada do pésobnosti manazmentu RO pre OP LZ (teda MPSVR SR ako organu verejnej spravy). Vsetci
zamestnanci RO pre OP LZ ako organu verejnej spravy vykonavaju ¢innosti v rizikovom prostredi, preto je potrebné prijaté rizika
vymedzit do vopred stanovenych hranic, ktoré st vymedzené pravnymi predpismi SR, resp. EU.

Generalny riaditel RO pre OP LZ

Zodpovednost: zriadenie Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP L'Z (dalej ,Pracovna skupina“ alebo ,PS*),
definovanie Uloh a zodpovednosti v procese riadenia rizik; integrovanie riadenia rizik do stratégie a procesov organizacie tak,
aby riadenie rizik podvodov bolo sucastou prace nielen vedenia, ale vSetkych zamestnancov RO pre OP LZ.

Generalni riaditelia SO pre OP L'Z, riaditelia jednotlivych odborov RO, SO alebo PJ pre OP L'Z

Zodpovednost: nominovanie zastupcov - ¢lenov Pracovnej skupiny; integrovanie riadenia rizik podvodov do stratégie a procesov
prisludnych organiza&nych uUtvarov tak, aby sa riadenie rizik podvodov stalo sucastou vSetkych procesov implementacie OP LZ
a v8etkych zamestnancov SO, RO alebo PJ pre OP LZ.

Stredny manazment

Veduci oddeleni RO, SO alebo PJ pre OP LZ, ktori su zodpovedni za implementaciu systému riadenia rizik podvodov v ramci
nimi riadenych organizanych utvarov.

Zodpovednost: identifikacia potencialnych rizik podvodov a zasielanie podnetov Pracovnej skupine na zaradenie rizik podvodov
do Katalogu rizik podvodov OP LZ prostrednictvom e-mailovej adresy: rizika.oplz@employment.gov.sk; prijimanie opatreni na
eliminaciu rizik podvodov; implementacia riadenia rizik podvodov v ramci nimi riadenych organizanych utvarov tak, aby sa
monitorovanie rizik podvodov stalo su€astou prace vSetkych zamestnancov prislusnych organizacnych utvarov.

Zamestnanci RO, SO alebo PJ pre OP L'Z - referenti

Zodpovednost: identifikacia potencialnych rizik podvodov a zasielanie podnetov Pracovnej skupine na zaradenie tychto rizik
podvodov do Katalégu rizik podvodov OP LZ sa vykonava prostrednictvom e-mailovej adresy: rizika.oplz@employment.gov.sk.
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Pracovna skupina pre riadenie rizik podvodov

Zodpovednost: identifikacia rizik podvodov, ich analyza a hodnotenie, definovanie existujucich kontrolnych mechanizmov,
navrhovanie opatreni a terminov, monitorovanie rizik podvodov a prijatych opatreni; posudenie rizika podvodu v pripade
zasadnych zmien riadiacich a kontrolnych systémov OP LZ;

predseda a tajomnik - prijimanie a vyhodnocovanie podnetov od zamestnancov RO, SO, PJ alebo na zaradenie identifikovanych
rizik podvodov do Katalégu rizik podvodov OP LZ prostrednictvom e-mailovej adresy: rizika.oplz@employment.gov.sk.

Uginné riadenie rizik na trovni RO pre OP L'Z zabezpeduje Pracovna skupina pre riadenie rizik podvodov OP L'Z. Je zriadena
rozhodnutim GR SF EU za ti¢elom zabezpe&enia riadenia rizik podvodov v procese implementacie OP I’Z, zloZena zo zastupcov
RO, SO a PJ. Jej zlozenie, tlohy, innost a zasadnutia upravuje Statat a rokovaci poriadok pracovnej skupiny pre riadenie rizik
podvodov OP L'Z (vid. priloha &. 1 ,Statut a Rokovaci poriadok PS pre riadenie rizik podvodov OP 'Z“) schvéleny &lenmi
pracovnej skupiny na jej prvom zasadnuti.

Cinnost pracovnej skupiny organizaéne a administrativne zabezpeduje tajomnik pracovnej skupiny, ktory je &lenom pracovnej
skupiny a nema hlasovacie pravo. Komunikacia v ramci ¢innosti Pracovnej skupiny prebieha spravidla elektronickou formou, ak
nie je v tomto dokumente alebo v Statite a rokovacom poriadku Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP L'Z
pozadovana ina forma komunikacie. Pracovna skupina vykonava hodnotenie rizik podvodov pravidelne raz za rok, v termine
najneskor do 31. marca prislusného kalendarneho roka. Pracovna skupina méze zasadat aj mimoriadne, napr. v pripade
zasadnych zmien riadiacich a kontrolnych systémov OP LZ, podozrenia z podvodu ako aj na zaklade podnetov riadnych &Elenov
pracovnej skupiny a prizvanych os6b, vzdy ked okolnosti v oblasti riadenia rizik podvodov budu vyZzadovat neodkladné Upravy
riadiacich a kontrolnych systémov RO, SO alebo PJ, Upravy v platnych zoznamoch rizik podvodov, resp. prerokovani a prijati
novych ,dodatocnych/ doplnkovych” opatreni na eliminaciu rizik podvodov alebo Uprave existujucich postupov pre eliminaciu
rizik podvodov.

Rozhodujucimi predpokladmi ucinného a efektivneho riadenia rizik OP LZ je pridelenie vlastnictva rizika podvodu, t.|.
jednoznacéné a konkrétne uréenie zodpovednosti za proces identifikacie a nasledného riadenia rizika podvodu, dalej vymedzenie
pravomoci pre riadenie rizik podvodov, zavedenie systému, aby sa na riadeni rizik podvodov aktivne podiefali vSetci
zamestnanci RO, SO alebo PJ, ako aj komunikacia a odovzdavanie informacii a skisenosti medzi organmi zapojenymi do
procesu implementacie OP LZ.V oblastiach pdsobnosti RO pre OP LZ, kde identifikované rizika podvodu vykazuju vysoku
pravdepodobnost’ spésobenia $kdd, je na zaklade tejto Prirucky povereny VO riadenia rizik, auditov a kontroly verejného
obstaravania koordinaciou riadenia rizik podvodu RO pre OP LZ.

Veduci zamestnanci organizacnych utvarov, s ktorym su jednotlivé identifikované rizika podvodu spojené su zodpovedni za
identifikaciu, riadenie, monitorovanie a hodnotenie konkrétnych rizik podvodu.

PS pri vyhodnocovani systému riadenia rizik podvodov berie do ivahy minimalne:

e povahu a rozsah negativnych rizik, ktoré si organizacia moze dovolit znasat' v konkrétnej Cinnosti,

e pravdepodobnost, Ze sa takéto rizika stanu skuto€nostou,

e potrebu a spdsob riadenia vyznamnych a neprijatefnych (kritickych) rizik,

e schopnost organizacie minimalizovat’ pravdepodobnost vzniku rizik a ich dopad na €innost organizécie,
¢ naklady a prinosy spojené s rizikom a s realizovanou regula¢nou ¢innostou,

e UcCinnost systému riadenia rizik,

e vplyvich rozhodnuti na rizika.

Podstatnou Ulohou v procese riadenia rizik podvodov je jeho nastavenie ako sustavne prebiehajuca ¢innost’ neobmedzujica
sa len na ¢innost’ pracovnej skupiny. Délezité je taktiez pridelenie zodpovednosti z irovne vedenia RO, SO alebo PJ smerom
ku kazdej riadiacej a vykonnej urovni - kazdému zamestnancovi RO, SO alebo PJ za spolui¢ast na priebeznom monitorovani
potencialneho vyskytu a nahlasovani rizik, ako aj aktualizacia identifikovanych rizik.

Vznik rizika, resp. udalosti s negativnym dopadom méze suvisiet s nedostatocnou informovanostou, komunikaciou,
nedostatoénym vnatornym kontrolnym systémom a neefektivnym systémom riadenia, indikuje teda RO, SO alebo PJ potrebu
prehodnotenia nastavenia jednotlivych procesov ako aj riadenia rizik podvodov.

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje


mailto:rizika.oplz@employment.gov.sk

1.3 Systém riadenia rizik podvodov OP LZ

Za riziko podvodu mozno povazovat udalost, resp. jav, ktory mdzZe svojim negativnym pdsobenim viest k nespineniu alebo len
k Ciasto€nému naplneniu hlavného ciela programu, a tym ovplyvnit schopnost RO pre OP L'Z dosiahnut ofakavany vysledok
a ciele. Riadenie rizik podvodov je sustavny proces, ktory na drovni OP LZ vykonavaju vSetci zamestnanci RO pre OP LZ
podielajuci sa na implementacii OP L'Z pod gesciou Pracovnej skupiny.

Koordinaciu problematiky riadenia rizik podvodov na urovni RO pre OP LZ ako aj koordinaciu PS vykonava riaditel odboru
kvality a metodiky (predseda PS). Za ¢€innost PS organiza¢ne a administrativne zodpovedé tajomnik PS. Tajomnikom PS je
z&stupca oddelenia pravnych aktivit.

Clenovia s hlasovacim pravom su zastupcovia jednotlivych odborov sekcie fondov EU, osobného tradu MPSVR SR, kancelarie
generalneho tajomnika sluzobného uradu MPSVR SR, odboru kontroly MPSVR SR, odboru pravnych sluzieb MPSVR SR,
odboru platobnej jednotky MPSVRSR, SO — MSVVaS$ SR, SO — IA MPSVR, SO - MV SR, PJ MSVVa$8 SR, PJ MV SR.

Prizvanymi osobami PS moézu byt zastupcovia RO, SO alebo PJ zastreSujuci niektori konkrétnu vecnu oblast procesu
implementacie OP LZ v nadvaznosti na program zasadnutia, zastupca CO, CKO, OCKU OLAF, NaKA alebo iného RO. Prizvané
osoby maju pravo zuc€astnovat’ sa zasadnuti PS, vystupovat’ v diskusii a zasielat podnety na prerokovanie Pracovnej skupine,
resp. tajomnikovi PS (vratane vyjadreni v procedure per rollam). Clenovia a pozorovatelia PS vykonavaju svoj mandat na
zéklade nominacie GR SF EU.

Ugelom PS je vyhodnocovat a navrhovat pre jednotlivé procesné oblasti vykonu &innosti RO pre OP L'Z potencialne rizika
podvodov suvisiacich zimplementaciou OP LZ a nasledne navrhovat opatrenia na minimalizovanie pravdepodobnosti ich vzniku
(opakovatelnosti), resp. znizenie ich dopadu (zavaznosti).

Pracovna skupina mbze zasadat aj mimoriadne, na zaklade podnetov ¢lenov PS, ako aj prizvanych oséb, vzdy ked okolnosti
v oblasti riadenia rizik budu vyZadovat neodkladné Upravy riadiacich a kontrolnych systémov RO pre OP LZ, upravy v platnych
zoznamoch rizik alebo zoznamoch rizik mozného podvodu, resp. pri prerokovani a prijati novych ,,dodato¢nych/dopinkovych”
opatreni na eliminaciu rizik alebo Uprave existujucich postupov pre eliminaciu rizik. V zavislosti od prerokovavaného programu
zasadnutia PS méze zvolat predseda PS zasadnutie do 14 pracovnych dni. Vykonavanie ¢innosti ako aj rozhodovanie zo strany
PS je mozné aj formou per rollam. Na zasadnutia PS zvolava predseda vSetkych ¢lenov a prizvané osoby.

Tajomnik PS ma povinnost s programom zasadnuti PS oboznamit’ aj prizvané osoby. O riadnych ako aj mimoriadnych
zasadnutiach vypracovava tajomnik zapisnicu. Tajomnik ma povinnost’ s vysledkami zasadnuti PS oboznamit aj prizvané
osoby.

Riaditel odboru kvality a metodiky SF EU zabezpeduje prezentaciu potencialnych a evidovanych rizik podvodov na Grovni
systémov riadenia a kontroly platnych pre OP LZ vratane ich hodnotenia vo vztahu k Statutarnemu organu (resp.
splnomocnenému zastupcovi) RO pre OP LZ.

RO pre OP I'Z bude za u&elom eliminacie rizik podvodov, po sfunk&neni pre potreby ESIF v SR, vyuZivat aj nastroj ARACHNE
v stlade s Narodnou stratégiou ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni, ato s ciefom ziskavat informacie
vztahujuce sa k implementovanym projektom, subjektom a osobam zabezpecujucich implementaciu tychto projektov tak, aby
bolo mozné efektivhe predchadzat rizikovému sa spravaniu niektorych subjektov a fyzickych oséb, kde takato ¢innost méze
viest' k vzniku nezrovnalosti a podvodom.

1.4 Fazy riadenia rizik podvodov OP LZ

V ramci Systému riadenia rizik OP LZ sa vykonavaju €innosti v ramci nasledujucich faz:
A. Identifikacia rizik podvodov (kapitola 1.4.1);

Analyza a hodnotenie rizik podvodov (kapitola 1.4.2);

Definovanie existujucich kontrolnych mechanizmov (kapitola 1.4.3);

Navrhovanie opatreni a terminov (kapitola 1.4.4);

m o O W

Monitorovanie rizik a prijatych opatreni (kapitola 1.4.5).
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1.4.1 I|dentifikacia rizik podvodov

Prvou fazou riadenia rizik podvodov je identifikacia potencidlnych rizik podvodov relevantnych k OP LZ pouzitim prilohy €. 4
,Nastroj na vlastné posudenie*. Cielom tejto fazy je na zaklade usmernenia EGESIF_14-0021-00 zo dfia 16.06.2014 ,Postdenie
rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom* z ktorého vychadza priloha €. 4 ,Néstroj na viastné postdenie*”
vytvorit zoznam rizik podvodov platnych pre OP LZ. VSeobecny zoznam rizik podvodov na drovni OP LZ je prilohou tejto
Prirucky (dalej aj ,zoznam®, priloha €. 3 ,Vzor Katalégu rizik podvodov OP LZ*). Aktualizovany zoznam rizik podvodov, ktory
schvaluju €lenovia PS na svojich zasadnutiach, je prilohou zapisnice zo zasadnuti PS.

V zozname rizik podvodov su sledované potencialne rizika podvodov na urovni systémov riadenia a kontroly OP LZ (na tzv.
riadenych procesoch). Rizika podvodov na trovni OP LZ sa ¢lenia predovSetkym na vnutorné (ich pévod vychadza z interného
prostredia, napr. organizacné zmeny na urovni Uradu MPSVR SR) a vonkajsie (ich pévod je mimo rdamca pdsobnosti uradu
MPSVR SR, napr. legislativne zmeny, funkénost IKT, ktoré nespravuje urad MPSVR SR atd".).

V zozname rizik podvodov su sledované aj ostatné — nahodne sa vyskytujuce rizika podvodov ovplyviujuce ramec riadenych
procesov implementacie OP LZ, ktorych hlavnou charakteristikou je Umyselna aplikacia takych postupov, ktoré vedu
k podozreniu z podvodu alebo priamo k podvodu (charakteristika je uvedena v Casti 1.1 tejto kapitoly). Rizika podvodu v
zozname sa sleduju ako interné (na trovni RO pre OP LZ) a externé (na Urovni procesov Ziadatela / prijimatela).

Disponibilnymi informaénymi zdrojmi, na zaklade ktorych ¢lenovia pracovnej skupiny na svojom prvom zasadnuti zostavia
Zoznamy je posudzovanie rizikovosti operacii v ramci RO pre OP LZ, skusenosti z predchadzajucich programovych obdobi
(2004-2006 a 2007-2013), brainstorming, nedostatky identifikované kontrolami a auditnymi misiami CO, OA, NKU, EK, EDA,
OLAF subjektivny odhad, medializované kauzy a dalSie informacie a podnety.

Identifikované rizika mozného podvodu su v Zoznamoch zaradené do preddefinovanej rizikovej oblasti.

Nakolko identifikacia rizik nie je obmedzena iba na ¢lenov pracovnej skupiny, méze byt riziko potencialne alebo riziko realne,
vratane rizika mozného podvodu identifikované z urovne kazdého zamestnanca RO pre OP LZ. Vtakom pripade je
zamestnanec RO povinny zaslat' tdto informaciu na e-mailovi adresu rizika.oplz@employment.gov.sk. VSetky dorucené
informacie (podnety) budi vyhodnocované zo strany tajomnika Pracovnej skupiny — zastupca oddelenia pravnych aktivit, ktory
v pripade relevantnosti navrhne PS zaradit identifikované riziko do Zoznamov.

1.4.2 Analyza a hodnotenie rizik podvodov - charakteristika atributov rizika podvodov, ich posudzovanie a celkova
miera rizika podvodu a jeho posudzovanie

Identifikované rizika podvodov zahrnuté v Zoznamoch vytvorené pouzitim prilohy ¢. 4 ,Nastroj na vlastné posudenie” su
analyzované a hodnotené riadnymi ¢lenmi Pracovnej skupiny z hfadiska ich hrubého dopadu a hrubej pravdepodobnosti vzniku
(ktoré st posudzovanymi atributmi) s cielom uréit celkové hodnotenie rizika — HRUBE RIZIKO (sugin bodového ohodnotenia
atributov rizika — hruby dopad a hruba pravdepodobnosti vzniku), t. j. ich dopad na plnenie cielov OP LZ.

Kazdé identifikované riziko uvadzané v Zoznamoch sa eviduje v nasledujucej Strukture:

1.) referenéné oznaclenie rizika — jedine¢né referencné oznacenie rizika. Pismena oznacuju oddiel, v ktorom bolo zistené riziko
(VR = vyber ziadatelov, IR = realizacia programu a overenie €innosti, KR = prierezova oblast, CR = certifikacia a platby a
PR = priame obstaravanie riadiacimi organmi), a Cislo je poradové identifikacné referenéné cislo;

2.) nazov rizika;
3.) opis rizika — popis vplyvov rizika na Systémy riadenia a kontroly OP LZ;

4.) koho sa tyka dané riziko? — tu s uvedené podrobnosti o subjektoch, v ktorych su jednotlivci alebo aktéri zapojeni do
pachania podvodov, napriklad riadiaci organ, vykonavacie organy, certifikaCny organ, prijimatelia, tretie strany;

5.) je riziko interné (v ramci riadiaceho organu), externé alebo je vysledkom koluzie? — Tu sa uvedu podrobnosti, &i by bol
podvod interny (iba v ramci riadiaceho organu), externy (iba v ramci jedného z organov, ktoré su mimo riadiaceho alebo by
bol vysledkom kollzie (tykal by sa jedného z viacerych organov).
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V sulade s prilohou €. 4 ,Nastroj na viastné posudenie® a taktiez vychadzajuc z dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo dia
16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a uéinné a primerané opatrenia proti podvodom*, si navrhnuté pre zapracovanie do
Zoznamov najma nasledujuce oblasti rizik podvodov:

Zoznam rizik podvodov na urovni OP L'Z za jednotlivé oblasti:

1.) Vyber ziadatelov riadiacim organom,

2.) Realizacia programu a overenie ¢innosti,

3.) Prierezova oblast,

4.) Certifikacie a platby,

5.) Priame obstaravanie riadiacimi organmi.

Pracovna skupina pri prvom schvalovani Zoznamu rizik mozného podvodu primerane k existujucim opatreniam a postupom
zavedenym v systémoch riadenia a kontroly OP L'Z vychadza hlavne z prilohy €. 5 ,0dporicané opatrenia na zmiernenie rizika

podvodu”.

Charakteristika atributov rizika

A. Dopad (D) - vyjadruje mieru dblezitosti a zavaznosti negativneho dopadu v pripade, Ze sa riziko vyskytne; ¢im ma dopad
priradenu vyS$Siu hodnotu, tym je vacsi negativny dopad rizika na ciele OP LZ — hodnotenie atribGtu prebieha na stupnici v
tabulke ,Stupnica pre hodnotenie Dopadu (D) rizika“ tejto kapitoly.

B. Pravdepodobnost’ (P) — vyjadruje mieru pravdepodobnosti vzniku nepriaznivej udalosti, resp. vzniku rizika; ¢im ma
pravdepodobnost priradend vy$Siu hodnotu, tym je vySSia pravdepodobnost vzniku nepriaznivej udalosti a jej
opakovatelnosti — hodnotenie atribldtu prebieha na stupnici uvedenej v tabulke ,Stupnica pre hodnotenie Pravdepodobnosti
vzniku (P) rizika® tejto kapitoly.

Posudzovanie atributov rizika
Kvantitativne vyjadrenia atributov rizika sa vykonava na stupniciach dopadu rizika (D) a pravdepodobnosti rizika (P), ktoré su

odvodené z analyzy.

Tabulka: Stupnica pre hodnotenie Dopadu (D) rizika

Slovné vyjadrenie

Posudzovany e e T Slovné vyjadrenie
Dopad rizika (D) — rozsah (Skolska Stupen ; . . zavaznosti dopadu Odvodeny pocet
0s X hodnotiaca dopadu .na ur.ovnl systemov rizik na mozny podvod bodov
. riadenia a kontroly OP . .
stupnica) vz na arovni OP LZ

1 obmedzeny dopad zanedbatelny dopad zanedbatelny 1

2 maly dopad nizky obmedzeny dopad 2
velky dopad, napr. preto,
Ze povaha podvodu je

3 velky dopad velmi vyznamny obzvlast zavazna alebo 3
je v nom zapojenych
niekolko prijimatelov
formalne zistovanie zo
strany zUcastnenych

4 vel'mi velky dopad neprijatelny stran, napr. parlamentu 4
alalebo negativna
publicita
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Tabulka: Stupnica pre hodnotenie Pravdepodobnosti vzniku (P) rizika

Posudzovany
Pravdepodobnost’ rozsah 2 et . ¢
vyskytu rizika (P) — (Skolska Stupen pravdepodobnosti Slovné vyj.adr’enle . O?vodeny
. pravdepodobnosti vyskytu rizika pocet bodov
osy hodnotiaca
stupnica)

1 velmi mala takmer nikdy 1

2 mala zriedkavo 2

3 vysoka niekedy 3

4 vel'mi vysoka Casto 4

Hodnota rizika
Hodnota rizika je istd miera ohrozenia, t.j. ide o meratelnu veli€inu, vyjadrend ako matematicka operacia sucinu (ide o tzv.
karteziansky sucin, usporiadanu dvojicu prvkov).

HR=DxP

Legenda:

HR = Hodnota rizika;

D= stupen zavaznosti dopadu rizika/jeho ddsledku (vyhodnocuje sa na Skale pridefovanych hodnét uréenych
zZKA-1az4),

P= pravdepodobnost’ vzniku/opakovanie negativneho javu/faktoru (vyhodnocuje sa na $kale prideflovanych

hodnét ur€enych z KA - 1 az 4);

PosUdenie hodnoty rizika

Hodnotenie rizika je etapa, v ktorej sa zhodnotia rizika na zaklade kritérii s akceptovatelnou oblastou rizika s ciefom vylu¢enia
nebezpecenstva s neprijatelnou (kritickou) oblastou rizika. Pri hodnoteni rizika vychadzame z prilohy €. 4 ,Nastroj na viastné
posudenie”.

Pre oblast posudenia rizik mozného podvodu mozno analogicky odvodit' rozhodovacie parametre (na priradenie hodnoty
atribatom rizika — vyznamnosti a pravdepodobnosti vzniku):

A.) prijatelné riziko — oblast prijatelnych rizik — dopad zanedbatelny, resp. obmedzeny — mdze predstavovat také konanie,
pri ktorom nie je mozné jednoznacné preukazanie mozného podvodného konania (Ukony bez alebo s nizkym finanénym
dopadom) — moznym dopadom je oneskorené dosiahnutie operacného ciela;

B.) vyznamné riziko — oblast vyznamnych rizik s potrebou aplikacie doplfiujucich opatreni/protiopatreni (v ramci tzv. Akéného
planu) v existujucich postupoch v odhalovani podvodov — mbze ist o individualne konanie tykajuce sa napr. jedného
projektu — je potrebné analyzovat uc€innost existujucich postupov a uréit aplikaciu doplfiujicich postupov, resp. navrhnut
zefektivnenie, upravu alebo inovaciu postupov odhalovania moznych podvodov a tieto zaviest do praxe — moznym
dopadom je ohrozenie dosiahnutia operacného ciela a pinenie strategického ciela je v skize;

C.) kritické riziko — oblast neprijatelnych (kritickych) rizik s povinnou implementaciou systémovych postupov — obzvlast
zavazny charakter mozného podvodu (moznych podvodov) alebo je do neho zapojenych viacero prijimatelov, je potrebné
analyzovat’ u€innost’ existujucich ako aj doplfiujucich postupov na odhalovanie podvodov, navrhnut nové postupy pre
odhalovanie moznych podvodov a okamzite tieto zaviest do praxe — moznym dopadom je ohrozenie dosiahnutia
strategického ciefla.

V oblasti riadenia rizik mozného podvodu su postupy orientované predovsetkym na uréovanie indikatorov mozného podvodu,
za samotné vySetrovanie, resp. sudne konanie v pravnom ramci SR zodpovedaju organy &inné v trestnom konani a sudne
organy, v uvedenom ramci musi RO pre OP LZ zabezpecit predovSetkym operativnhu spolupracu s uvedenymi organmi.
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Posudenie Celkovej miery rizika sa vykonava na rozhodovacej matici, ktora podla hodnoty HR triedi jednotlivé rizika na 3
zakladné rizikové oblasti:

Obrazok: Matica rizik

| Nastavenie $kal hodnotenia - identifikacia a popis rizik |

| MATICA RIZiK |

- T

E =
% s 3 4 4
IN o
= B 3 3 6
2 g =
-
3 = 2 2 4 6
a
2
g 1 2 3 4

1 2 3
obmedzeny maly velky
DOPAD RIZIKA

Su stanovené 3 oblasti / stupne / matice akceptovatelnosti rizik podvodov:

Zelena farba poli = oblast zanedbatelnych alebo miernych rizik podvodov a implementacia
internych administrativnych opatreni;

Zlta farba poli = oblast strednych rizik podvodov s potrebou aplikacie doplfiujdcich opatreni (v ramci
tzv. Akéného planu) v existujicich Systémoch riadenia a kontroly OP L'Z;

- Cervena farba poli = oblast kritickych rizik podvodov, potreba implementacie systémovych opatreni.

1.4.3 Definovanie existujucich kontrolnych mechanizmov

V tejto faze riadenia rizik ¢lenovia Pracovnej skupiny vychadzajuc z prilohy €. 5 ,Odporuc¢ané opatrenia na zmiernenie rizika
podvodu” (Priloha €. 2 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo dna 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a ucéinné a primerané
opatrenia proti podvodom®) priradia rizikdm uvedenym v Zoznamoch existujice kontrolné mechanizmy navrhnuté v procedurach
MP OP LZ alebo navrhnu existujuce nastroje na eliminaciu rizik.

Vhodnost a ucinnost existujucich kontrolnych mechanizmov bude priebezne overovana v ramci implementacie OP LZ.

Kontrola zamerana na prevenciu a odhalovanie podvodov, resp. podozreni z podvodov, je suCastou existujucich kontrolnych
mechanizmov a zédsadné postupy pre ich prevenciu su uvedené v Zozname rizik podvodu.

Ak existujuce kontrolné mechanizmy vedu k zniZeniu celkovej miery rizik na akceptovatelnu uroven, je mozné ich povazovat za
dostatoc¢né a nie je potrebné navrhovat nové opatrenia na eliminaciu identifikovanych rizik.

Ak su identifikované nedostatky v existujucich kontrolnych mechanizmoch, t.j. existujuce kontrolné mechanizmy nevedu
k znizeniu celkovej miery rizik na akceptovatelnu Uroven, je potrebné, aby PS prerokovala nové opatrenia na eliminaciu rizik
(relevantné najskér v druhom roku hodnotenia rizik, a len v pripade realizacie prisluSnej procesnej oblasti, v ramci ktorej bolo
riziko identifikované).
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1.4.4 Navrhnutie opatreni a terminov

V pripade potvrdenia nedostato€nosti existujucich kontrolnych mechanizmov (vhodnosti a G€innosti) potrebné navrhnuat' a prijat
opatrenia vo forme zlepSenia riadiaceho a kontrolného systému RO pre OP LZ. Pri navrhovani novych opatreni sa opat
vychadza z prilohy €. 5 ,0Odportcané opatrenia na zmiernenie rizika podvodu* (Priloha €. 2 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo
dnia 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a Gcinné a primerané opatrenia proti podvodom®).

Navrhovanie opatreni vratane zodpovednosti a terminu na ich prijatie je v kompetencii Pracovnej skupiny. Pri navrhovani
opatreni ¢lenovia Pracovnej skupiny zohladnia existujuce riadiace a kontrolné mechanizmy, schopnost’ tychto mechanizmov
eliminovat riziko podvodu, v€asnost prejavu eliminacie rizika prijatim navrhovaného opatrenia a kapacity RO pre OP LZ spojené
s prijatim navrhovaného opatrenia.

Ku kazdému riziku podvodu v Zozname rizik podvodov OP L'Z &lenovia pracovnej skupiny:

A. v pripade potvrdenia nedostato¢nosti existujucich kontrolnych mechanizmov navrhnu opatrenie na eliminovanie rizika, resp.
minimalizovanie jeho dopadu (zakladnymi informacnymi zdrojmi na navrhnutie opatreni su napr. skusenosti
z predchadzajucich programovych obdobi, brainstorming atd'.);

B. urcia zodpovednost za prijatie opatrenia prisluSnému organizacnému uUtvaru RO pre OP LZ, na zaklade posudenia, do akej

miery vie organiza¢ny utvar RO pre OP LZ riziku predist (t.j. zabranit jeho vzniku) a do akej miery vie riziko v pripade jeho
vzniku riadit’ a riesit;

stanovia termin na prijatie navrhnutych opatreni (mesiac/rok, priebezne apod.);

D. uvedu potencialny dopad na OP LZ.

V pripade vsetkych rizik je potrebné, aby €lenovia pracovnej skupiny pri stanoveni terminov na prijatie opatreni zohladnili
potrebu ich ¢o najskorSieho prijatia. Na zaciatku programového obdobia sa vychadza z predpokladu, ze systém kontrolnych
mechanizmov je nastaveny dostato¢ne a spravne, €o vyplyva z horizontalnej definicie minimalnych poziadaviek na Systémy
riadenia a kontroly OP v Systéme riadenia ESIF.

1.4.5 Monitorovanie rizik podvodov a prijatych opatreni

Uréené zodpovedné organiza¢né utvary RO pre OP LZ a zodpovedné osoby za jednotlivé rizika podvodov zodpovedaju za
riadny vykon navrhnutych opatreni a zaroven aj za riadne monitorovanie / vykazovanie prijatych opatreni v stlade s pokynmi
uvedenymi v platnych Zoznamoch, prijatie jednotlivych opatreni a ich monitorovanie nasledne overuje odbor kvality a metodiky,
minimalne pocas pravidelného hodnotenia ucinnosti Systému riadenia rizik podvodov, pokial charakter platného rizika
nevyzaduje CastejSie monitorovanie rizika, resp. overovanie prijatych opatreni (napr. 1x mesacne, 1x kvartalne a pod.).

Pravdepodobnost a vyznamnost kazdého rizika podvodu sa v Case mbze menit a preto Pracovna skupina vykonava
monitorovanie rizik podvodov a zaroveri aj vykonava hodnotenie plnenia navrhnutych opatreni a ich efektivnost minimalne na
kazdom riadnom zasadnuti. Hodnotenie rizik podvodov sa vykonava ako bod programu riadneho zasadnutia Pracovnej skupiny
alebo mbze byt predmetom mimoriadneho zasadnutia (v sulade s odsekom 1.3 tejto kapitoly).

Monitorovanim rizik podvodov, hodnotenim ucinnosti a efektivnosti Systému riadenia rizik podvodov a vyhodnocovanim
napravnych opatreni sa PS skupina zaobera na kazdom riadnom zasadnuti, ak to povaha navrhnutych doplnenych opatreni
nevyzaduje CastejSie.

1.5 Specifické ustanovenia pre riadenie rizik podvodov a opatrenia na boj proti podvodom

V zmysle Navrhu komisie (2011) 615, ¢l.114, ods. 4, pism. c) a ¢l. 125, ods. 4, pism. ¢) vSeobecného nariadenia je RO povinny
zaviest ucinné a primerané opatrenia proti podvodom pri zohladneni identifikovanych rizik. V postupoch pre riadenie rizik
mozného podvodu boli zaroven zohladnené niektoré navrhované ustanovenia a postupy podla usmernenia EGESIF_14-0021-
00 zo dna 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a tuc¢inné a primerané opatrenia proti podvodom*

Pojem nezrovnalost je Sirsi pojem, ktory zahffia imyselné ako aj neumyselné spravanie hospodarskeho subjektu. ,Podvod” a
,Podozrenie z podvodu®, ktorych znakom je umyselné spravanie hospodarskeho subjektu, su jednym z druhov nezrovnalosti.

Dohovor o ochrane finanénych zaujmov Eurépskych spolo¢enstiev vypracovany na zaklade ¢lanku K. 3 Zmluvy o Eurépske;j unii
(dalej len ,Dohovor®), definuje ,,podvod* v suvislosti s vydavkami ako umyselny ¢in alebo opomenutie suvisiace s:
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. pouzivanim alebo predkladanim nepravych, nespravnych alebo neuplnych vykazov alebo dokumentov, ktoré maju za
nasledok odcudzenie alebo protipravne zadrzanie finanénych prostriedkov zo vSeobecného rozpocétu Eurdpskych
spoloc¢enstiev alebo rozpoctov spravovanych Eurépskymi spoloGenstvami alebo v ich mene,

. nezverejnenim informacii v rozpore s konkrétnou povinnostou, ktoré ma rovnaky ucinok,
. nespravnym pouzitim tychto finanénych prostriedkov na iné ucely ako su tie, na ktoré boli povodne vyc&lenené;

. a v suvislosti s prijmami ako kazdy umyselny ¢in alebo opomenutie suvisiaci s:

. pouzivanim alebo predkladanim nepravych, nespravnych alebo neuplnych vykazov alebo dokumentov, ktoré maju za
nasledok nezakonny ubytok prostriedkov zo v8eobecného rozpoltu Eurdpskych spololenstiev alebo z rozpoc&tov
spravovanych Eurépskymi spolo¢enstvami alebo v ich mene,

. nezverejnenim informacii v rozpore s konkrétnou povinnostou, ktoré ma rovnaky ucinok,

. nespravnym pouzitim pravoplatne nadobudnutého zisku, ktoré ma rovnaky ucinok.

,Riziko podvodu” nahodne sa vyskytujuce riziko definované v Dohovore o ochrane finanénych zaujmov Eurdpskych
spoloCenstiev ovplyvriujuce ramec riadenych procesov implementacie OP LZ, ktorého hlavnou charakteristikou je umyselna
aplikacia takych postupov, ktoré vedu k podozreniu z podvodu alebo priamo k podvodu. Rizikd v zozname rizik moZzného
podvodu sa sleduju ako interné (na trovni RO/SO pre OP L'Z) a externé (na Urovni procesov Ziadatela / prijimatela).

,Podozrenie z podvodu“ oznacuje nezrovnalost, ktora vyvola zacatie spravneho alebo sudneho konania na vnutrostatnej trovni
s cielom zistit’ existenciu umyselného konania, najma podvodu, ako sa uvadza v ¢l. 1 ods. 1 pism. a) Dohovoru.

Podla Asociacie certifikovanych vySetrovatelov podvodov (ACFE - Association of Certified Fraud Examiners) existuju tri
zakladné typy podvodov podfa oblasti, v ktorych sa vyskytuju:

. umyselna manipulacia s finanénymi vykazmi (napr. nepravdivé vykazovanie vynosov);
. akékolvek zneuzitie hmotného alebo nehmotného majetku (napr. podvodné uhrady platieb);

. korupcia (napr. Uplatkarstvo, konflikt zaujmov, sprenevera).

e Podla ,Tedrie trojuholnika podvodu®, ktord sformuloval americky sociolég a kriminolég Donald Cressey, su podvody
pachané, ak spolo¢ne existuju nasledujuce tri faktory:

. prilezitost pre spachanie podvodu (podvod je mozné spachat’ len vtedy, ak sa naskytne vhodna prilezitost a predpoklad,
Ze podvod nebude odhaleny),

) motiv/tlak (je najCastejSie charakterizovany finan€nou tiesriou),

. schopnost zdévodnit' si podvodné konanie (obhdjit' si svoje konanie ako spravne).

Riziko podvodu nie je mozné v oblasti ESIF v pinej miere eliminovat, a je teda potrebné ho aktivne riadit. To znamena,
identifikovat ho a nasledne aktivne pouZit vhodné metédy na jeho eliminaciu a na minimalizaciu jeho dopadu. Uginne
vykonavané a spolahlivé kontrolné systémy mozu vyrazne znizit riziko podvodu, nemdézu v8ak uplne vylucit moznost, ze k
podvodom déjde, alebo ze zostanu neodhalené. Z tohto dévodu je RO povinny zabezpecit zavedenie postupov na odhalovanie
podvodov a prijatie vhodnych opatreni hned, ako ddjde k podozreniu z podvodu.

Ulohou RO v oblasti boja proti podvodom je uplatfiovat legéine, etické a moralne $tandardy, dodrZiavat principy integrity,
objektivity a poctivosti, zaviest v ramci svojich systémov riadenia a kontroly u¢inné a primerané opatrenia v boji proti podvodom,
pri zohladneni identifikovanych rizik, ako aj vzorovych rizik a vzorovych kontrolnych opatreni, ktoré uvadza dokument
EGESIF_14-0021-00 zo diia 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom®. Ciefom
RO je zabrariovat vzniku podvodom prostrednictvom Struktirovaného pristupu pozostavajuceho zo Styroch zakladnych prvkov:
prevencia - predchadzanie podvodom a nezrovnalostiam, detekcia, naprava a stihanie.

Ulohou RO pre OP I'Z v oblasti boja proti podvodom je uplatfiovat legalne, etické a moralne $tandardy, dodrziavat' principy
integrity, objektivity a poctivosti, zaviest v ramci svojich systémov riadenia a kontroly u€inné a primerané opatrenia v boji proti
podvodom, pri zohfadneni identifikovanych rizik.

Nakolko podozrenia z podvodu alebo korupcie mozu zna¢ne poskodit’ dobré meno politiky sudrznosti ako aj slovenskej viady a
organov EU, RO zverejfiuje véetky informéacie o podozreniach z podvodu alebo korupcie, ktoré ma k dispozicii, a vymiefia si ich
s vnutro$tatnymi Gtvarmi zodpovednymi za vySetrovanie podvodu pripadne s uradom OLAF. RO uplatiiuje politiku nulovej
tolerancie voci podvodom a korupcii a ma zavedeny spolahlivy systém kontroly, ktory je navrhnuty tak, aby sa v najvacsej
moznej miere predchadzalo podvodom a aby sa zabezpec ilo ich odhalenie a naprava désledkov, v pripade, ze k nim déjde.
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1.5.1 Prevencia

V zmysle €l. 63 ods. 2 nariadenia EP a Rady ¢. 2018/1046 je SR povinna prijat vSetky potrebné opatrenia vratane legislativnych,
regulaénych a administrativnych opatreni na ochranu finanénych zaujmov EU, a to vratane predchadzania nezrovnalostiam a
podvodom, ich odhalovaniu a zaisteniu napravy.

Prevencia ma zabranit vzniku stavu (obmedzit' faktory veduce k vzniku podvodu — motiv/tlak, prilezitost, zdévodnenie), pri
ktorom dochadza k ohrozeniu alebo pogkodzovaniu finanénych zaujmov EU a SR prostrednictvom podvodnych praktik.
Zakladom prevencie v oblasti boja proti podvodom su uc¢inné pravne predpisy a systémy riadenia a kontroly zamerané na
ochranu verejnych zaujmov, ktoré obsahuju prvky posilfiujuce riadne finanéné hospodarenie.

Vzhladom na tazkosti pri dokazovani podvodného konania a naprave poskodenia dobrého mena dotknutych subjektov je
Ziaduce, aby sa zabranilo podvodnému konaniu prostrednictvom preventivnych opatreni zameranych na obmedzovanie
prilezitosti k pachaniu podvodov.

Opatrenia zavadzané v oblasti prevencie zo strany RO mozno rozdelit do dvoch hlavnych skupin:

Presadzovanie kultury odmietajucej podvodné konanie

A. vsulade s§ 46 (konflikt zaujmov) zakona o ESIF sa musi vo vSetkych rozhodovacich procesoch suvisiacich
s prerozdelovanim ESIF dbat na to, aby u zainteresovanych oséb vystupuijcich na strane Ziadatelov a 0sdb vystupujlcich
na stane rozhodujucich a hodnotiacich subjektov nedochadzalo k stretu verejnych a sukromnych zaujmov (k zaujatosti);
kazda zainteresovana osoba na strane hodnotiaceho alebo rozhodujuceho subjektu je povinna zaujatost oznamit
prisluSnému nadriadenému zamestnancovi, v ramci organiza¢nej Struktury RO ihned ako sa o nom dozvie a v dalSom
procese, ktorého sa zaujatost osoby tyka, nesmie rozhodovat, ani tento proces nijakym sposobom ovplyvriovat;

B. vzmysle Zakona o Statnej sluZzbe a sluZzobnej zmluvy je Statny zamestnanec povinny zachovat micanlivost
o skutocnostiach, o ktorych sa dozvedel v suvislosti s vykonavanim Statnej sluzby, a ktoré v zaujme sluzobného uradu
nemozno oznamovat inym osobam; zdrzat sa konania, ktoré by mohlo viest ku konfliktu zaujmov sluzobného uradu s
osobnymi zaujmami, najma nezneuzivat informacie ziskané v suvislosti s vykonavanim Statnej sluzby na vlastny prospech
alebo na prospech iného;

C. zvySovanie povedomia o podvodoch a moznych rizikach vzniku podvodov medzi zamestnancami RO pre OP L'Z (napr.
prostrednictvom $koleni, samoS$tudia, distribuciou kontaktov na nahlasovanie podvodov a nezrovnalosti, aktivnou
spolupracou s odborom Narodného dradu pre OLAF — dalej len ,ONU OLAF*;

D. nastavenie zodpovednosti za riadenie rizik vratane rizik podvodu na trovni GR SF EU (napr. prostrednictvom zriadenia
Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov OP LZ);

E. zavedenie Politiky boja proti podvodom OP LZ (vid. priloha €. 2);

F. zavedenie Zasad spravania sa zamestnancov RO pre OP LZ (https://www.employment.gov.sk/files/ministerstvo/eticky-
kodex.pdf , resp. ekvivalent v MP SO/PJ);

G. zavedenie Pravidla zakazu konfliktu zaujmov (vid. kapitola ,Konflikt zaujmov“ MP RO/SO, resp. ekvivalent v MP PJ).

Posilfiovanie kontrolnych mechanizmov
A. jednoznacné stanovenie kompetencii a zodpovednosti medzi jednotlivé odbory RO az na uroven pracovnych pozicii;

B. identifikacia, aktualizacia a pravidelné vyhodnocovanie rizik vratanie rizik podvodu a prijimanie opatreni (ak relevantné)
na znizenie dopadu (celkovej miery) rizik prostrednictvom Pracovnej skupiny pre riadenie rizik;

C. vyuzivanie nastroja ARACHNE v sulade s Narodnou stratégiou ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni.

1.5.2 Detekcia

Aktivny pristup k identifikacii podvodov prispieva k zvySeniu pravdepodobnosti ich odhalenia a prostrednictvom v€asného
odhalenia podvodov minimalizuje ich dopad. Zamestnanci RO su povinni vSimat' si potencialne podvodné konanie a reagovat
nan. Nakolko preventivne opatrenia nepredstavuju absolutny nastroj na zabranenie vzniku podvodov, RO zavadza najma tieto
detekéné opatrenia, ktorych uc¢elom je v€as odhalovat podvodné konanie:
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A.

sledovanie vyskytu tzv. ,,indikatorov podvodu®, ktoré upozorfiuju na moznu podvodnu aktivitu. Ich pritomnost
automaticky neznamena podvodné konanie. V kazdom pripade ale vyzaduju hibsie preverenie s cielom potvrdit, alebo
vyvratit domnienku o podvodnom konani. K indikatorom podvodu v zmysle usmernenia komisie! patria napr.:

Oblast’ podvodov suvisiacich so zadavanim zakaziek a verejnym obstaravanim

zvyhodnovanie niektorého z uchadzacov vo VO (napr. poskytovanim internych informacii),

nedostato¢na Specifikacia predmetu VO,

unik informacii,

manipulacia s predlozenymi cenovymi ponukami (napr. zamena cenovej ponuky, strata cenovej ponuky),

rozdelenie predmetu obstaravania s ciefom vyhnut sa postupu zadavania zakaziek v zmysle zakona o VO (napr. po
sebe nasledujuce suvisiace VO s rovnakym vitazom — dodavatelom s hodnotou zékazky (tesne) pod limitmi pre VO),

neopodstatnené uprednostfiovanie jedného dodavatela zamestnancom zodpovednym za VO v priebehu urcitého
Casového obdobia,

nezdokladované a ¢asté zmeny zmluav, priCom sa zvySuje hodnota zékazky,
podozrenie z korupcie (napr. uplatky),

podozrenie z konfliktu zaujmov,

podozrenie z koluzneho spravania,

vysoké percento UspeSnosti jedného uchadzaca pri sutaznych metédach,
zmeny Vv predlozenych ponukéach v ramci VO po ich prijati,

rovnakeé sidlo prijimatela (obstaravatela) a dodavatela,

podobné faktury od jedného dodavatela predlozené v ramci rozdielnych zakaziek, resp. viaceré faktury s rovnakou
sumou, ¢islom faktury, datumom apod.,

dodavatelské faktury na viac ako jednu zakazku za rovnaké ¢asové obdobie,
fakturované tovary alebo sluzby nie su zauc¢tované alebo zaevidované v majetku,
nadmerné alebo neobvyklé mzdové naklady,

chybajuce pracovné vykazy,

rovnaké naklady na materiél u¢tované pri viac ako jednej zakazke,

nesulad medzi vysledkami skusok a kontrol a zmluvnymi narokmi a podmienkami,
nedodrziavanie podmienok zmluvy (napr. neuplatfiovanie sankcii, tolerovanie nekvality),

poskytovanie platieb dodavatefom za fiktivne plnenia alebo za plnenie, ktoré nebolo realizované v deklarovanom
rozsahu,

poskytovanie platieb dodavatelom bez supisu vykonanych prac a dodavok;

Oblast’ podvodov spojenych s mzdovymi nakladmi a poradenskymi sluzbami

charakteristické modely fakturacie,

nahle, vyznamné zmeny vo fakturacii,

znizenie fakturovanych sadzieb na projektoch a zakazkach, ktoré prekrodili rozpocet alebo sa mu priblizuju,
neumerny podiel zamestnancov fakturovanych ako nepriame naklady,

velky pocet zamestnancov preklasifikovanych z priamych na nepriame mzdové naklady alebo naopak,

ti isti zamestnanci neustale preklasifikovani z priamych na nepriame mzdové naklady alebo naopak,

" http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/cocof/2009/cocof_09_0003_00_sk.pdf
_ ——
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e nedostatocné vnutorné kontroly fakturacie pracovnej sily, napr. pracovné vykazy zamestnancov podpisané vopred,
vyplnené nadriadenym, vyplnené ceruzkou alebo vyplnené na konci obdobia fakturacie,

e skuto¢ny pocet hodin a sumy v eurach sustavne na urovni rozpoctovanych sum alebo blizko nej,

e pouzivanie opravnych poloziek v UcCtovnictve s cielom presunut naklady medzi zdkazkami, vedou a vyskumom,
obchodnou éinnostou,

e vyrazné prirastky alebo ubytky v u¢tovani na citlivych uctoch,
e pracovny ¢as zamestnanca uc¢tovany inak ako suvisiace cestovné naklady

e od odbornych zamestnancov sa pozadovalo, aby odpracovali znaéné mnoZstvo nezaplatenych nad¢asov na viacerych
projektoch (priame i nepriame mzdové naklady),

e za vlastnych zamestnancov sa fakturuje iba obvykla pracovna doba odpracovana ktorykolvek den pocas dihSieho
obdobia,

e systém, v ktorom manazment nariadi nad€asy bez nahrady, hoci bonus pre
e zamestnancov je zalozeny na odpracovanych nad¢asoch,
e prekrocené zakazky/projekty odpracované iba pocas neplatenych hodin.

e Ziadne oficialne podpisané dohody alebo zmluvy, avSak vyplatené vysoké sumy za ,poskytnuté sluzby“ na zaklade
faktdr s malym mnozstvom konkrétnych udajov,

e oficialne dohody alebo zmluvy existuju, su vSak neurcité, pokial ide o sluzby, ktoré sa maju poskytnat a na odévodnenie
vydavkov neexistuju ziadne podporné doklady, ako napr. podrobné faktury, spravy z ciest alebo Studie,

e uhradené sluzby sa pouZili s cieflom nenalezitym spésobom ziskat, distribuovat alebo pouzivat informacie alebo Udaje
chranené zakonom alebo inou pravnou normou,

e uhradené sluzby boli urené na nenaleZité ovplyvnenie procesu obstaravania, vyhodnotenia ponuky, vyberu
dodavatelov alebo rokovania o zmluve, jej zmene alebo naroku. Nezalezi na tom, ¢i ide zmluvu s hlavnym dodavatelom
alebo akykolvek subdodavatefom,

e zaplatené sluzby sa obstarali alebo poskytli sp6sobom, ktory porusil normu zakazujucu nekalé obchodné praktiky alebo
konflikt zaujmov.

e vyrazné rozdiely medzi navrhovanymi a skutonymi jednotkovymi nakladmi alebo mnozZstvami, ktoré nezodpovedaju
zmenam rozsahu prace alebo poziadavkam na pracovné miesto,

e fakturacia jednotlivych uloh neustale na hrani¢nej Urovni stanovenej v zmluve. Vynimkou by bolo, ak by sa v
zmluve/objednavke prac uvadzalo, kolko hodin sa ma fakturovat,

e  konkrétni jednotlivci navrhnuti ako ,klti¢ovi zamestnanci“ nepracuju na zakazke,

e navrhované pracovné sily sa nezakladaju na existujucich pracovnych silach. Je potrebny velky pocet novoprijatych
zamestnancov. Sadzby pre novoprijaté pracovné sily su vyrazne nizSie ako navrhované,

o kvalifikdcia zamestnancov nezodpoveda kvalifikatnym pozZiadavkam stanovenym pre ich pracovnu kategoériu alebo
zmluvnym poziadavkam,

e mzdové naklady na zamestnancov fakturované spolonostou zvyc€ajne ako nepriame, su v ramci zakazky/zmluvy
uctované ako priame mzdové naklady,

e pracovny Cas partnerov, administrativnych pracovnikov, manazmentu a ostatnych zamestnancov sa fakturuje v
rozpore so zmluvnymi podmienkami alebo zavedenymi uc¢tovnymi pravidlami a postupmi spolo¢nosti.

vyuZivanie nastroja ARACHNE v sulade s Narodnou stratégiou ochrany finanénych zaujmov EU v SR v platnom zneni;

C. zvySovanie schopnosti zamestnancov RO v kontrolnych a monitorovacich funkciach identifikovat' indikatory podvodu
(napr. prostrednictvom Skoleni, samostudia a vymeny skusenosti);

D. implementacia systému na oznamovanie podozreni z podvodov (tzv. ,whistleblowing system*), ktorého kld€ovym prvkom
je ochrana oznamovatelov podvodného konania v pracovnopravnom vztahu v zmysle Zakona €. 54/2019 Z. z. o ochrane
oznamovatelov protispolo¢enskej innosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov:

e anonymné, resp. neanonymné nahlasovanie potencialnych rizik vratane podozreni z podvodu a nezakonného
konania na e-mailovlu adresu rizika.oplz@employment.gov.sk — 0 spdsobe vybavenia podnetov rozhoduje
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tajomnik Pracovnej skupiny; podozrenia z podvodu budu postupené prislusnym organom v zmysle platnej
legislativy SR a EU, ak relevantné;

e anonymné resp. neanonymné nahlasovanie korupcie cez linku zriadend Uradom viady SR
www.bojprotikorupcii.vlada.gov.sk — o spésobe vybavenia podnetov rozhoduje Urad viady SR, sekcia kontroly.

e vnutorna smernica MPSVR SR ¢. 1/2019 o postupe MPSVR SR pri uplatfiovani Zakona ¢. 54/2019. Intranet
MPSVR SR Cast Oznamovanie protispolocenskej ¢innosti na e-mailovu adresu
korupcia@employment.gov.sk.

e nahlasovanie podozreni z trestnych €inov (najma podozreni z podvodu v zmysle Dohovoru) alebo inej nezakonnej
ginnosti, s dopadom na finanéné prostriedky EU a SR na e-mailov( adresu infoirg@minv.sk zriadend Narodnou
protikorupénou jednotkou v spolupraci s ONU OLAF — o spdsobe vybavenia podnetov rozhodne Narodna
protikorupéna jednotka, ktorej operativni pracovnici posudia podozrenie z nezakonnej trestnej cinnosti,

nahlasovanie podozrenia z korupcie na narodnej urovni v SR je mozné vykonat e-mailom/telefonicky na adresu :

Narodna protikorupéna jednotka
expozitira Bratislava
Racianska 45

812 72 Bratislava
e-mail: korupcia@minv.sk

e anonymné resp. neanonymné nahlasovanie podozreni z podvodov a nezrovnalosti s dopadom na finan¢né
prostriedky EU Eurépskemu dradu pre boj proti podvodom (dalej len ,OLAF EK“) https://fns.olaf.europa.eu/ -
0 spdsobe vybavenia podnetov rozhoduje OLAF EK.

V zmysle § 3 ods. 2 Trestného poriadku $tatne organy, vy$Sie uzemné celky, obce a iné pravnické osoby su povinné
bezodkladne oznamovat orgdnom &innym v trestnom konani skuto€nosti nasved&ujuce tomu, Ze bol spachany trestny €in a
v€as vybavovat doZiadania organov ¢innych v trestnom konani a sudov.

1.5.3 Naprava a stihanie

V procese implementacie OP L'Z je povinny bezodkladne oznamit identifikované podozrenie z podvodu v sulade s poziadavkami
SR a EU prislu§nému organu zodpovednému za vySetrovanie (Protimonopolny trad SR, ONU OLAF, Urad vladneho auditu,
Finan¢na sprava SR a pod.).

V pripade akéhokolvek podozrenia, Zze bol v procese implementacie OP LZ spachany trestny ¢in (napr. subvenény podvod,
poskodzovanie finanénych zaujmov Eurépskych spoloenstiev, falSovanie a pozmefiovanie verejnej listiny, Uradnej pecate,
uradnej uzavery, Uradného znaku a Uradnej znacky v sulade s Trestnym zakonom) podla § 3 ods. 2 Trestného poriadku, je RO
povinny tuto skuto€nost bezodkladne oznamit organom &innym v trestnom konani (napr. Generalna prokuratura SR, Prezidium
policajného zboru - Narodna kriminalna agentura).

V pripade potvrdenia podozrenia z podvodu nasleduje konanie upravené zakonom podla toho, ktory organ podozrenie potvrdil
(napr. spravne, trestné, obc¢ianskopravne alebo disciplinarne konanie). Nasledne RO prehodnoti nastavené riadiace a kontrolné
systémy suvisiace s podvodom s ciefom identifikacie nedostatkov a prijatia napravnych opatreni (ak je relevantné).

Oznamovanie podozreni z podvodu prisluSnym organom vykonava RO v spolupraci s odborom pravnych sluzieb a odvolacich
konani MPSVR SR v sulade s platnym Organizacnym poriadkom MPSVR SR.

Zamestnanec RO zaeviduje podozrenie z podvodu v systéme ITMS2014+ formou nezrovnalosti v sulade s postupmi upravenymi
vo vecne prisluSnych zavaznych dokumentoch (najma postupy stanovené v Systéme finanéného riadenia a metodickymi
usmerneniami CO k nezrovnalostiam). Nasledne aktualizuje nezrovnalost v systéme ITMS2014+, a to v zavislosti od potvrdenia,
resp. nepotvrdenia podozrenia zo strany prisluSnych organov.

V pripade potvrdenia podozrenia z podvodu nasleduje konanie upravené zakonom podla toho, ktory organ podozrenie potvrdil
(napr. spravne, trestné, obc&ianskopravne alebo disciplinarne konanie). Nasledne RO prehodnoti nastavené riadiace a kontrolné
systémy suvisiace s podvodom s cielom identifikacie nedostatkov a prijatia napravnych opatreni.
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Je v8eobecnym pravidlom, Ze pri akejkolvek nezrovnalosti sa nepradvom ziskana vyhoda odnime povinnostou zaplatit' alebo
vratit' dlzné alebo nepravom ziskané sumy.

Vysporiadanie finanénych vztahov sa vykonava v stlade s § 40 az 42 a 45 zakona o prispevku z ESIF. Osobitny rezim
vysporiadania finanénych vztahov je pre RO stanoveny v § 41 zékona o prispevku z ESIF pri zisteni porusenia pravidiel a
postupov verejného obstaravania.

Ak ide o porusenie finanénej discipliny, odvod, penale a pokutu za poru$enie finan¢nej discipliny pri nakladani s finanénymi
prostriedkami §tatneho rozpoétu a s finanénymi prostriedkami EU, uklada a vymaha Urad viadneho auditu, pripadne Ministerstvo
financii SR v sulade s § 31 zakona €. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

Zavedené preventivne a detekéné opatrenia, pravidelna analyza a vyhodnocovanie identifikovanych rizik, vratane rizik podvodu,
ako aj koordinované a v€asné vySetrovanie prisludnymi organmi by mali viest k minimalizacii rizika vzniku podvodov v procese
implementacie OP LZ.

1.5.4 Koordinacia s Narodnym koordinaénym utvarom pre boj proti podvodom (AFCOS)

Eurdépska komisia zriadila za u&elom zvy$enia Gginnosti boja proti podvodom s finan&nymi prostriedkami EU rozhodnutim &.
1999/352/ES z 28. aprila 1999 Eurdpsky urad pre boj proti podvodom so sidlom v Bruseli. OLAF EK je nezavisly urad
zodpovedny za vykonavanie vySetrovani podvodov, korupcie a inych nezakonnych ¢innosti, vratane zneuzitia iradnej moci v
rdmci eurdpskych intitucii.

V podmienkach SR bol, na ugely plnenia zavézkov vyplyvajdcich z &lanku 325 Zmluvy o fungovani EU, funkciou koordinaéného
Uradu boja proti podvodom povereny odbor Narodny trad pre OLAF (dalej len "ONU OLAF") sekcie kontroly Uradu viady SR.
ONU OLAF je kligovym partnerom tradu OLAF v SR pre vetky aktivity stvisiace s ochranou finanénych zaujmov a poskytuje
mu podporu pri nim vedenych administrativnych vySetrovaniach. Jeho ulohou je koordinovat legislativne, administrativne a
operativne &innosti s cielom zabezpedit ochranu finanénych zaujmov EU a za tymto ugelom Uzko spolupracovat s organmi
a institaciami SR zapojenymi do siete AFCOS (Anti-fraud coordination service - Koordinaény utvar pre boj proti podvodom).

Siet AFCOS pozostava z organov a institdcii SR (tzv. sietovych partnerov), ktoré poskytuju finanéné prostriedky EU a inym
spbsobom s tymito prostriedkami narabaju, su prislusné kontrolovat zaobchadzanie s tymito prostriedkami a je im zverena
pravomoc plnit Glohy tykajice sa ochrany finanénych zaujmov EU. Hlavnym cielom siete AFCOS je vzajomna spolupraca pri
pineni tloh v oblasti ochrany finanénych zaujmov EU a efektivna komunikacia s OLAF a s ostatnymi lenskymi $tatmi.

MPSVR SR je sietovym partnerom AFCOS a ako organ Statnej spravy spolupracuje s ostatnymi ¢lenmi siete AFCOS na zaklade
zakona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti viady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov. Vztahy
a Cinnosti sietovych partnerov AFCOS v SR v suvislosti s ochranou finanénych zaujmov upravuje Manual spoluprace partnerov
siete AFCOS.

Koordinaciu a spolupracu sietovych partnerov AFCOS zabezpeduje Riadiaci vybor pre ochranu finanénych zaujmov EU v SR
(dalej len ,Riadiaci vybor), ktory zaroveri dohliada na plnenie opatreni Narodnej stratégie na ochranu finanénych zaujmov EU
v SR.

Riadiaci vybor zriaduje na rie$enie Gloh tykajlcich sa ochrany finanénych zaujmov EU v SR pracovné skupiny, ktoré poskytuju
ONU OLAF svoje zavery ako podklady a navrhy na vypracovanie metodickych materidlov. Clenmi pracovnych skupin s
zastupcovia menovani sietovymi partnermi. Postavenie a Cinnost pracovnych skupin popisuju jednotlivé rokovacie poriadky.
V ramci Riadiaceho vyboru su zriadené tieto pracovné skupiny:

e Pracovna skupina pre nezrovnalosti,

e Pracovna skupina k &lanku 325 Zmluvy o fungovani EU,

e Pracovna skupina pre spolupracu v oblasti koordinacie kontrolnej ¢innosti,
e Pracovna skupina pre komunikaciu.

V boji proti podvodom a v oblasti ochrany finanénych zaujmov EU v SR je koordinacia postupov RO so sietou AFCOS
zabezpecena prostrednictvom aktivnej u€asti svojich zastupcov v Riadiacom vybore a v jednotlivych pracovnych skupinach.
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1.6  Zoznam priloh

Priloha €. 1 Statit a Rokovaci poriadok PS pre riadenie rizik podvodov OP L'Z;

Priloha €. 2 Politika boja proti podvodom OP L'Z;

Priloha €. 3 Vzor Katalogu rizik podvodov OP L'Z;

Priloha €. 4 Nastroj na vlastné posudenie (Priloha €. 1 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo dfia 16.06.2014
,Posudenie rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom®);

Priloha €. 5 Odporucané opatrenia na zmiernenie rizika podvodu (Priloha €. 2 dokumentu EGESIF_14-0021-00 zo

dna 16.06.2014 ,Posudenie rizika podvodu a ucinné a primerané opatrenia proti podvodom®).
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AUDIT TRAIL:

o . . , X . . .. | Zodpovedny e Vstupny dokument/ Vystupny dokument |Zodpovedny za] Spolupracujuci/ Podpora
s b EPLER [P [ [Tt G et 2L za vykonanie S [Podnet (prilohy) (prilohy) uchovavanie ITMS / Poznamka
1.1 Riadenie rizik
11.1 Zriadenie pracovnej skupiny do 31.3.2016 | Tajomnik PS | GR-SF EU navrh nominacte qlenov Zoznam clenqv pracovnel Tajomnik PS | ¢lenovia pracovnej skupina
pracovnej skupiny skupiny
. . - , . . ) podklady do Katalogu rizik navrh Katalogu rizik . . . . . .
1.1.2 Zostavenie Kataldgu rizik podvodov OP L'Z | do 30.8.2020 | Tajomnik PS | RO-OKM podvodov OP ['Z podvodov OP ['Z Tajomnik PS Clenovia pracovnej skupiny
- A - , . . pracovna navrh Katalogu rizik schvaleny Katalég rizik . . N ) . .
1.1.3 Schvalenie Katalogu rizik podvodov OP LZ | do 31.9.2020 | Tajomnik PS skupina podvodov OP [Z podvodov OP ['Z Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
podla
. Lo , rozhodnutia . . pracovna schvaleny Katalégu rizik schvaleny Kataldg rizik . . . . . .
1.1.4 | Analyza a hodnotenie rizik podvodov OP L'Z pracovnej Tajomnik PS skupina podvodov OP ['Z podvodov OP I'Z Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
skupiny
podla s
Definovanie existujucich kontrolnych rozhodnutia . . pracovna Katalég rizik podvodov OP KataI’og r|2|k. podvoqoy op . . . . . .
1.15 . .| Tajomnik PS . , L'Z s definovanymi Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
mechanizmov pracovnej skupina Lz L, . .
. kontrolnymi mechanizmami
skupiny
podla s
. . rozhodnutia . . pracovna Katal‘og r|2|k. podv0(’10\./ opP Katalog rizik podvodov OP . . . . . .
1.1.6 Navrhovanie opatreni .| Tajomnik PS . L’Z s definovanymi , . . Tajomnik PS ¢lenovia pracovnej skupiny
pracovnej skupina L . .| LZ s navrhom opatreni
. kontrolnymi mechanizmami
skupiny
podla
117 Monitorovanie I:IZIk podv.oc’ioy, prijatie rozhodnutl-a Tajomnik PS pracoyna Ka}alog r'|2|k podvodov (?P Aktualizovany Katal?g rizik Tajomnik PS | &lenovia pracovnej skupiny
opatreni a aktualizacia pracovnej skupina L'Z s navrhom opatreni podvodov OP L'Z
skupiny
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Priloha ¢. 1

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR * ko
Riadiaci organ pre Operacny program

*
*
*

* 4 K

Ludskeé zdroje

STATUT A ROKOVACI PORIADOK

PRACOVNEJ SKUPINY PRE RIADENIE RIZIK PODVODOV

Operaéného programu Ludské zdroje

Programové obdobie 2014 — 2020
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CLANOK 1
Uvodné ustanovenia

1. Tento Statut a rokovaci poriadok Pracovnej skupiny pre riadenie rizik podvodov Operacného programu Ludské
zdroje (dalej len ,pracovna skupina*®) upravuje:
a. pbsobnost pracovnej skupiny,
b. zlozZenie pracovnej skupiny,
c. proceduralne néleZitosti pripravy a priebehu zasadnuti pracovnej skupiny,
d. nalezitosti prijimania rozhodnuti / hlasovania,
e. spdsob vyhotovovania zapisnic z hlasovania.
2. Pracovna skupina je zriadena rozhodnutim generalneho riaditela Sekcie fondov EU (dalej len ,SF EU) &.
8512/2016 zo dfia 25.02.2016 v sulade s Castou 1.3.2.1., bod 3, pism. m) Systému riadenia eurépskych

Strukturdlnych ainvestiénych fondov na programové obdobie 2014 - 2020 avsulade s¢l. 7, bod 3b
Organiza¢ného poriadku Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR.

CLANOK 2
Pdsobnost' pracovnej skupiny

1. Pracovna skupina v sulade s &l. 125 ods. 4 pism. ¢) nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013
z0 17. decembra 2013, ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja,
Europskom socialnom fonde, Kohéznom fonde, Eurdpskom polnohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka
a Eurépskom namornom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurépskom fonde
regionalneho rozvoja, Eurépskom socialnom fonde, Kohéznom fonde a Eurépskom namornom a rybarskom
fonde, a ktorym sa zruSuje nariadenie Rady (ES) €. 1083/2006 (d'alej len ,vS§eobecné nariadenie*), ako aj v sulade
s bodom 2 a bodom 3 €ast A. ods. vi) prilohy Xlll vSeobecného nariadenia zabezpecuje a vykonava riadenie rizik
podvodov (dalej aj ,rizika®) identifikovanych v ramci jednotlivych procesov implementacie Operaéného programu
Ludské zdroje (dalej aj ,,OP LZ*) s ciefom minimalizovat pravdepodobnost ich vzniku, resp. znizit ich dopad.

2. Pracovna skupina v ramci svojej pdsobnosti najma:

a. identifikuje potencialne rizika v ramci jednotlivych procesov implementacie OP LZ,

b. zabezpeduje analyzu a hodnotenie identifikovanych rizik,

c. navrhuje a prijima primerané a uc¢inné opatrenia na eliminaciu rizik s oznaenim kritické a vazne, resp. na
minimalizaciu dopadu rizik,
pravidelne prehodnocuje identifikované rizika,
monitoruje identifikované rizika a potencialny vyskyt indikatorov podvodu,

f. informuje riadiacich pracovnikov jednotlivych utvarov Riadiaceho organu (dalej len ,ROY),
Sprostredkovatel'skych organov MSVVaS SR, MV SR (dalej len ,SO) a platobnych jednotiek MPSVR SR,
MSVVaS SR, MV SR (dalej len ,PJ“) o navrhoch na zlepSenie systémov riadenia a kontroly vratane navrhov
opatreni.

3. Pracovna skupina sa pri vykone svojej &innosti riadi najma relevantnou legislativou EU a SR pre _oblast
Eurépskych Strukturalnych a investiénych fondov v programovom obdobi 2014 — 2020 (dalej len ,ESIF") a
metodickymi podkladmi Centralneho koordinaéného organu, pripadne inych organov zapojenych do riadenia a
kontroly ESIF.

4. Zodpovednost RO, SO a PJ za v€asnu identifikaciu potencialnych rizik a odhalovanie podozreni z podvodu
v ramci implementécie OP LZ nie je ¢innostou tejto pracovnej skupiny dotknuta.

CLANOK 3
Zlozenie pracovnej skupiny

1. Pracovna skupina pozostava zo 16 &lenov s hlasovacim pravom. Clenmi pracovnej skupiny su:

- predseda pracovnej skupiny s hlasovacim pravom (dalej len ,predseda®),
- 15 ¢lenov s hlasovacim pravom,

- tajomnik pracovnej skupiny bez hlasovacieho prava,

- prizvané osoby bez hlasovacieho prava.
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2. Predsedom pracovnej skupiny je riaditel odboru kvality a metodiky SF EU. Predseda ma hlasovacie
pravo. V pripade rovnosti hlasov v procese prijimania rozhodnuti pracovnej skupiny je rozhodujuci hlas predsedu.

3. Clenmi pracovnej skupiny (dalej len ,&len®) s hlasovacim pravom sl zastupcovia nominovani prislusnym
organizaénym utvarom RO, SO a PJ:

riadiaci organ — odbor programovania a hodnotenia SF EU,
riadiaci organ — odbor posudzovania projektov SF EU,
riadiaci organ — odbor projektov zamestnanosti SF EU,
riadiaci organ — odbor projektov inklizie SF EU,
riadiaci organ — organizaény odbor SF EU,
riadiaci organ — odbor kontroly implementécie SF EU,
riadiaci organ — osobny urad MPSVR SR,
riadiaci organ — kancelaria GT SU MPSVR SR,
riadiaci organ — odbor kontroly MPSVR SR,
riadiaci organ — odbor pravnych sluzieb MPSVR SR,
sprostredkovatelsky organ — Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR,
sprostredkovatelsky organ — Ministerstvo vnutra SR,

. platobna jednotka — odbor platobnej jednotky MPSVR SR,
platobna jednotka MSVVa$ SR,
platobna jednotka MV SR.

OS5 3T AT T TQ@ 0200

4. Clenom pracovnej skupiny bez hlasovacieho prava su tajomnik pracovnej skupiny a prizvané osoby pozyvané
predsedom pracovnej skupiny.

CLANOK 4
Predseda pracovnej skupiny

1. Predseda pracovnej skupiny najma:

a. koordinuje €innost pracovnej skupiny,

zodpoveda za Cinnosti spadajuce do kompetencie pracovnej skupiny,

uréuje tajomnika pracovnej skupiny,

zvolava a vedie zasadnutie pracovnej skupiny (dalej len ,,zasadnutie®),

navrhuje program zasadnutia pracovnej skupiny,

na zasadnuti pracovnej skupiny prijima zavery k prerokovanym bodom programu,

predklada ¢lenom pracovnej skupiny navrh Kataloégu rizik OP LZ, resp. navrhy na jeho aktualizaciu,
predklada ¢lenom pracovnej skupiny navrhy opatreni k rizikdm, ak relevantné,

navrhuje hlasovanie sp6sobom per rollam,

pripomienkuje zapisnicu zo zasadnutia pracovnej skupiny do 5 pracovnych dni od doru€enia navrhu
zapisnice od tajomnika,

schvaluje zapisnicu zo zasadnutia pracovnej skupiny a zapisnicu z hlasovania spésobom per rollam,
schvaluje prizvanie os6b na zasadnutie pracovnej skupiny,
zodpoveda za dodrziavanie Statutu a rokovacieho poriadku pracovnej skupiny,

dohliada na dodrziavanie zasad objektivity, transparentnosti a dévernosti v ramci €innosti pracovnej
skupiny,
zastupuje pracovnu skupinu navonok,
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p. informuje generalneho riaditela SF EU o &innosti pracovnej skupiny.

2. Predseda po€as svojej nepritomnosti pisomne poveri vedenim zasadnutia pracovnej skupiny jedného
z pritomnych ¢lenov pracovnej skupiny. Povereny ¢&len pracovnej skupiny vykonava na zasadnuti funkciu
predsedu v rozsahu vSetkych uloh a pravomoci predsedu vyplyvajucich z tohto Statutu a rokovacieho poriadku.
Zastupovanie je platné len na konkrétne zasadnutie pracovnej skupiny.
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CLANOK 5

Tajomnik pracovnej skupiny

1. Cinnost pracovnej skupiny organizaéne a administrativne zabezpeduje tajomnik pracovnej skupiny.

2. Tajomnikom pracovnej skupiny (dalej len ,tajomnik®) je zastupca oddelenia pravnych aktivit, odboru kvality a
metodiky SF EU, ktorého pisomne uréi predseda. Tajomnik je ¢lenom pracovnej skupiny a nema hlasovacie

pravo.

3. Tajomnik pracovnej skupiny najma:

a.
b.

vypracuiva zmeny S$tatutu a rokovacieho poriadku podfa €l. 12 tohto Statutu a rokovacieho poriadku,

poskytuje podklady potrebné pre efektivnu pracu pracovnej skupiny v sulade s posobnostou pracovnej
skupiny podla €&l. 2 tohto Statutu a rokovacieho poriadku,

zasiela podklady podfa pism. b) vSetkym ¢lenom pracovnej skupiny,

prijima navrhy ¢lenov na prizvanie osoby na zasadnutie a podla rozhodnutia a pokynu predsedu na ne
odpoveda,

organizacne a administrativne zabezpecuje zasadnutia pracovnej skupiny a hlasovania spésobom per
rollam,

zasiela pozvanku na zasadnutia pracovnej skupiny, vratane navrhu programu a podkladov na
zasadnutie v sulade s €l. 8, ods. 2 tohto Statutu a rokovacieho poriadku, lehotu na zaslanie podkladov
na zasadnutie je mozné v nevyhnutnych a odévodnenych pripadoch skratit,

vypracuva navrh zapisnice zo zasadnutia pracovnej skupiny a zasiela ju ¢lenom pracovnej skupiny na
pripomienkovanie do 10 pracovnych dni po zasadnuti pracovnej skupiny, lehota na zaslanie pripomienok
je minimalne 3 pracovné dni,

vypracuva navrh zapisnice z hlasovania spésobom per rollam a zasiela ju predsedovi pracovnej skupiny
na pripomienkovanie do 5 pracovnych dni po uplynuti lehoty na zaslanie stanoviska,

vyhodnocuje a zapracuva pripomienky k navrhu zapisnice zo zasadnutia a k navrhu zapisnice
z hlasovania spésobom per rollam,

predklada zapisnicu zo zasadnutia a z hlasovania sp6sobom per rollam predsedovi na schvalenie,

zasiela zapisnicu zo zasadnutia a z hlasovania spdésobom per rollam ¢lenom pracovnej skupiny
bezodkladne po jej schvaleni predsedom,

archivuje dokumentéciu k €innosti pracovnej skupiny v sulade s jej pésobnostou podla €&l. 2 tohto Statutu
a rokovacieho poriadku, a to v elektronickej forme a v pisomnej forme, ak relevantné (napr. dokumenty
podliehajuce schvaleniu - zapisnice zo zasadnuti a z hlasovania spésobom per rollam, Statut a rokovaci
poriadok vratane dodatkov),

zabezpecuje komunikaciu medzi ¢lenmi a predsedom pracovnej skupiny,

vykonava a zabezpecuje plnenie dalSich uloh podla pokynov predsedu a podla zaverov zasadnuti
pracovnej skupiny,

vedie a aktualizuje Katalog rizik podvodov OP L'Z, so zaznamenanim ¢asovej stopy vykonanych zmien,
vedie zoznam &lenov pracovnej skupiny vratane jeho aktualiz&cii.
CLANOK 6

Clenovia pracovnej skupiny

1. Clenstvo v pracovnej skupine podla &l. 3 ods. 3 a ods. 4 tohto $tatttu a rokovacieho poriadku vznika automaticky
doru¢enim nominacie prislusného organizaéného utvaru RO a doru€enim nominacie SO a PJ predsedovi
pracovnej skupiny. Za &lena pracovnej skupiny moze byt nominovana iba osoba, ktora je v pracovnopravnom
vztahu s RO, SO alebo PJ.

2. Clenstvo v pracovnej skupine je gestné.

3. Clenovia st opravneni:

a.

® oo o

predkladat navrhy na zaradenie identifikovanych rizik do Katalogu rizik OP L'Z,
predkladat podnety na zasadnutia pracovnej skupiny,

vyjadrovat sa k jednotlivym bodom programu zasadnutia,

pozadovat, aby ich vyjadrenia boli su¢astou zapisnice zo zasadnutia,

pozadovat zvolanie mimoriadneho zasadnutia pracovnej skupiny, pricom oddvodnenu ziadost
predkladaju predsedovi pracovnej skupiny.

4. Clenovia pracovnej skupiny st povinni najma:
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a. aktivne sa podielat na ¢innosti pracovnej skupiny,
b. zulastiiovat sa zasadnuti pracovnej skupiny,

zabezpedit v€asné predkladanie podkladovych materialov za RO, SO alebo PJ, ktory zastupuju na
zasadnutiach pracovnej skupiny, a to na zaklade Ziadosti predsedu alebo tajomnika o predlozZenie tychto
podkladov,

d. predkladat konsolidované stanoviska za RO, SO alebo PJ na zasadnutiach pracovnej skupiny
k jednotlivym bodom programu,

e. riadit sa organizanymi pokynmi predsedu pocas zasadnuti,
f.  pInit ulohy vyplyvajuce zo zasadnuti,

g. informovat riadiacich pracovnikov RO, prislusného SO alebo PJ o Cinnosti pracovnej skupiny, jej
rozhodnutiach a zaveroch zasadnuti pracovnej skupiny.

5. Ak sa C&len pracovnej skupiny nemdze zu€astnit zasadnutia pracovnej skupiny, zasadnutia sa zucastni jeho
zastupca, ktorého urci €len alebo prislusny organizacny utvar RO, SO alebo PJ. Za zastupcu mdze byt
nominovana iba osoba, ktora je v pracovnopravnom vztahu s prislusnym RO, SO alebo PJ. O svojej neudasti
a o zastupeni na zasadnuti informuje ¢len alebo prislusny organizaény utvar RO, SO alebo PJ predsedu a
tajomnika bez zbyto€ného odkladu.

6. Pre postavenie a Cinnost zastupcu platia obdobne ustanovenia tohto Statutu a rokovacieho poriadku upravujice
postavenie a ¢innost' ¢lena, vratane hlasovacieho prava. Zastupca je povinny oboznamit sa pred zacatim
zasadnutia s tymto Statitom a rokovacim poriadkom.

7. Zastupovanie je platné len na konkrétne zasadnutie pracovnej skupiny. Administrativne a organizacné
zabezpeclenie uCasti zastupcu na zasadnuti zabezpeluje ten &len pracovnej skupiny, ktorého zastupca na
zasadnuti zastupuje.

8. Clenstvo v pracovnej skupine zanika:

a. odvolanim ¢lena generalnym riaditelom SF EL’J,'pric":om odvolanie sa vykona elektronickou poStou alebo
odvolacim listom generalneho riaditela SF EU a ¢lenstvo zanika doru€¢enim oznamenia o odvolani
¢lenovi pracovnej skupiny;

b. odvolanim €lena pracovnej skupiny zo strany prisluSného organizaéného utvaru RO, SO alebo PJ, ktory
¢lena nominoval, pricom odvolanie sa vykona elektronickou poStou alebo odvolacim listom prislusného
organiza¢ného utvaru RO, SO alebo PJ a ¢lenstvo zanika doru€enim oznamenia o odvolani predsedovi
pracovnej skupiny;

c. odstupenim clena, pricom odstipenie ¢len vykona elektronickou poStou alebo listom doru¢enym
predsedovi pracovnej skupiny a clenstvo zanika doru€enim oznamenia o odstupeni predsedovi
pracovnej skupiny;

d. ukon&enim pracovného pomeru ¢lena pracovnej skupiny s RO, SO alebo PJ, ktory ¢lena nominoval.

9. Vpripade, ak C¢lenovi zanikne ¢lenstvo v pracovnej skupine podla predchadzajuceho odseku, veduci
zamestnanec prislusného organizac¢ného utvaru RO alebo SO nominuje nového ¢lena pracovnej skupiny
v zmysle ods. 1 tohto ¢lanku Statdtu a rokovacieho poriadku do 10 pracovnych dni odo dna ukonéenia €lenstva,
najneskdr vSak 5 pracovnych dni pred terminom najbliZzSieho zasadnutia.

10. Vsetky pisomnosti podfla ods. 8 sa v kopii zasielaju na vedomie tajomnikovi pracovnej skupiny.

11. Clenstvo v pracovnej skupine mdze zaniknut aj aktualizaciou riadiacej dokumentacie RO, SO, PJ a &asti
systému riadenia rizik.

CLANOK 7
Prizvané osoby

1. Zasadnutia pracovnej skupiny sa mézu na podnet predsedu alebo iného &lena s hlasovacim pravom zucastnit
prizvané osoby. Podnet na zu&astneni prizvanej osoby na zasadnuti pracovnej skupiny sa podava elektronicky
na emailovl adresu rizika.oplz@employment.gov.sk najneskér 3 dni pred zasadnutim pracovnej skupiny.
Prizvana osoba je povinna oboznamit sa pred za€atim zasadnutia s tymto Statutom a rokovacim poriadkom.

2. Prizvanymi osobami mézu byt zastupcovia RO, SO alebo PJ zastreSujuci niektoru konkrétnu vecnu oblast
procesu implementacie OP LZ v nadvaznosti na program zasadnutia, zastupca CO, CKO, ONU OLAF, NakKA
alebo iného RO.

Prizvanie os6b schvaluje predseda najneskér 1 pracovny defi pred zasadnutim pracovnej skupiny.

4. Predseda pracovnej skupiny je opravneny uc¢ast prizvanych oséb obmedzit. V takom pripade je tajomnik povinny
informovat €lenov pracovnej skupiny, ktori prizvanie oséb na zasadnutie navrhli, o rozhodnuti predsedu obmedzit
ucast’ prizvanych osob.

5. Administrativne a organizatné prizvanie osoby zabezpeduje, po schvaleni prizvania predsedom, ten c&len
pracovnej skupiny, ktory dal podnet na prizvanie osoby na zasadnutie.
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6. Prizvanie osoby je platné len na konkrétne zasadnutie pracovnej skupiny.

CLANOK 8
Zasadnutia pracovnej skupiny

1. Zasadnutie pracovnej skupiny zvolava jej predseda v sulade s €l. 4 tohto Statutu a rokovacieho poriadku formou
pozvanky, ktora obsahuje datum, ¢as a miesto zasadnutia a navrh programu. Sucastou pozvanky su podklady
na zasadnutie, ak relevantné.

2. Pozvanka na zasadnutie je zaslana ¢lenom pracovnej skupiny elektronickou postou minimalne 8 pracovnych dni
pred terminom =zasadnutia. Lehotu na zaslanie podkladov na zasadnutie je mozné v nevyhnutnych
a odovodnenych pripadoch skratit. Nevyhnutnymi a odévodnenymi pripadmi sa rozumeju situacie, kedy
preukazatelne a z pri€in, ktoré nespocivaju na strane RO, nebolo mozné zabezpedit zaslanie podkladov
Vv stanovenej lehote.

3. Pracovna skupina sa na svojom riadnom zasadnuti schadza raz za rok, v termine najneskér do 31. marca
prislusného kalendarneho roka. Prvé zasadnutie pracovnej skupiny sa uskuto€ni najneskér do Siestich mesiacov
od ur€enia RO.

4. Mimoriadne zasadnutie pracovnej skupiny zvolava predseda v odévodnenych pripadoch (napr. podozrenie z
podvodu, zasadné zmeny riadiacich a kontrolnych systémov OP LZ), a to na podnet generalneho riaditela SF
EU, na vlastny podnet, alebo na zaklade odévodnenej Ziadosti &lena pracovnej skupiny. Mimoriadne zasadnutia
pracovnej skupiny zvolava predseda v ¢o najskorSom moznom termine odo dna prijatia podnetu.

5. Pracovna skupina je uznasaniaschopna, ak sa zasadnutia zi€astni nadpoloviéna vacsina ¢lenov s hlasovacim
pravom.

6. VSetci Clenovia pracovnej skupiny a prizvané osoby su povinné zachovavat micanlivost o skutoCnostiach
tykajucich sa rizik podvodu a podozreni z podvodov, o ktorych sa dozvedeli na zasadnutiach pracovnej skupiny,
a ktorych oznamenie by mohlo zmarit postup organov konajucich v danej veci.

CLANOK 9
Prijimanie rozhodnuti

1. Hlasovanie pracovnej skupiny vedie predseda.
2. Pracovna skupina rozhoduje:

a. hlasovanim na svojich zasadnutiach,
b. mimo zasadnuti spésobom per rollam.

3. Na prijatie rozhodnutia na zasadnutiach je potrebné suhlasné stanovisko nadpoloviénej vacsiny pritomnych
¢lenov s hlasovacim pravom.

4.  Pracovna skupina méze vynimocne rozhodovat’ aj prostrednictvom pisomnej procedury per rollam.

5. Vysledky hlasovania zaznamenava tajomnik do zapisnice zo zasadnutia, resp. do zapisnice z hlasovania
spbsobom per rollam.

6. Z podnetu predsedu pracovnej skupiny je mozné hlasovat aj mimo zasadnuti pracovnej skupiny, a to spdsobom
per rollam. Spésobom per rollam sa nesmie hlasovat’ o rizikdch podvodu a podozreniach z podvodu.

7. Lehotu na zaslanie stanoviska v pripade hlasovania spdsobom per rollam ur€i predseda, nesmie byt vSak kratSia
ako 3 pracovné dni.

8. Nesuhlasné stanovisko je ¢len s hlasovacim pravom povinny odévodnit. Nedoru€enie stanoviska v stanovenej
lehote sa povaZzuje za suhlas. Na stanoviska doru€ené po uplynuti stanovenej lehoty sa neprihliada.

9. V pripade rovnosti hlasov je rozhodujuci hlas predsedu.
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CLANOK 10
Zapisnica zo zasadnutia pracovnej skupiny

1. Vypracovanie zapisnice z kazdého zasadnutia pracovnej skupiny (dalej len ,zapisnica zo zasadnutia®)
zabezpeduje tajomnik.

2. Zapisnica zo zasadnutia pracovnej skupiny obsahuje najma:

a. miesto a datum zasadnutia,

prerokované body programu,

struény opis rokovania k jednotlivym bodom programu,

informacia o priebehu a vysledku hlasovania,

schvaleny Katalog rizik podvodov OP LZ ako prilohu k zépisnici, ak relevantné,
prezenénu listinu €lenov pritomnych na zasadnuti ako prilohu k zapisnici,

g. ostatné dokumenty, ako prilohy k zapisnici, ak relevantné.
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3. Navrh zapisnice vypracuje tajomnik a zasiela ¢lenom pracovnej skupiny na pripomienkovanie do 10 pracovnych
dni po zasadnuti. Tuto lehotu je moZné v nevyhnutnych pripadoch predIZit. Lehota na zaslanie pripomienok je
minimalne 3 pracovné dni. Po zapracovani pripomienok tajomnik doru€i zapisnicu predsedovi na podpis.

4. Zapisnicu schvélenu predsedom zasiela tajomnik ¢lenom pracovnej skupiny bez zbyto¢ného odkladu.

CLANOK 11
Zapisnica z hlasovania spésobom per rollam

1. Vypracovanie zapisnice z kazdého hlasovania spdsobom per rollam zabezpecuje tajomnik.
2. Zapisnica z hlasovania spésobom per rollam obsahuje najma nasledovné nalezitosti:

a. datum hlasovania (datum odoslania vyzvy a lehota na zaslanie stanoviska),

b. predmet hlasovania,

c. strucny opis predmetu hlasovania, ak relevantné,

d. informacia o vysledku hlasovania,

e. schvaleny Katalog rizik podvodov OP LZ ako prilohu k zapisnici, ak relevantné.

3. Navrh zapisnice vypracuje tajomnik a zasiela predsedovi pracovnej skupiny na pripomienkovanie. Po
zapracovani pripomienok tajomnik doruci zapisnicu predsedovi na podpis.

4. Zapisnicu schvéalenu predsedom zasiela tajomnik ¢lenom pracovnej skupiny bez zbyto€ného odkladu.

CLANOK 12
Schvalenie a zmeny statitu a rokovacieho poriadku

1. Statut a rokovaci poriadok schvélia lenovia pracovnej skupiny na prvom zasadnuti.

2. Kazda zmena Statutu a rokovacieho poriadku podlieha schvaleniu Elenmi pracovnej skupiny na jej zasadnuti
alebo spésobom per rollam.

3. Zmeny S$tatutu a rokovacieho poriadku musia byt vykonané schvalenim novej verzie S$tatutu a rokovacieho
poriadku.

4. Platnost a ucinnost Statutu a rokovacieho poriadku a vykonanych zmien nastane driom ich schvalenia.
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CLANOK 13
Zaverecné ustanovenia

1. Pokial ide o organizané a administrativne zabezpecenie €innosti pracovnej skupiny uvedenych v tomto Statute
a rokovacom poriadku (napr. zvolavanie zasadnuti, zasielanie podkladov, oznamovanie relevantnych skuto€nosti,
nominovanie ¢lenov a oznamovanie zastupcov, odvolavanie ¢lenov), je postacujuca elektronicka forma komunikacie,
ak nie je explicitne pozadovana pisomna forma.

2. Pracovna skupina sa zriaduje na dobu neurgitl, a to do jej zrusenia rozhodnutim generalneho riaditela SF EU,
najneskor vSak do doby prijatia zavere€nej spravy o vykonani OP LZ Komisiou v zmysle v§eobecného nariadenia.

3. Tento Statut a rokovaci poriadok je zavazny pre vSetkych &lenov pracovnej skupiny a prizvané osoby.

V Bratislave, dina 30.03.2022

Mar. Zoltan Bardo$
predseda pracovnej skupiny
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Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
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Ludskeé zdroje

POLITIKA BOJA PROTI PODVODOM

Operaéného programu Ludské zdroje

Programové obdobie 2014 — 2020
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Uvod

Riadiaci organ (dalej len ,RQO”) pre Operacny program Ludské zdroje (dalej len ,OP LZ*), ktorym je Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky, sa zavazuje zachovavat vysoké pravne, etické a moralne Standardy,
dodrZiavat zasady integrity, objektivity a Cestnosti a vdaka spdsobu, akym vykonava svoju €innost' chce byt vnimany ako
subjekt, ktory bojuje proti podvodom a korupcii. Tento zavazok musi byt spolo¢ny pre vSetkych zamestnancov. Cielom
tejto politiky je podporit kultdru, ktora odradza od podvodnej €innosti a ulahgit’ prevenciu a odhalovanie podvodov, ako aj
tvorbu postupov, ktoré pomo6zu pri vySetrovani podvodov a suvisiacich trestnych inov a ktoré zabezpecia, Ze sa takéto
pripady rieSia v€as a vhodnym spdsobom. Zaviedol sa postup na zverejhovanie situacii, pri ktorych dochadza ku
konfliktu zaujmov.

Pojem podvod sa bezne pouziva na opisanie Sirokej Skaly prehreskov vratane kradezi, korupcie, sprenevery, podplacania,
falSovania, skreslovania, pranie $pinavych pefiazi a zaml&ovania déleZitych skutonosti. Casto sa s nim spéaja podvodné
konanie s cielom osobného zisku, zisku pre prepojené osoby alebo tretie strany a zarovenh strata pre inu stranu - umysel
je klu€ovym prvkom, ktory odliSuje podvody od nezrovnalosti. Podvod nema iba potencialny finanény dopad, ale méze
poskodit’ aj povest organizacie zodpovednej za efektivne a ucinné riadenie finanénych prostriedkov. Tento aspekt je
mimoriadne dblezity v pripade organizacii verejne spravy zodpovednych za riadenie fondov Eurdpskej Unie (dalej len
LEU". Korupcia je zneuZitie pravomoci na vlastné obohatenie. Ku konfliktu zaujmov dochadza vtedy, ked je ohrozeny
nestranny a objektivny vykon dradnych funkcii z dévodov, medzi ktoré patri rodinny Zivot, citovy Zzivot, politicka
spriaznenost alebo spriaznenost na zéklade Statnej prislusnosti, ekonomicky zdujem alebo akykolvek iny spolo¢ny
zaujem, napr. so Ziadatelom alebo prijemcom prostriedkov z fondov EU.

Zodpovednosti

V ramci RO bola celkova zodpovednost za riadenie rizika podvodu a korupcie delegovana na odbor kvality a metodiky,
ktory nesie zodpovednost za:

e vykonavanie pravidelného vyhodnocovania rizik podvodov v spolupraci s Pracovnou skupinou pre riadenie rizik
podvodov;

e vytvorenie ucinnej politiky boja proti podvodom a rieSenia podvodov;
e zabezpeclenie informovanosti zamestnancov o podvodoch a vzdelavania;

e zabezpecenie, aby RO bezodkladne odovzdal vySetrovanie pripadov podvodov prisluSnym vySetrovacim
organom.

Zamestnanci RO su zodpovedni za kazdodenné riadenie rizik podvodov a akénych planov tak, ako je uvedené v hodnoteni
rizik podvodov a najma za:

e zabezpecenie, aby v ramci ich posobnosti existoval primerany systém vnutornej kontroly;

e prevenciu a odhalovanie podvodov;

e zabezpecenie naleZitej starostlivosti a vykonanie preventivnych opatreni v pripade podozrenia z podvodu;
e prijimanie napravnych opatreni, vratane pripadnych spravnych sankcii, ak je to relevantné.

Oznamovanie podvodov

RO ma zavedené postupy na oznamovanie podvodov, a to interne, ako aj Eurépskemu uradu pre boj proti podvodom.
Zamestnanci RO, ostatné subjekty, ktoré su zapojené do implementacie OP LZ (sprostredkovatel'sky organ, prijimatel,
partnerské organizacie), pripadne verejnost mdézu oznamovat' vSetky podozrenia z nedovoleného konania. RO potvrdi
prijatie oznamenia o podozreni. Oznamenie mdze byt podané:

a) listom,
b) emailom na adresu podvody.oplz@employment.gov.sk

Okrem pripadov podozrenia z nedovoleného konania m6ze kazda osoba alebo subjekt, ktory sa domnieva, Ze v ramci
realizacie OP LZ prebieha nespravny postup realizacie, riadenia alebo kontroly, podat podnet generalnemu riaditefovi
sekcie fondov EU na adresu:

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
Sekcia fondov EU

Spitalska 4, 6, 8
816 43 Bratislava

Prirucka pre riadenie rizik podvodov opera¢ného programu Ludské zdroje


mailto:podvody.oplz@employment.gov.sk

RO zaobchadza so vSetkymi oznameniami o Udajnom nedovolenom konani prisne doéverne. VSetky oznamené podvody
sa budu riesit v najprisnejsej tajnosti a v stlade so zakonom ¢&. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych Udajov a 0 zmene a
doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov Oznamenia je mozné podat aj anonymne.

VSetky vySetrovania, ktoré vedie RO, su spravodlivé a nestranné, s naleZitym ohfadom na prava vsetkych
zainteresovanych oséb alebo subjektov. Na osoby podozrivé z nedovoleného konania sa vztahuje prezumpcia neviny.

Opatrenia proti podvodom

RO zaviedol primerané opatrenia proti podvodom na zaklade ddékladného hodnotenia rizik podvodov. Na zistovanie
rizikovych operacii zabezpecuje, aby si zamestnanci boli vedomi rizik podvodov a absolvovali $kolenie v oblasti boja proti
podvodom. RO dérazne a promptne skima vSetky pripady podozreni z podvodu a pripady skutocnych podvodov, aby v
pripade potreby zlepSil vnutorny systém riadenia a kontroly.

Postupy na preskiimanie podvodov a protispolo¢enského spravania

Kazdy zamestnanec RO, ktory sa pri svojej praci stretne s moznou protispolo€enskou €innostou, je povinny podat podnet
v sulade so zakonom €. 307/2014 Z. z. o niektorych opatreniach suvisiacich s oznamovanim protispoloenskej ¢innosti a
0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a smernicou €. 19/2015 z 22. juna 2015 o postupe
MPSVR SR pri uplatfiovani Zakona ¢. 54/2019 Z.z. o ochrane oznamovatelov protispoloenskej ¢innosti a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. RO v pripade potvrdenia podvodu prijme urcité opatrenia:

e RO na zaklade vysledkov hodnotenia rizik podvodu prijme U¢inné opatrenia za u¢elom odstranenia, pripadne
znizenia rizik podvodu.

e RO oznami podozrenia z podvodu Odboru Centralny kontaktny utvar pre OLAF (Eurdpsky urad pre boj proti
podvodom) v sulade s pokynmi na nahlasenie,

e v pripade identifikovania neopravnenych vydavkov, ktoré vykazuju znaky podvodu, RO podnikne kroky na spatné
ziskanie protipravne pouzitych finanénych prostriedkov,

e v pripade potvrdenia podvodného konania, RO méze uplatnit 100 % korekciu na suvisiace vydavky a vymahat
ich od prijimatefla,

e v pripade, Ze sud potvrdi rozsudkom, Ze v sulvislosti s realizaciou OP LZ pri$lo k spachaniu trestného ¢inu RO
moZze odstupit od Zmluvy o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku a zabezpecit vSetky kroky veduce k
vrateniu poskytnutych finanénych prostriedkov v spolupraci s Odborom pravnych sluzieb,

e RO po identifikacii podozreni a po vykonani sebahodnotenia prehodnoti, pripadne upravi vSetky suvisiace
systémy kontroly a riadenia OP L'Z, u ktorych existuje moznost, Ze vytvaraju priestor na potencialny vyskyt a
opakovanie podvodu,

e fyzicku osobu alebo pravnicku osobu, ktora bola zaangazovana do nedovoleného konania, méze RO vylucit z
ucasti na realizacii OP LZ,

e fyzickl osobu alebo pravnickd osobu, ktora bola pravoplatne odstdena za trestny ¢in spachany v sivislosti
s realizaciou projektov podporenych prostrednictvom ESF musi RO vylugit z u€asti na realizacii OP LZ.

Zaver

Podvody sa mézu prejavovat mnohymi réznymi spésobmi. RO uplatrfiuje politiku nulovej tolerancie voci podvodom a
korupcii a ma zavedeny spofahlivy systém kontroly, ktory je navrhnuty tak, aby sa v najva¢sej moznej miere predchadzalo
podvodom a aby sa zabezpedilo ich odhalenie a naprava désledkov v pripade, Zze k nim déjde.
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Priloha €. 3
Kataldg rizik podvodov OP LZ

Jeriziko vnitorné

Koho sariziko tyka?
(RO/SO/certifikaény
organ/prijimatelia/tretie
strany)

(v ramci RO/SO), | Tyka satoto
vonkajsie alebo | riziko va§ho
vysledkom RO/SO?

koluzie?

Ak ste odpovedali NIE, uvedte odévodnenie vasej

Nazov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika odpovede.

Konflikt zaujmov v procese i RO/SO a odborni i i v ramei OP LZ zameme owplyviujd hodnotenie, - odborny hodnolite! wkonava Ginnosti v prospech Ziadatela (napr. obchodné innosti)
odborného hodnotenia (utajeny  |wber a e ZONFP/projektoviz azw é Ziadatelov napr. tym, Ze pril- alebo Fiadatefa;
konflikt zaujmov) hodnoteni ~ priaznivo  pristupuju k  urcitym  Ziadosti postupy|- odbormy hodnotitel” neprediozi Cestné whidsenie o zachovani dowemosti informécii a wlaceni konfikiu

i yberove ieho procesu s ohfadom na osobni zai ¢ alebo wwijaji ;
na ostatné zitastnené osoby v procese ia, Wheru a i j i s|- i osoby z&merme owplywiiuju ie, wber a i projektov,
prisfubom osobného prospechu. - chybajicelnedostatocné usmemenia tykajice sa konflktu zaujmov, RO/SO/Ziadateli Gtome/kol: ANO N/A
- néstroj (napr ARACHNE) wkazuje negatine hodnoty ych osob v ramci

ieho procesu projektu;

- sl’aznostllpodnety inych subjektov y jch osob, resp. medi podnety

Nepravdivé vyhlasenia ziadatefov |Ziadatel v Ziadosti zamerne uvedie nepravdivé vyhlasenia, resp. deklaruje spinenie podmienokposkytnulial - zémern nepravdivé whiasenia zo strany Ziadatefov,

prispevku v rozpore so skutodnym stavom a zavadzaju tak RO/SO sa nal- alebo dokladov ) zo strany Ziadatelov o prispevok NFP;
administrativiom overovani, odbomom hodnoteni, schvalovani a whbere ZoNFP), Ze spifiajti vieobecné al- whiasenie Ziadatefa nie je podlozené im, ktoré by wstauil prislus y organ,
konkrétne kritéria oprawienosti, za Gelom ziskania finanéného prispevku. napr. dafiow trad, poistowe, banky apod.;

- zameme ovply RO/S b ovRO/SO) a ) Ziadatelia Vonkajsie ANO N/A
- nastroj (napr. ARACHNE) vykazuje negative hodnoty 0sdb v ramci

y a ieho procesu projektu;

- i inych subjekto ych 0sob, resp. é podnety

Dvojité financovanie Ziadatel Ziada o prispevok NFP na rowaky projekt (na cely predmet projektu alebo jeho Casti) z viacerych| - zhoda poloziek/wdavkov projektu z viacerych operagnych programov,
operagnych programov v ramei SR a EU (resp. werejnych zdrojov SR a EU) afalebo Slenskych Statov bez|- podobné projekty predioZens rovnakym Ziadatefom;

uvedenia tychto iadosti, tzn. bez toho aby tito skutotnost vopred oznamil. - zamemé neprawcivé whiasenie Ziadatefa k financovaniu projektu;
Ziadatef ziada o prispevok NFP na projekt, kiory sa uZ zrealizoval (takzvany "retrospektivny projekt”). - nastroj (napr. ARACHNE) wkazuje negativne hodnoty zainteresovanych osob; Ziadatelia Vonkajsie ANO NIA
- ziadatel ma zaujem Enosti iného prijemeu;

- staznosti/podnety injch subjektov ych osob, resp. medi podnety

Statna pomoc Ziadatel Ziada o poskytnutnie financnych prostriedkov z OP L'Z aj napriek vedomosti o poruseni i 1. jie Statnej pomoci

poskytovania Stétnej pomoci 2. Pouzitie nesprawnej schémy pomoci

3. Nesprawne uplatnenie schémy pomoci

4. Poziadavky na monitorovanie neboli spinené

5. Referencna investicia sa nezohladnila v prislusnej schéme pomoci
6. Schéma Statnej pomoci nezohladiiuje predpokladané primy

7. Nerespektovanie stimulagného ucinku pomoci

8. Stanovena intenzita Statnej pomoci nie je dodrzana

9. Bol prekrogeny limit wpljvajici zo zasady de minimis

10. Chyba pri poskytovani pomoci v rmci verejnych sluzieb (sluzby vseobecného hospodarskeho zaujmu)
11. Iné v ramoi $tétnej pomoci

Ziadatelia Vonkajsie ANO N/A

Finanéné nastroje Ziadatel ziada alebo realizuje finanéné nastroje v rozpore so é fiadenia a 1. Nesdlad s 4 ingové fondy

riadenia ESIF 2. NedodrZanie pravidiel wberu ﬁnanénych spmslredko\atelov

3. Absencia zakladnych poziadaviek v investiénom pléne

4. Absencia / nesulad investiénej stratégie s cielmi programu

5. Zmena nastavenia finanéného néstroja nie je v stilade s platnymi pravidiami
6. Absencia dohody/zmluvy o financovan

7. Absencia za
8. Porusenie dohody o financovani: nérodné spoluﬁnancovanle nie je efektine wplatené na drowni finanéného
néstroja

9. Neexistencia osobitného finanéného bloku v rémci finanénej institticie

10. Neoprawnené investicie

11. Neopraweny koneény prijimatel

12. Naklady na riadenie / poplatky nie st oprawnené

13. Neoprawnena tatna pomoc

14. Nesprawe pouzitie rokov generovanych z prispevku z programu

15. Nesprawe pouZitie watenych prostriedkov

16. Iné v ramci finanénych nastrojov

Ziadatelia Vonkajsie ANO N/A
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Je riziko vndtorné (v
ramci SO), vonkajsie

Ref.rizika | Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? )
alebo vysledkom
kolizie?
Konfiikt zaujmov v _|Zamestnanci RO/SO a odborni v ramci OP LZ zamerme ovplyviujd
procese ¢ y L a zwhodduj Hadatelo
hodnotenia (utajeny |napr. tym, Ze pri hodnoteni priaznivo pristupid k urgitym Ziadostiam, neuplatfuji dostatogne postupy
ikt zéujmov) y ieho procesu s ohfadom na osobni zainteresovanost alebo ROISO/Ziadatelia Vntomé/kolizia
\yviaa tiak na ostatné zi by v procese ia, W i
ZoNFP/projektov/ziadatelov s prislubom osobného prospechu.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkove . | Uginok kombinovanych | Uéinok kombinovanych Celkové sucasné
Pravdepodobnost rizika | "°9N0eNe o Akdjomieravase] | 1o ina DOPAD rizika opatrening Pravdepodobnost rizik: bodové
Dopad rizika (HRUBE RIzIKO)| " "2 vaePodobnos @1 rizika Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto testovanie tohto dévery v ucinnost | OPATeNI n: AD PRAVDEPODOBNOST Zodpovedna osoba Dopad rizika (CISTE RIZIKO) | © " VeeRocobnos! @
(HRUBE RIZIKO) 2 prizohfadnenimiery | io . (GISTERIZIKO)  |hodnotenie rizika
(HRUBE opatrenia? opatrenia? tohto opatrenia? A dnenimiery | izika pri zohfadneni miery
dévery v ich uginnost ¢ e (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) dbvery v ich uginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade dosiahnutych hodnét
E & VR1 rizika a sit uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
VRIX Viokte opis dalsich opatron
[ vysvettenie pravaepodobnosi
|Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s vefkym wplyvom na dosiahnutie [Na zéklade historickych Ucinok kombinovanych kontrol na [Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
(cielov OP LZ, jeho dopad spésobi skisenosti z PO 2007 2013, [znizovanie vplywi izika je nizky.  [pravdepodobnost vzniku rizika je
g ¢ dosiahnutia Enej pr , ako aj Inizky.
cielov OP LZ, resp. dosiahnutie z wsledkov wkonanych kontrol a|
yoh ciefov je ohrozené, overeni v predchadzajiicom
\ahiadom i {0, ze povana podhod fo|obdobijo pravdepodobiné, 26 k
obzvast zévazna lebo e viom |danému rziku iekedy doide.
|zapojenych niekolko prijimatefov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sugasné Uginok kombinovanych
.| bodové Uginok kombinovangch | planovanych opatrenina - § - Celkové bodové
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) Pm;’g&‘}"é’:’;ﬁ;“"‘“ hodnotenie Plénované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina novi CISTU Copad ';:I'Z"I’Kg'ELOVE P’“g:‘l’l‘;‘:;’é’;‘l’;;g"‘a hodnotenie rizika
rizika novy €ISTY DOPAD rizika| PRAVDEPODOBNOST (CIELOVE RIZIKO)
(CISTE rizika
RIZIKO)
0 0 0
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Je riziko vndtorné (v rémci
Ref.rizika |  Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka?|  SO), vonkajsie alebo
vysledkom kolizie?
Nepravdivé Ziadatel v Ziadosti zameme wedie nepravdivé wyhiasenia, resp. dekiartie spinenie podmienok
seni prispevku v rozpore so skuto&nym stavom a zavadzaj tak RO/SO (zamestrancov
3 podielajcich sa overovani, odbornom hodroteni, schvalovani a vibere .
ZoNFP), ze spifaji vSeobecné a korkrétne kritéria opravnenosti, za selom ziskania Ziadatelia Vonkajsie
finanéného prispevku.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
K - K kombii yoh
hccdeno‘:::\e Dokladujete oty || R T o ou Zf?ebn'?:f"" Eleroeiinis
. Pravdepodobnost rizika ° 5 . M Vykonavate pravidelné lemieravasel | . irenina DOPAD rizika 2 . Dopad rizika (EISTE | Pravdepodobnost rizika | bodové hodnotenie
Dopad rizika (HRUBE RIZIKO) ° rizika | Ref.&. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto : e dbvery v GEinnost DOBNOST osoba
(HRUBE RIZIKO) e testovanie tohto opatrenia? b pri zohfadneni miery " RIZIKO) (CISTE RIZIKO) rizika (CISTE
(HRUBE opatrenia? tohto opatrenia? dneni miery | iz ika pri zohfadneni miery
dévery v ich Gginnost N rache RIZIKO)
RIZIKO) dévery v ich G&innost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
3 3 VR 2 N . PO . . Lo & e "
hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
VR 2.X Viozte opis dalsich opatreni..
~[Vysvetienie pravdepodobnosti
Vysvetienie vplywu rizika (hrubého): |1V 0P FIo
Riziko s wikym vpyvor na dosiahutie|Na zéklade historiokgch Geinok kombinovanych kontrol ia _[Vplyv Kombinovanych kontrol [ANEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
(cielov OP LZ, jeho dopad sposobi  |sksenosti z PO 2007 2013, znizovanie vplyws rizika je nizky.  [prawdepodobnost vzniku rizika je
[\yznamné oneskorenie dosiahnutia  |implementanej praxe OP, ako aj Inizky.
[ciefov OP LZ, resp. dosiahnutie 2 sledkov wkonanych kontrol a
stanovanych ciefov e ohrozené, overent v predchadzajacom obaobi
|vzhladom na to, Ze povaha podvodu je  |je prawdepodobné, Ze k danému
|obzvast zavazna alebo je v iom riziku niekedy ddjde.
|zapojenych niekofko prijimatefov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sugasné Uginok kombinovanych
. bodové Uinok kombinovanych | planovanych opatrenina . Pravdepodobnost Celkové bodové
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) Pr“"‘(’gl‘;‘.’r‘g'::;;'o:"“‘“ hodnotenie Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina novii GISTU Doeed ':I'Z"IT(‘OC)'E"OVE rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
rizika novy CISTY DOPAD rizika | PRAVDEPODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
(€ISTE rizika
RIZIKO)
[i] o 0
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Ref. rizika

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sa riziko tyka?

Je riziko vnitorné (v ramci

S0), vonkajsie alebo
vysledkom koltzie?

Dvojité
financovanie

Ziadatel ziada o prispevok NFP na rovnaky projekt (na cely predmet projektu alebo
jeho casti) z viacerych operacnych programov v ramei SR a EU (resp. verejnjch
zdrojov SR a EU) alalebo Slenskych tatov bez uvedenia tychto ziadosti, tzn. beztoho
aby tito skutognost vopred oznamil,
Ziadatel Ziada o prispevok NFP na projekt, ktory sa uz zrealizoval (takzvany

vny projekt).

Ziadatelia

Vonkajsie

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

HRUBE RIZIKO
Celkove G&inok kombinovanych | Gginok
/ ) ’ Celkové siicasné
Dopad rizika (HRUBE | Pravdepodobnost rizika "°°r'i';?l:"'e e Onis opatrenia avate p :gf e‘e " u:“:'::::, r‘i’zpi::e'r‘i' MR, °Pa"e,::‘:w ; P, Dopad rizika (GISTE Pravdepodobnost rizika bodové
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) . bELCTE Pis op tohto opatrenia? | testovanie tohto opatrenia? 2 " = ' o RAVDEED e P RIZIKO) (GISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
(HRUBE tohto opatrenia? miery dovery vich | rizika pri zohfadneni miery €
7e DITEEILEIT (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) Géinnost' dévery v ich Ginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s pi né RO/SO na zaklade
2 3 6 WR3 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
Viozte opis dal$ich opatreni...
VR3.X
vplyvu rizika rizika
[(hrubého): (hrubého):
Riziko s malym wlyvom na | Na zaklade historickych skisenosti 2 Uinok kombinovanych kontrol | Vplyv kombinovanych kontrol na FINEDOSTUPNY. FINEDOSTUPNY.
[dosiahnutie ciefov OP LZ, jeho |PO 2007 -2013, implementacne] praxe. na znizovanie vplywi rizika je  |prawdepodobnost vzniku rizika je
dopad sposobi mens 0P, ako aj z wsledkov wkonanjch nizky. nizky.
|oneskorenie dosiahnutia ciefov [kontrol a overeni v predchéadzajicom
oP 12 lobdob je pravdepodobné, Ze k danému
riziku niekedy dojde:
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celer . . . Uginok kombinovanych
sucasné Uginok kombinovanych | - ° )
Dopad rizika (CISTE |  Pravdepodobnost rizika bodové : planovanych opatrenina "'“"""a"y?c}"paf’e"‘ "2 | Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (GISTE RIZIKO) hodnotenie RO NG G D Zodipredioscha (@ EERGR RO novy GISTY DOPAD oy UCISTU) RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
o ' PRAVDEPODOBNOST
rizika (CISTE tizika i
RIZIKO)
[ [i] [i]

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje



Ref. rizika

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko
tyka?

Jeriziko vnatorné (v ramci

S0), vonkajsie alebo
vysledkom koltizie?

Statna pomoc

Ziadatel Ziada o poskytnutnie finanénych prostriedkov z OP

$tatnej pomoci

L'Z aj napriek vedomosti o poruseni podmienok poskytovania

Ziadatelia

VonkajSie

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

Uginok i y Uginok i %
Dopad rizika (HRUBE | Pravdepodobnost’ Celkove. " o . q q Doklad.u|e(e Vykonavate pravidelné A!(a]e mle’r'a‘ ) ?Ra"en.l na DOPAD. opatiening Zodpovedna Dopad rizika [Pravdepodobnost rizika c""“’?"’ sucasnet
RIZIKO) izika (HRUBE RIZIKO) ! rizika| Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto (CHEERT Gl o |déveryv rizika pri PRAVDEPODOBNOST e (EISTE RIZIKO) (GISTE RIZIKO) bodové hol?notenle
(HRUBE RIZIKO) opatrenia? v ) tohto opatrenia? miery dévery v ich rizika pri zohladneni miery rizika (CISTE RIZIKO)
aginnost’ dévery v ich uéinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st
3 3 VR 3 prijimané RO/SO na zéklade dosiahnutych hodnét rizika a Ano Nie Stredné -1 -2 RO 2 1 2
s uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
VR3.1 Ano Nie
VR32 Ano Nie
VR33 Ano Nie
VR3.4 Ano Nie
VR35 Ano Nie
VR3X VioZte opis dalsich opatreni...
§ Ry Vysvetlenie
Vysvetlenie vplyvu rizika o
(hrubsho): pravdepodobnosii rizika
Riziko s velkym vplyvom na  |Na zaklade historickych Uginok kontrol  [Vplyv kontrol na

cielovOP LZ,

ieho dopad sposobi
\yznamné oneskorenie
dosiahnutia ciefov OP LZ,

2 PO 2007 -2013,
implementacnej praxe OP,
ako aj z Wsledkov
\konanych kontrol a overeni

resp.

v &dzajticom obdob je

ciefovje
ohrozené, vzhladom na to, Zze
povaha podvodu je obzvast
|zévazna alebo je v fiom
zapojenych niekolko

é, Ze k danému
riziku niekedy dojde.

na znizovanie plyw rizika je
nizky.

pravdepodobnost vzniku rizika je
miemy.

Riziko s malym
\plyvom na

ie cielov OP

Na zaklade historickych
skusenosti z PO 2007 -2013,

12, jeho dopad
sposobi mensie

énej praxe OP, ako
i z wsledkov wkonanjch
kontrol a overeni v

ciefov OP

obdobi je

[4

é, Ze k danému
riziku takmer nikdy nedojde.

¢

ISTE RIZIKO

AKCNY PLAN

CIELOVE RIZIKO

Celkové sucasné

Uginok kombinovanych

Uginok kombinovanych

a a A A 7 o planovanych opatrenina Dopad rizika Celkové bodové
Dopadrizikal(CISTE -P.vavdepodobnost‘ bodu.ve. . Planované nové opatrenie BRI Lehota na vykonanie planuv'anych onairenisg novu CISTO (CIELOVE hodnotenie rizika
RIZIKO) rizika (CISTE RIZIKO) [hodnotenie rizika osoba novy CISTY DOPAD PRAVDEPODOBNOST REG) (CIELOVE CIELOVE RIZIKO
(CISTE RIZIKO) rizika oD ) RIZIKO) ( )
2 1 2 2 1 2
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Ref. rizika

Koho sariziko

Je riziko vnatorné (v ramci

Nazov rizika Opis rizika yka? $0), vonkajsie alebo
P g Koltizie?
Finan&né nastroje |Ziadatel ziada alebo realizuje finanéné néstroje v rozpore so Siadatelia Vonkajsie

systémom riadenia a systémom finanéného riadenia ESIF

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTRO

LY

CISTE RIZIKO

Uéinok Uéinok kombinovanych
4 q & fimy et = kombinovanych opatrenina i = =
Dopad rizika (HRUBE |Pravdepodobnost rizika | CSIKOVé hodnotenie . § ) ) et Vykonévate pravidelné Akd je mieravaSej | o2 DOPAD | PRAVDEPODOBNOST . Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | CSIKOYe stasné bodové
- rizika (HRUBE Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto dévery v Géinnost’ L . o . . |Zodpovedna osoba - A hodnotenie rizika (CISTE
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) " testovanie tohto opatrenia? . rizika pri rizika pri (CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) opatrenia? tohto opatrenia? " . N . . RIZIKO)
miery dovery v ich miery dévery vich
aéinnost’ uginnost'
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané
3 3 VR 3 RO/SO na zaklade dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené Ano Nie Stredné -1 2 RO 2 1 2
nizsie v ramci jednotlivych opatreni
VR 3. Ano e
VR 3. Ano ie
VR 3. Ano e
VR Ano e
VR Ano e
VR3. Viozte opis dalSich opatrent....
y vplyvu rizika  |Vy i
(hrubého): rizika (hrubého):

[Riziko s vefkym vplyvom na
dosiahnutie ciefov OP LZ, jeho
dopad sposobi wznamné
loneskorenie dosiahnutia ciefov|
OP LZ, resp. dosiahnutie

Na zéklade historickych
skissenosti 2 PO 2007 2013,
implementacne; praxe OP, ako
4j 2 vysledkov wkonanych
kontrol a overeni v

ciefovje
lohrozené, vzhfadom na to, ze
povaha podvodu je obzvast
zavazna alebo je v fiom
[zapojenych niekolko
prijimatefov.

obdobf je
pravdepodobné, e k danému
riziku niekedy dojde.

Uginok kombinovanych
kontrol na znizovanie plyw
rizika je nizky.

[Vplyvkombinovanych kontrol na
pravdepodobnost vzniku rizika je
miemy.

Riziko s malym vplyvom
na dosiahnutie ciefov OP
1Z, jeho dopad sposobi
mensie oneskorenie
dosiahnutia ciefov OP L'Z.

Na zaklade historickych skusenosti
PO 2007 -2013, implementaénej praxe
OP, ako 2 z wjsledkov wkonanych
kontrol a overeni v predehédzajicom
obdob je pravdepodobné, Ze k danému
riziku takmer nikdy nedojde.

CISTE RIZIKO

AKCNY PLAN

CIELOVE R

1ZIKO

Uginok

U¢&inok kombinovanych

Dopad rizika (CISTE |Pravdepodobnost rizika Celkoye sucasne. £ 4 A . Zodpovedna . lkcmhlr}uvanych . planovany.ctéopagrenl Dopad rizika Pravdepodo’bnosst’ Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (GISTE RIZIKO) bodové hodnotenie Planované nové opatrenie osoba Lehota na vykonanie planovanych upa!renl na novu CISTU (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVI rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE RIZIKO) na novy CISTY PRAVDEPODOBNOST RIZIKO)
DOPAD rizika rizika
2 1 2 2 1 2
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Ref.
rizika

Nazov rizika

Nezverejnené konflikty zaujmov
alebo uplatky a provizie

Opis rizika

Pracownik
— sa wyskytol nepriznany konﬁlkt zaujmov alebo

pretoze:

Podrobny opis rizika

1. Prijir ia mozu udelit’ é zmluvy tretim stranam, v ktorych ma niektory pracownik podiel, &i uz
financny alebo iny. Podobne organizacie nemusia tplne zverejnit vSetky konflikty zaujmov pri uchadzani sa o zakazku

Koho sariziko tyka?
(RO/SOlcertifikacny organ/prijimatelia/tretie
strany)

Jeriziko
vnutorné (v
ramci RO/SO),
vonkajsie alebo
vysledkom
kolGzie?

Tykasa
toto riziko
vasho
RO/SO?

Ak ste odpovedali NIE,
uved'te odévodnenie
vasej odpovede.

Riziko, ktoré vznikne na strane

[pévodné rozhodnutie obstaravania uz nie je platné.

- doslo k zaplateniu uplatkov alebo provizil. alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
2. Tretie strany, ktoré sa uchadzali o zakazku, m6zu prijimatefom pontknut provizie alebo tplatky s ciefom owplywnit tretich stran.
udelenie zakazky.
y ie sa poz y Prijir sa whyba poz utaz konaniu s ciefom zwhodnit  |1. Prijimatelia méZu rozdelit nakup do dvoch alebo viacerych nakupnych objednavok alebo zakaziek s ciefom whnut sa
'sutaznym konaniam konkrétneho Ziadatela bud' ziskanim alebo zachovanim zakazky nutnosti whiasit sutazné konanie alebo preskimaniu manazmentom wy3$sej Growne alebo
prostrednictvom: 2. Prijimatelia méZu sfalSovat odévodnenie ziskania z jedného zdroja im velmi Uzkych i; alebo Riziko, ktoré vznikne na strane
|— rozdelenia nakupov alebo 3. Prijimatelia méZu udelit zakazky zwhodfiovanym tretim strandm bez poZadovaného wyberového konania; alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
- neodévodneného udelenia jednému zdroju alebo 4. Prijimatelia méZzu predizit pévodné zakazky prostrednictvom doplnenia zakazky alebo dodato&nej podmienky s tretich stran.
- nezorganizovania wberového konania alebo ciefom whnut sa opétoému vyberovému konaniu.
|- neregulameho predizenia zakazky.
procesu ij y j a v konani 1. Prijimatel mﬁie pnspOSlet' p02|ada\4(y na ponuky alebo nawrhy tak, aby obsahovali $pecifikacie, ktoré su $ité na
konania - zmanipulovanych $pecifikacii alebo mieru i &a alebo ich méze splnit len jeden uchadzag. Specifikacie, ktoré su prilis
— uniknutia Gdajov ponuky alebo uzke, mozno pouzit na wylugenie inych kvalifikovanych uchadzacov alebo
— manipulacie s ponukami. 2. Od pracownika prijimatefa, ktory sa zaobera udefovanim zakaziek, nawhom projektov alebo hodnotenim ponik, mozu Riziko, ktoré vznikne na strane
uniknat déverné informacie s ciefom pf,moc( yhodri y j icky alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
financny nawh, ako napriklad é rozpodty, p ¢ riesenia alebo f i 0 tretich stran.
alebo
3. Prijimatel méZe manipulovat' s ponukami po ich prijati s ciefom Git' wber
ponuk L i i ju sutazné konanie organizované prijimatefom s ciefom |1. Tretie strany v urcitej geografickej oblasti alebo regiéne alebo odvetvi méZu neoprawnene spolupracovat s ciefom
ziskat' zakazku prostrednictvom tajnej dohody s inymi uchadzaémi alebo porazit' konkurenclu a zwsit ceny prostrednictvom réznych koluzivnych systémov predkladania ponik, ako su napriklad
\ytvorenim falodnych uchadzagov: jicich ponuk, jovanie ponuk, striedanie ponuk a ie trhu; alebo Riziko, ktoré vznikne na strane
|- koluzivne predkladanie ponuk wrétanie predkladanie pontk prepojenymi 2. Tretie strany mézu wytvorit " sluzieb na jacich ponuk v koluzivnych Tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
spolognostami alebo systémoch predkladania pontk s ciefom zwsit naklady alebo vystavovat fiktivne faktury. Okrem toho méZe pracownik tretich stran.
- fantémowy poskytovatel sluzieb prijimatela povolit' platby jcovi s ciefom it finanéné i .
Chybné ocefovanie Uchadza& manipuluje wberové konanie tym, Ze vo svojej ponuke neuvedie Tretie strany mozu v cenowych ponukach prediozit neaktualne, netipiné alebo nepresné Udaje o nakladoch alebo . - RIZIRY, LT VEZTIITE Ty STrans
alebo pozmeni niektoré naklady cenach, o bude mat za nasledok wy$siu cenu zakazky. Tretie strany Vonkajsie NIE zlada(e'ra/‘;:milm‘alera resp-
Zamerny/umyselny nesilad VO so  |Verejny a Zi prijir ), resp. tretia strana - nespravne nastavené podmienky Uéasti so zakonom (napr. zakon o verejnom obstaravani);
zakonnymi podmienkami VO (napr. adza¢, dodavatel, a ) za G Zi é kritéria so zakonom (napr. zakon o verejnom obstaravani);
zakonum stanovené podmlenky (napr. 'zakon [ verejf]o{n obstara\mn) a - nesllllad zmluwnych podmienok so zakonom (napr zéakon oyere}nom obstaravani); . o Riziko, ktoré vznikne na strane
vedome falosne tdaj - je blizkym za alebo sa podielal na priprave sttaznych podkladoy; Ziadatel/Prijimatel, Vonkajsie NIE iadatela/prijimatela, resp.
- ﬁktlvnl dodavatelia tovaru, fiktivni poskytovalella sluzleb Tretie strany tretich stran.
i/pe y inych j relevantny 0sdb, resp. é podnety
é VO |Verejny a a "' tel/p iji e v is (refimi - Pudoz.ri)/é scfl\ém)f vs(an[?vu\&.ani ciev; Ziadatel/Prijimatef, . Ri%iko. ktoré \ﬁnikne na strane
stranami (napr. dodavate, ) - aspl 3 3 Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
PRGN Py o PR Tretie strany # 4
opakované vers obslaravanle - Podozrivé indicie v dokumentécii z verejného obstaravania tretich stran.
a é rd Verejny a Zi prijir ), resp. tretia strana - nesulad zmluwnych podmienok/vztahov so zakonom;

3% (napr. adza¢, dodavatel, a ) za - nizka kvalita, ¢ t a velky pocet acii, resp. Zani y ych iadatel/Prijimatel Riziko, ktoré vznikne na strane
zmluwné podmienky/vztahy a nasledne vedome predkladaji/poskytuji falosne |- chybajlce certifikacie, referencie; Tretie strany ' Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
udaje/informéacie. - nestllad medzi wsledkami skusok a kontrol a zmluwmnymi narokmi a podmienkami; tretich stran.

- staznosti/podnety inych subjektov relevantnych/zainteresovanych osdb, resp. medializované podnety
alebo Doda ia porusia zakazky wrobkov  |1. Tretie strany méZzu nahradit vyrobky uvedené v zakazke wyrobkami niz$ej kvality alebo inak nesplinit' $pecifikacie

vyrobkov alebo ich zmenou a nahradenim vyrobkami nizsej kvality. zakazky a potom vedome neprawdivo uviest, Ze ich spinili. Prijimatelia m6zu byt spoluvinnikmi v tomto podvode alebo Riziko, ktoré vznikne na strane
— Nahradenie vyrobkov alebo 2. niektoré alebo vSetky wyrobky alebo sluzby, ktoré maju byt poskytnuté ako sucast zakazky, sa neposkytnu, alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
— neexistencia vyrobkov alebo nevykonanie ¢innosti v stlade s dohodou o zakazka vedome nebola wkonana v stlade s dohodou o grante. tretich stran.
grante.

Zmena existujlcej zakazky Prijimatel a dodavatel sa tajne dohodn( na zmene existujicej zakazky tak, |Zmena zakazky sa méze ' po jej a tretou stranou a menia sa fiou podmienky Riziko, ktoré vznikne na strane
aby obsahovala priaznivejsie podmienky pre tretiu stranu, vtakom rozsahu, Ze|zékazky v takej miere, Ze pévodné rozhodnutie obstaravania uz nemusi byt platné. Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.

tretich stran.
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Realizacia — rizika so mzdovymi vydavkami vzniknutymi v ramci prijimatelov alebo tretich stran

Manipulacia s nakladovymi
poziadavkami

Dodavatel zmanipuluje nakladové poziadavky alebo faktury s ciefom
alebo uctovat Z naklady.

— Jeden dodévatel predloZi duplicitné nakladové poZiadawky alebo

1. Tretia strana s viacerymi podobnymi objednavkami prac méze Uctovat romaké naklady na pracownikov, poplatky alebo
\wdawky na niekofko zakaziek alebo
2. tretie strany mohli vedome vystavit nepravdivé faktiry, faktdry s umelo naw$enymi cenami alebo duplicitné faktdry

R 11 - wstavovanie falo$nych faktur, faktdr s umelo naw$enymi cenami alebo konajuc bud samostatne alebo v tajnej dohode s pracovnikmi zodpovednymi za uzatvéranie zakaziek. Tretie strany Vonkajsie ANO NA
duplicitnych faktar.
Naklady poZadované na Ziadatel-prijimatel alebo partner zmanipuluje/nadhodnoti mzdové naklady. - na realizécii aktivit projektu sa podieflaju zamestnanci, ktori nie s dostatogne kvahﬁkovam alebo
nedostatoéne kvalifikovana - prijimatel vedome prispdsobi opisy &innosti jednotlivych v tak, aby . 4
P 5 I " Riziko, ktoré vznikne na strane
pracovnu silu deklarovanym v projekte Ziadatel/Prijimater, . 3: N ’
IR 12 Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatela, resp.
Tretie strany ’ 4
tretich stran.
Nepravdivé mzdové naklady Ziadatel/prijimatel alebo partner vedome pozaduje nepravdivé mzdové naklady | - Uétownictvo dodavatela nedokazuie, Ze tovar bol skutoéne dodany, resp. praca bola skutoéne vykonana alebo ze
na ¢innosti, ktoré sa newykonavaju alebo sa nevykonavajl v stlade so vznikli prislusné naklady;
zékazkou. - podozrivé platby v hotovosti, resp. platby off-shore spolonostami;
[~ neprawdivé mzdowveé naklady alebo - staznosti/podnety inych subjektov relevantnych/zainteresovanych osdb, resp. medializované podnety .
3 p— . Riziko, ktoré vznikne na strane
IR 13 - nekompenzované nadcasy alebo Zadatel/Prijimatel, Vonkajsie NIE siadatelalprijimatela, resp.
|- nesprawne poZadované Easové sadzby alebo Tretie strany retich strén.
|- mzdowveé naklady poz na neexistujucich alebo )
|- mzdoweé naklady poZadované na &innosti, ktoré sa wkonali mimo obdobia
realizacie.
Mzdové naklady su nespravne Ziadatel/prijimatel alebo partner umelo priraduje/rozdeluje nakladové - prijmatel moze vedome nesprawne rozdelovat mzdové wdavky medzi projekty ESIF a dalsie zdroje financovania
pridelené konkrétnym projektom.  |polozky/poziadavky v rémci projektov - zémemé, imyselné priradenie . .
nesprawnych nakladowch poloziek k projektu ESIF. Ziadatel/Prijimate, Rlyko, kl?re \{‘z'mknelna strane
IR 14 . Vonkajsie NIE Ziadatela/prijimatefa, resp.
Tretie strany ’ 4
tretich stran.
Realizacia — rizika s ostatnymi nakladmi vzniknutymi v ramci prijimatelov alebo tretich stran
Falosné, y$ené alebo é (RO/SO) neodchytia zameme/umyselne konanie zo strany - fakturované y Zby nie su zau¢ é alebo fi é vmajetku;
faktiry prijimatefa, neodchytia Z N wsokych |- neexistuju prijmové doklady na fakturované tovary/sluzby;
alebo duplicitnych faktdr pocas kontroly na mieste. - podozrivé alebo chybajlice objednavky na fakturované tovary/sluzby;
- Uctownictvo nedokazuje, Ze praca bola skutoéne wkonana alebo Ze vznikli prislusné naklady;
IR 15 - viaceré faktlry s romakou sumou, &islom faktdry, datumom a pod.; RO/SO Vnltomné ANO N/A
- kaskadovité subdodavatelské zmluvy;
- fak(urovane ceny sumy, opisy poloziek alebo iné platobné podmienky prekracuju alebo nie st v stlade so zmluvou,
ymi dokladmi, 1 majetku alebo zaznamami o uzivani;
- staznosti/p y inych subj relevantnyct ych osdb, resp. iali: é podnety
alebo (RO/SO) neodchytia zamerné/imyselné konanie zo strany - nesulad zmluwnych podmienok so zmluvou o poskymuu NFP, resp. so zmluwu 0 dielo/kpnou zmluvou;
nevykonanie operacii v stlade so t. j. wrobkov, ktoré neexistuju alebo operacie, ktoré neboli - nedostatoéna pnpra\e na vykon kontroly a ov wkor jucich kontrolu;
zmluvou o poskytnutl NFP, resp. \wkonané v stlade so zmluvou o poskytnuti NFP, resp. zmluvou o - nedplnost’ wka: lia acie z kontroly;
o zmluvou G 1 zmluvou. - chybajuce/nedos(atocne usmernenia tykajuce sa wkonu kontroly a identifikovania moZného podozrenia z podvodu; ~
IR 16 - newyuzivanie podpornych nastrojovidatabaz; RO/SO Vnitomé ANO N/A
- nesulad medzi wsledkami skisok a kontrol a zmluwnymi narokmi a podmienkami;
- staznosti/podnety inych j relevantnyct anych oséb, resp. iali é podnety
Fiktivni posky ia sluzieb i (RO/SO) mézu schvalit/potwrdit’ poskytnutie sluZi lie - p luz tovaru/zhotovitela diela nemozno najst v ziadnych adresaroch, na interete (napr.
ie diela s cielom spreneverit polozky a ﬁnancne . google, foaf, orsr atd ), resp |nych verejne dostupnych whladavacoch;
i (RO/SO) neodchytia spolocr podnikatelov, ktori |- nemozno najst’ adresu posky itela diela;
IR17 boli zalozeni fiktivne, napr. podvodné spolo¢nos iza i I - avatela tovart diela uvadza nesprawnu adresu, telefonne Cislo alebo iny tdaj; RO/SO Vnitomé ANO N/A
maju sklon pouzivat nazvy spoloénosti, ktoré st podobné nazvom skutocnych |- pouzivaju sa off-shore spolocnosti;
'spolo¢nosti. - staznosti/podnety inych j relevantnyct ych osdb, resp. iali é podnety
Zamerné vykazovanie (Overovanie riadenia, t. j. kontrola RO/SO nemusi poskytovat dostatognu - Ziadne osobitné usmemenia tykajlce sa oddelenia iunkcu
nespravnych/neuplnych zaruku, Ze nejde o ie, resp. ide o U wkazovanie - nedostatoéna pnprava na vykon kontroly a ov wkor jucich kontrolu;
udajov/i i) z kontrol awnych, nelplnych 0 aciilzéaverov z kontrol, napr. z dovodu - nedplnost’ vy ia ie z kontroly;
IR 18 nedostatoénych zruénosti alebo prostriedkov RO/SO. - chybajuce/nedostatoéné usmernenia tykajuce sa wkonu kontroly a identifikovania moZného podozrenia z podvodu; RO/SO Vn(torné ANO N/A
- newyuZivanie podpornych nastrojov/databaz;
- staznosti/podnety inych subjektov relevantnych/zainteresovanych oséb, resp. medializované podnety
Nepriznanie/nezdokladovanie Prijimatel nepredloZi doklad a neprizna dosiahnuty prijem z projektu. -r ¢na priprava a (' zo strany Prijir
prijmu Prijimatel neuplatiiuje zazmluvnend podmienku generovania prijmov. - priebezné i lie a neplnenie vzmysle zmluwy o poskytnuti NFP; .
IR 19 - nesulad zmlumych podm\enok (v Casti generovanie prijmov) so zmluvou o poskytnuti NFP; Prijimatel Vonkajsie NIE Riziko, ktorgvvzmkne nastrane
- neuplnost’ y lia acie, t. j. podoznve alebo chybajlce doklady v Gétownictve; prijimatefa.
- staznosti/p y inych j relevantnyct vanych os6b, resp. iali é podnety
Preml¢anie pohladavok statu (Overenie riadenia, t. j. kontrola RO/SO, resp. nastavenie v riadiacej - Ziadne osobitné usmernenia tykajuce sa oddelenia funkcn
dokumentacii neposkytuje dostatoénu zaruku vo vztahu k predéasnému - nedostatoéna pnpra\e na vykon kontroly a ov wkondvajlcich kontrolu;
lodhaleniu premi¢ania, t. j. mozného vzniku premi¢ania pohladavky $tatu. - neuplnosf y p lia acie z kontroly;
IR 20 ¢anie je nasledok i ého uplynutia ¢asu, ktoré spo: je zanik |- ¢né usmernenia tykajlce sa wkonu kontroly a identifikovania mozného podozrenia z podvodu; RO/SO Vnltomé ANO N/A
sudnej wwmahatelnosti prava, z ktorého sa stava tzv. naturalna obligacia. - nevyuzl\anle podpornych nas(rojov/databaz
- staznosti/p y inych j relevantnyct anych oséb, resp. iali é podnety
Umyselné porugenie zmluvy o | Zazmluwnené projekty moZu obsahovat nadhodnotené ukazovatele, - nestlad zmluwnych podmienok so zmluvou o poskytnuti NFP;
poskytnuti NFP nerealizovatelné ciele, klamné udaje, v désledku toho dochadza k poruseniu |- priprava a r zo strany resp. tretich stran;
zmluvnych podmienok, nenapifianiu stanovenych hodnét, &asovej naro¢nosti |- priebezné (imyselné) nerealizovanie a neplnenie podmienok v zmysle zmluvy o poskytnuti NFP; . . .
IR 21 (nerealizovanie projektu riadne a vtas) a neo¢akavanému ukonéeniu projektu. |- chybajuce cemﬁkacle referencle Prijimatef, Vonkajsie NIE Riziko, ktoré vznikne na strane

- nedplnost’ vy ia t. j. podozrivé alebo chybajice doklady, resp. ¢ast textacie;
- nesulad medzi vys\edkaml skusok a kontrol a zmluwnymi narokmi a podmienkami;
- staznosti/podnety inych subjektov relevantnych/zainteresovanych oséb, resp. medializované podnety

Tretie strany

prijimatefa, resp. tretich stran.
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? S0), vonkajSie alebo
vysledkom kolGzie?
Nezverejnené Pracovnik prijimatela zvhodfiuje Ziadatela/uchadzata, pretoZe:
Konflikty zaujmov |- sa vyskytol nepriznany konflikt zauimov alebo
IR1 alebo uplatky a — doslo k zaplateniu tplatkov alebo provizii. Prijimatelia a trefie strany Vonkajsie
provizie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové P A U&inok kombinovanych
hodnotenie Aké je mieravagej | UCinok kombinovanych opatrenina Celkové stéasné
Dopedirizika BEvdepodobnostinaiia rizika Ref. & opatrenia Opis opatrenia © dovery v Gginnost tohto | °P27eNNa DOPAD rizika | pp AypEpODOBNOST rizika Zodpovedna osoba Dopad rizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika (SISTE | | [0 5o qnotenie
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) tohto opatrenia? testovanie tohto opatrenia? h pri zohfadneni miery X oBRoST T RIZIKO) RIZIKO) b
(HRUBE opatrenia? dnent prizohfadneni miery dovery rizika (CISTE RIZIKO)
dbvery v ich Gginnost ! )
RIZIKO) v ich aéinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s prijimané RO/SO na
4 3 R1 zaklade dosiahnutych hodnét rizika a su uvedené nizsie v ramci jednotlivych
opatreni
IR1X Viozte opis dal$ich treni..
vplyvu rizika
rizika (hrubého): |(hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych skusenosti z PO |Uginok kombinovanych kontrol na  [Vplyv kombinovanych kontrol na #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
|dopadom na dosiahnutie (2007 -2013, implementacnej praxe OP, znizovanie vplyw rizika je nizky.  |pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
ciefovOP 1z a lako aj z wsledkov wkonanych kontrol a
dochadza k ohrozeniu |overeni v predchadzajicom obxobt je
cefa 2k danemu riziku
niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sugasné Uéinok kombinovangch |  Uginok kombinovanjch
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika (EISTE | bodové SN Y — P . S — novangch onatreniam | Pl&NOVanych opatrenina Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO) RIZIKO) hodnotenie P P Y ;’W. C|s1yv Dog it nova CISTU RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE Y PRAVDEPODOBNOST rizika
RIZIKO)
0 [} i)
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnutorné (v ramci SO),

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? |  vonkajsie alebo vysledkom
kolzie?
Vyhybanie sa Prijmatel sa vyhyba poZadovanému sitaznému konaniu s ciefom zvhodnit
z y é Ziadatela bud ziskanim alebo zachovanim zakazky prostrednictvom:
sttaznym konaniam |- rozdelenia nakupov alebo L
2 _ neodovodneného udelenia jednému zdroju alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie
— nezorganizovania wberového konania alebo
ameho predizenia zakazky.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Pravelepodobnost |  Celkové Ak jo miora vagej | Uéinok kombinovanych uc'"“';;:z‘:""‘,':‘:"“h Celkové stasné
g ELE (GRUEE rizika (HRUBE | 1°4NOtenie | pot ¢ opatrenia Opis opatrenia D dvery v uginnost | °P2UeNinaDOPAD rizika | pp AynEPODOBNOST rizika Zodpovedna osoba Dopad rizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika (CISTE Codoiels
RIZIKO) Bt tizika (HRUBE tohto opatrenia? testovanie tohto opatrenia? | oyer ¥ CEIOS prizohfadnenimiery | i DRl ORORNIS date. RIZIKO) RIZIKO) hodnotenie rizika
RIZIKO) P dévery vich Géinnost | P dneni miery dovery (CISTE RIZIKO)
ich ginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zéaklade
5 2 G R2 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR2.X Viozte opis dalsich opatreni...
|Vysvetlenie
|Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubého): [pravdepodobnosti rizika
|(hrubého):
Rizio s vlkjm vityvom na N 28iade istoTeRjeh TEinok kombincvenjch kontol na _[Velyv kormiBnovanch kortrd na [INEDOSTUPNY NEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP LZ, jeho dopad  [skiisenosti 2 PO 2007 - [znizovanie vplyw rizika je nizky.  |pravdepodobnost vzniku rizika je nizKy.
|sposobi vznamné oneskorenie 12013, implementacnej praxe
|dosiahnutia cielov OP LZ, resp. OP, ako aj z wsh
|dosiahnutie stanovanych ciefov je |wkonanych kontrol a overeni|
|ohrozené, vzhladom na to, Ze povaha  |v predchadzajicom obdobi
Ipodvodu je obzviast zavazna alebo je v (je pravdepodobné, Ze k.
o z8pcenyeh riekalko pelmtefo. |danému iziku dtjoe
zreckaw,
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sagasné \Izinok kombinovanyeh Uginok kombinovanych
. . Pravdepodobnost |  bodové . ° plénovanych opatreninanovi|  Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
Dopad rizika (CISTE RIZKO) | oy o' 1 Té Riziko) | hodnotenie BarciancpoiEcnakene Zodeovednalcsoba Eehclana yon e planovanych opatrenina |'q\cry bp AVDEPODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
novy CISTY DOPAD rizika £
rizika (EISTE tizika
RIZIKO)
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramei

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sa riziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom kolizie?
procesu |Prijmatel gavsu Konani
R3 sutazného konania fzmampu\qvanych 3Specifikacii alebo Prijimatelia a tretie Vonkajsie
— uniknutia ddajov ponuky alebo strany
— manipucie s ponukarmi.
HRUBE RIZIKO ISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
- Uginok kombi yoh
Celkové Uginok kombinovanych Inok kombinovanyc P
Dopad rizika - D o . ! ! ) opatrenina ) . | Celkové sugasné
(HRUBE ° iz Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto EEADPOERE Y | MR ML ] T rizika osoba Dopadizika] Pravdepodobnost | ;4 hodnotenie
oS 2 i
i) (HRUBE RIZIKO) rlzlkRaI éll-:(Rol;lBE e testovanie tohto opatrenia? | Géinnost tohto opatrenia? | zohfadnenimiery dévery v | 0 Lot i Al R DO (€ISTE RIZIKO) a(CISTERZIKO) | o0 e ko)
ich Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
4 2 R3 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedens ni jednotlivych opatreni
IR3.X Viozte opis dal$ich opatreni...
ysvetlene  |vysvetienie pravaepodobnosi
vpiyvu rizika rizika (hrubého):
(hrubého):
Riziko s kritickym [Na zaklade historickych Uginok ych kontrol na ply’ ych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
[dopadom na skissenosti z PO 2007 -2013, |znizovanie vplyw rizika je nizky. prawdepodobnost vzniku rizika je nizky.
dosiahnutie ciefov [implementagne] praxe OP, ako aj
lochadza [z wsledkov wkonanych kontrol a
K ohrozeniu overeni v predchadzajicom obdobi
strategického lie pravdepodobné, e k danému
[ciefa. riziku djde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
Dopadrizika | o strizika | bodone Uginok kombinovanych | é;’:"a':'fcklfu'“ba'z‘;f:ﬁho . Pravdepodobnost |  Celkové bodové
(CISTE "(gl"s‘:,s"R:'Z“'Ko;"' hod"m‘;"ie Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina pCISTl‘; PI:AVDEPOD;JBNOSV; Dopad rizika (CIELOVE RIZIKO) | rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
RIZIKO) o novy CISTY DOPAD rizika RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (EISTE rizika
RIZIKO)
[ [ 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnGtorné (v ramei
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom koldzie?
Koluzivne Uchadzadi G sitazné konanie & prif s cielom ziskal
poniik |zakazku ictvom tajnej dohody s inymi uchédzaémi alebo wytvorenim
falognych uchadzago y
(R4  otoims predkladanie pontk watanie predkladanie ponik prepojenymi Tretie strany Vonkajsie
spolocnostami alebo
— fantémovy [ slusieb
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové P . . Uginok kombinovanych
CepediEle | o || TEreEe Aralsilera) ass) ol;;,:::il:xoarglg';?;r:iﬁl:‘a GREEn: Dopad rizika G || SLE0SEEn
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) tizika Ret.¢. opatrenia Opis opatrenia tohtolapaireniaz | testavanie tohta opatrenia) | eV Selnnost s |8 o radneni miery! | iy oERODOBNOST rzkka | Zodpovednagsaba (€ISTE RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) bodové hodnotenie
(HRUBE tohto opatrenia? A e pri zohladneni miery dévery rizika (GISTE RIZIKO)
dévery v ich uginnost' anen
RIZIKO) vich Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st né RO/SO na zaklade
a a R4 dosiahnutych hodnot rizika a sit uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR4.X Viozte opis dalSich opatreni...
vplyvu y: i
rizika (hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych skdsenosti Ucinok kombinovanych kontrol na (Vplyv kombinovanych kontrol na [“NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
dopacom na dosiahnutie [z PO 2007 2013, mplementacnel anizovanie voyw izka j nizky. [prawdspodobiost veniku izka jo
[ciefov OP Z a dochédza |praxe OP, ako aj z vsledkov nizky.
k ohrozeniu strategického [wkonanych kontrol a overeni v
ciela. predchadzajicom obdobi je
pravdepodobné, e k danému riziku
dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
sugasné - A inok kombinovanych
Dopadrizika | Pravdepodobnost rizika | bodové T —— e T — F:‘I';r"':’vka:;:;‘h;';’a‘(':"nyﬂ'a planovanych opatrenina Dopad rizika (CIELOVE P:;‘:::'(’&:I’_}g':;f Celkové bodové hodnotenie
(€ISTE RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) hodnotenie b ooy novi €ISTU RIZIKO) ) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE v PRAVDEPODOBNOST rizika
RIZIKO)
0 0 0
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OPIS RIZIKA
Je riziko vnutorné (v ramci
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sa riziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom koldzie?
Chybné ocefiovanie | Uchadza manipuluje vberové konanie tym, Ze vo svojej ponuke neuvedie alebo ) B
IR5 pozmeni niektoré naklady. Tretie strany Vonkajsie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové . Ueinok Uéinok kombinovanych
hodnoteni AGROnED || e opatrenina Celkové siéasné bodové
Dopad rizika (HRUBE| Pravdepodobnost’ " X " . . D p vasej dovery v | opatrenina DOPAD Dopad rizika Pravdepodobnost’ o
RIZIKO) izika (HRUBE Riziko) | &17Ka | Ref.¢.opatrenia CHBEEEIR tohto opatrenia? Tt Al el [GEknoat{ohio) lrzital rzonrad sanll P RO OBNOS Zodbereditoscha (CISTERIZIKO) | rizika (CISTE RizIKo) | nodnotenie rizika (CISTE
(HRUBE N . rizika pri zohfadneni miery RIZIKO)
opatrenia? miery dovery v ich P
RIZIKO) - dbvery v ich uginnost’
uéinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatr
2 2 4 RS iahnutych hodnét rizika a sii uvedené ni
IR5.X VioZte opis dal$ich opatreni...
Vysvetlenie
:/hyr:":‘"::)'e IR GHLD pravdepodobnosti rizika
. (hrubého):
Riziko s malym wplyvom na |Na zaklade historickych Ucinok kombinovanych [Vplyv kombinovanych kontrol na [YNEDOSTUPNY [YNEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP L'Z,  [skdsenosti z PO 2007 -2013, kontrol na zniZovanie vplyw  |pravdepodobnost vzniku rizika je
lieho dopad spésobi mensie |implementacnej praxe OP, ako rizika je nizky. nizky.
loneskorenie dosiahnutia  |aj z wsledkov wkonanych
|ciefov OP LZ. kontrol a overeni v
predchadzajiicom obdobf je
pravdepodobné, Ze k danému
riziku dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
shéasné Uéinok Uginok kombinovanych
. bodové kombinovanych | planovanych opatrenina L . Pravdepodobnost |  Celkové bodové
D°P“R'|';:;2)§MSTE ﬁ:i’:a"fa"s‘_’rd;;g:g) hodnoteni Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vy ych opatreni novii CISTO Dopad r:lgig|ELovE rizika (CIELOVE | hodnotenie rizika
erizika nanovy CISTY PRAVDEPODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
(CISTE DOPAD rizika rizika
RIZIKO)
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci

jii falodne

Tretie strany

Ref. rizika Nézov rizika Opis rizika Koho sa riziko tyka? S0), vonkajsie alebo
vysledkom Koliizie?
y nesulad VO |Verejny ] @ tesp. refia strana (napr.
so zakonnymi podmienkami  |uchadzac, dodavatel, vatel) z4 G Ziavaj zakonom . §
R6 Vo stanovené podmienky (napr. zakon o verejnom obstaravani) a nasledne vedome: Ziadatel/Prijimatef,

Vonkajsie

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

U Uinok Uginok
Dopad rizika | Pravdepodobnost | | SOV o Akaje mieravasej | opatrenina DOPAD opatrenina pravdepodobnost rizika | Celkové sugasné
(HRUBE rizika (HRUBE tizika (HRUBE Ref. &. opatrenia Opis opatrenia P o |Uf|l'; opatrenia? |d0very v ucinnost tohto|  rizika pri zohfadneni PRAVDEPODOBNOST Zodpovedné osoba Dopad rizika (€ISTE RIZIKO) (c.';ﬁ RIZIKO) bodové hodnotenie
RIZIKO) RIZIKO) sl B ? B opatrenia? miery dovery vich | rizika pri zohfadneni miery rizika (CISTE RIZIKO)
Géinnost dévery v ich Géinnost’
Hodnota izika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zakiade
A 2 R6 dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR 6.X VioZte opis dalsich opatreni.
vplyvu rizika  [pravdepodobnosti rizika
(hrubého): (hrubého):
Riziko 5 Kiickym_[Na zaklade storcKych GEinok Kombinowanych kontrol_[Vplyv kombinovanych kool na [PNEDOSTUPNY [PNEDOSTUPNY
|dopadom na skasenosti z PO 2007 - na znizovanie wlywi rizika je pravdepodobnost vzniku rizika je
dosiahnutie ciefov [2013, implementagnej praxe nizky. nizky.
|OP 17 a dochadza [OP, ako aj z wsledkov
onozeniu  |wkonangch kontrol a overent
obdobie|
ciefa. pravdepodobne, Ze k
danemu riziku dojde
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO

Doped rzika itaané bodovs Ueinak kombinovanyeh | £t TEERTENED

(ptls're Pravdepodobnost %281 o0 T —— T W TS S planovanych opatreni | P’ "u"”‘,‘ CISpTU Dopad rizika (CIELOVE Pravdepodobnost'rizika | Celkové bodové hodnotenie

RizKo)  |Tka (CISTE RIZIKO) i nanovy CISTYDOPAD | oo ost RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)

rizika no
RIZIKO) rizika
o o o

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje
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OPIS RIZIKA

Ref. rizika

Jeriziko vnutorné (v

Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? ramet SD!‘ vonkajsie
alebo vysledkom
koluzie?
Verejny avatell 2 % I) v spolupraci s tretimi N o
N " N N i " o Ziadatel/Prijimatef, .
R7 opakovanie VO stranami (napr. dodavatef, d ) Tretie strany Vonkajsie
verejné
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkove Vykonvate pravidelné | Aka jo miera vasej | U%inok kombinovanych Umo'(o:::?:r:ri‘::ar‘wh sﬂéacsilz Z‘:‘lové
Dopad rizika rizika i . . . Dokladujete fungovanie N . opatreni na DOPAD rizika pri - Dopad rizika (CISTE Pravdepodobnost N
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) tizika (HRUBE Ref. &. opatrenia Opis opatrenia tohto opatrenia? lestovanle»lohlo dévery v uélnqosf Zohradneni miery dévery v PRAVDEPODOB_NOST rizika Zodpovedna osoba RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) I?tfdnotenle'
opatrenia? tohto opatrenia? e N rizika (CISTE
RIZIKO) ich uginnost
RIZIKO)
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
4 1 4 R7 zaklade dosiahnutych hodnét rizika a sii uvedené ni
ljiednotlivych opatreni
i Viozte opis dalsich opatren...
vplyvu rizika i
(TR rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zéklade historickych skisenosti kontrol na pl kontrol na [MNEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
[dopadom na dosiahnutie |z PO 2007 -2013, implementacne] [znizovanie vplyw rizika je nizky. pravdepodobnost vzniku fizika e nizky.
ciefov OP 1Z a dochadza k |praxe OP, ako aj z wsledkov
lohrozeniu strategického  |wkonanych kontrol a overeni v
ciefa. predchadzajicom obdob je
pravdepodobné, Ze k danému riziku
takmer nikdy nedojde
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
stcasné e el e Uginok kombinovanych
Dopad rizika (EISTE | Pravdepodobnost’ rizika bodové T (G EREiaiD T Gealn LR EIES o ————— a(renyi - planovanych opatrenina Dopad rizika (CIELOVE Pravdepodobnost’ Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P P Y :ﬂv, C|5Ty7 Dog e novii GISTU RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)|  rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE Y PRAVDEPODOBNOST rizika
RIZIKO)
[ [ [
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? | "amei SO), vonkajsie
alebo vysledkom
koldzie?
jny I (i resp. tretia strana (napr.
nedodrziavanie uchédzaé, dodavatef, évatel) 74 G siavaji zmiuvné ——
i ! S b lodra Ziadatel/Prijmatef,
R8 a nasledne vedome predkladaji/poskytuj falosne Tretic stany
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Dopad rizika Celkové Vykonévate Ak jo miera vasej | U¢inok kombi y Uginok opatreni Celkové sigasné
¢ rizika . D 6 °ra vasel | opatrenina DOPAD rizika pri | na PRAVDEPODOBNOST rizika X L Pravdepodobnost rizika | bodové hodnotenie
(;';:ig (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE |  Ref& opatrenia CribEREn: tohto opatrenia? testovanie tohto d[‘:::;yc" :ﬁ'::l';:‘ zohladneni miery dévery v | prizohfadneni miery dévery v ZoupoietniicEoba) Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) rizika (CISTE
RIZIKO) opatrenia? 2 ? ich tginnost’ ich tginnost’ RIZIKO)
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
4 1 4 R8 dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IRBX Viozte opis dal$ich opatreni...
lvplyvu rizika |pravdepodobnosti rizika
(hrubého): (hrubého):
Riziko s kiickym _[Na zakiade Fstorckych Geinok Kontoina oy Koo na [PNEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
|dopadom [skasenosti z PO 2007 -2013, znizovanie plyw rizika je nizky. pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
dosiahnutie ciefov |implementaénej praxe OP, ako
P LZ a dochadza |aj z wsledkov wkonanych
 onvozeniu kontrol a veren v
iefa. obdobi je
pravdepodobné, Ze k danému
riziku takmer nikdy neddjde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové
Dopad rizika o o) Uginok kombinovanych Rociicklenbnoyanichiy - . .
(CisTE il Re2iciepetcbnostiie [IECCo S Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina | Pianovanych opatreninanovd | ooy s (cIELOVE RizIKO) | Fravdepodobnost rizika CRLOmBELE [EliEiER
(€ISTE RIZIKO) hodnotenie poxanys €ISTU PRAVDEPODOBNOST (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
RIZIKO) novy EISTY DOPAD rizika ;
rizika (CISTE rizika
RIZIKO)
0 0 ']

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje

16



OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v
ramci SO), vonkajsie

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? )
alebo vysledkom
kolGzie?
alebo Doda porusia p Zakazk wWrobkov alebo ich
nahradenie vyrobkov  |zmenou a nahradenim virobkami nizsej kvality.
IR9 — Nahradenie vjrobkov alebo Prijimatelia a tretie strany Vonkajsie
— neexistencia wrobkov alebo nevykonanie Ginnosti v stlade s dohodou o grante.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
P N . Celkové
hlfder:l::::le Vykonavate Ak e miera vage]| || Ucinok kombinovanych Uémt::::r:?no;anym sugasné
Dopad rizika (HRUBE |Pravdepodobnost rizika (HRUBE| ™\ Ref. &. opatrenia Opis opatrenia . dovery v aginnost |°PAUeNinaDOPAD rizika | - oo\ nepopoBNOST Zodpovedna osoba Dopad rizika (GISTE RIZIKO) Efvdepodonnostriz keI o e
RIZIKO) RIZIKO) _ tohto opatrenia? testovanie tohto pri zohladneni miery (CISTE RIZIKO) hodnotenie
(HRUBE o tohto opatrenia? anentMerY | tizika pri zohtadneni miery S
RIZIKO) opatrenia devery vich déinnost | ™ SBNERH rizika (CIST
RIZIKO)
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
2 2 4 IR9 | dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IRoxX Viote opis dalsich opatreni...
e vplyvu rizika Tizika
(hrubého): (brubého):
Riziko s malym wplyvom na Na zaklade historickych skusenosti z PO Uinok kombinovanych kontrol na |Vplyv kombinovanych kontrol na [ANEDOSTUPNY (#NEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP L'Z, jeho (2007 -2013, implementacnej praxe OP, ako |znizovanie plyw rizika je nizky. [pravdepodobnost vzniku rizika je
| dopad sposobi mensie 2 wsledkov wkonanych kontrol a overeni Inizky.
loneskorenie dosiahnutia ciefov |v predchadzajiicom obdobi je
IOP LZ. |pravdepodobné, Ze k danému riziku dojde
| zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok kombinovanych
- - sucasne Uginok kombinovanych | planovanych opatrenina - | | ’ Celkové bodové
Dopad rizika (EISTE | Pravdepodobnost rizika (EISTE |  bodové i S ’ X ’ : ° z SNET Dopad rizika (CIELOVE | Pravdepodobnost rizika (CIELOVE odor
P bl e Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie planovanych opatrenina nova EISTU i i hodnotenie rizika
) ) e 2 novy EISTY DOPAD rizika| PRAVDEPODOBNOST ) ) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE Hizika
RIZIKO)
[i] 0 [i]

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje

17



OPIS RIZIKA

Jeriziko vnatorné (v
ramci SO), vonkajsie

rozhodnutie obstaravania uz nie je platné.

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? -
alebo vysledkom
koluzie?
Zmena existujucej Prijimatel a dodavatel sa tajne dohodnu na zmene existujicej zakazky tak, aby
IR 10 zakazky obsahovala priaznivejSie podmienky pre tretiu stranu, v takom rozsahu, Ze povodné | prijimatelia a tretie strany Vonkajsie

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

Pravdepodobn Celkové Vykonavate P s Uginok - Uginok - Celkové sucasné
Pepacliziel ost rizika hodnotenie D idelné AkdJemieravase]  opatrenfnaDOPAD opauening Dopad rizika (CISTE Pravdepodobnost rizika bodové
(HRUBE ¢ . Ref. &. opatrenia Opis opatrenia i dévery v Géinnost | rizika prizohtadneni | PRAVDEPODOBNOST rizika Zodpovedné osoba P P A
RIZIKO) (HRUBE rizika (HRUBE tohto opatrenia? testovanie tohto (D CEEIlER g o . RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
RIZIKO) RIZIKO) opatrenia? P ? ¥ dovery P dneni miery dovery (CISTE RIZIKO)
aéinnost’ ich aginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
3 2 6 IR 10 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
TR Viozte opis dalSich opatreni.
Vysvetienie
ziis::‘(':r':j:é‘ﬁ{_"“ pravdepodobnosti
" |rizika (hrubsho):
Riziko s velkym Na zaklade Uginok kombinovanych kontrol [Vplyv kombinovanych kontrol na [ANEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
plysom na historickych Ina znizovanie vplyw rizika je  [pravdepodobnost vzniku rizika je nizky.
dosiahnutie ciefov OP [skisenosti z PO nizky.
12, jeho dopad 2007 2013,
Sposobi wznamné |implementacnej
loneskorenie praxe OP, ako aj z

dosiahnutia ciefov OP [wsledkov
LZ. resp. dosiahnutie |wkonanjch kontrol a
stanovanych ciefov je |overeni v

lohrozené, vzhfadom [ predchadzajicom
nato, ze povaha [obdobije

podvodu je obzast |pravdepodobné, Ze k
z&vazna aleboje v [danému riziku dojde
fiom zapojenjch |zriedkavw.

niekolko priimatefov.

CISTE RIZIKO

AKCNY PLAN

IELOVE RIZIKO

Celkové ‘0 - T
P . Uginok Uginok y . .
Dopad rizika Praovs(i,ez:l:gb" suﬁ:z?;;‘::ve Pl&nované nové opatrenie Zodpovedn4 osoba Lehota na vykonanie planovanych opatreni |planovanych opatrenina novi Dopad rizika (CIELOVE Pravdepodobnost rizika :oi:ti‘t’;?:?i;:(ea
(CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) |  rizika (CISTE na novy ﬁlzs":'av DOPAD | GISTU PRA\{iIZiZODOBNOST RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
RIZIKO)
[ o [
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OPIS RIZIKA

Jeriziko vnatorné (v
rémci SO), vonkajsie

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? -
alebo vysledkom
koldzie?
Manipulacia s Dodavatel zmanipuluje nakladové poZiadavky alebo fakidry s Gielom nadmerne
nakladovymi alebo opakovane utovat vynalozens naklady.
R11 |potiadavkami - Jeden dodévate prediozi duplicitné nékladové poziadavky alebo Trete srany Vorkaisio
— vystavovarie falosnych fakidr, fakidr s umelo navjSenymi cenami alebo
icitnyeh faktdr.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
U&inok kombinovanych
Celkové Vykondvate pravideiné | Ak jo miera vagej | Ucinok kombinovanych opatrenina Celkové sugasné
T AT rizika i T pa— & _— Dokladujete fungovanie | V' ot P o & Jo mlera : opatrenina DOPAD rizika| PRAVDEPODOBNOST | /'~ Dopad rizika (SISTE | Pravdepodobnost rizika bodové
CpatliZkEl ) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE et C. opatrenia pis opatrenia tohto opatrenia? eso"‘:[‘r"e':i; ° [z:“:yo" :l”[':r'\‘l‘;i pri zohFadneni miery rizika pri zohfadneni odpovedna osoba RIZIKO) (EISTE RIZIKO) hodnotenie rizika
RIZIKO) P ? P ? | dévery v ich uinnost' miery dovery v ich (CISTE RIZIKO)
Gginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
g g R11 dosiahnutych hodnat rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
IRILX Viozte opis dalsich opatren’,
[Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubsho): ‘1‘“";"::‘:9 [EavdepadubcailizRE
Riziko s vefkym wplyvom na dosiahnutie Na zaklade historickych skisenosti z Ucinok kombinovanych kontrol na |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
ciefov OP LZ. jeho dopad spésobi wznamné PO 2007 -2013, implementaéne] praxe [znizovanie vplyws rizika je nizky. |pravdepodobnost vzniku rizika je
loneskorenie dosiahnutia ciefov OP LZ, resp. |OP, ako aj  wsledkov wkonanych nizky.
|dosiahnutie stanovanych ciefov je ohrozené, |kontrol a overeni v predchadzajicom
\zhfadom na to, ze povaha podvodu je obdobi je pravdepodobné, Ze k danému
lobzvast zavazna alebo je viiom zapojenych |riziku niekedy dojde.
niekolko prjimatefov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Pravdepodobnost rizika fféiiﬁ BT O TR lf:rl::/ka:?gxb(lznoa‘:raer:‘ﬁha Dopad rizika (CIELOVE | Fravdepodobnost LTI
Dopad rizika (GISTE RIZIKO) P © Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie plénovanych opatrenina | P yeh opat P ( rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
(CISTE RIZIKO) Lt novy GISTY DOPAD rizika nova CISTU @) RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
hodnotenie PRAVDEPODOBNOST
1] 1] o
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatomé (v
ramci SO), vonkajsie

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? J
alebo vysledkom
koldzie?
Naklady poz éna datel-prijimatel alebo partner i mzdové naklady. ,
R12 |nedostatotne kvalifikovanu Ziadatel/Prijimatef, Vonkaisie
pracovn silu Tretie strany
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Celkové § Uginok Uginok kombinovanych P
i Vykondvate | g | kombinovanych e Celkové sigasné
) . Pravdepodobnost rizika ° D p é ° opatrenina DOPAD Dopad rizika (EISTE | Pravdepodobnost rizika bodové
Dopad rizika (HRUBE Riziko)| "= (P RTL S rizika_ Ref. & opatrenia Opis opatrenia e tostovaniatohto | @0very v ueinnost | SR i | PRAVDEPODOBNOST rizika Zodpovedné osoba R, (ERTE RIZIKO) T
(HRUBE tohto opatrenia? - pri zohladneni miery dévery -
opatrenia? miery dovery vich onen! (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) o vich téinnost’
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatre prijimané RO/SO na zaklade
4 3 R 12 dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR12.X VioZte opis dal$ich opatreni...
Vysvetienie vplyvu rizika (hrubého): Xf::‘(':,’:": A‘::;f“""““"“"
Riziko s kritickym dopadom na Na zaklade historickych Ucinok kombinovanych kontrol |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
|dosiahnutie ciefov OP LZ a dochadza k |skisenosti z PO 2007 -2013, na znizovanie wplyws rizika je  |pravdepodabnost vzniku rizika je nizky.
lohrozeniu strategického ciela. implementacnej praxe OP, ako nizky.
aj z wsledkov wkonanych
kontrol a overeni v
predchadzajicom obdobi je
pravdepodobné, ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
:-?c‘:z\:i Wt Uinok kombinovanjch
Pravdepodobnost rizika|  bodové kombinovanych linovangeh opatreninn Dopad rizika (CIELOVE | Fravdepodobnost Celkove bodove
Dopad rizika (EISTE RIZIKO) P Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie plénovanych opatreni | P ych opat P rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
(CISTE RIZIKO) hodnotenie Ry D) novai €ISTU RIZIKO) @) (Bt )
rizika (GISTE ey PRAVDEPODOBNOST rizika
RIZIKO)
(1] [i] 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramci SO),

Ref. izik Nazov riziki Opis rizik Koh iko tyka?
ef. rizika ov rizika pis rizika ohosariziko tgka? | o e edkom koltsie?
Nepravdivé mzdoveé Ziadatellprijimatel alebo partner vedome poZaduje nepravdivé mzdové naklady na
naklady ginnosti, ktoré sa nevykonavai alebo sa nevykonavaii v stlade so zakazkou.
— nepravdivé mzdové naklady alebo
— nekompenzované nadéasy alebo FadatelPrijmatel, )
IR13 — nesprawne pozadované Gasové sadzby alebo Treie strany Vorkajsie
- mzdové naklady poz é na neexistuid alebo
— mzdové naklady pozadované na ginnosii, ktoré sa vykonali mimo obdobia realizcie.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Oinok Ueinok
. kombinovanych
kombinovanych e
Celkové Dokladujete Akd jo mioravagej| opatrenina PG Celkové sigasné
DopSdiZikal( REBE ke Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fingovaniatohtol| MLk SaeYais BravICelnSteSIOVaNIBNN v e e nost: [DOPADIzikalpi [ e BB NS (1 o adn Ao sobal | Dopad rizika|(CISTE RIZIKO) LRI AR || o er miene
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE * tohto opatrenia? DUALEL T rizika pri (€ISTE RIZIKO) po
opatrenia? tohto opatrenia? | zohfadneni ' ’ rizika (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) z zohradneni miery
miery dovery v !
= dovery vich
ich tginnost’ Ve
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
4 3 IR13 dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
R1ax Viokte opis dalsich opatreni.
Py ke ke
|(hrubého): (hrubého):
Riziko s kritickym dopadom |Na zéklade historickych skisenosti z Ucinok Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
na dosiahnutie ciefov OP 'Z |PO 2007 -2013, implementaénej praxe kombinovanych kontrol na pravdepodobnost
la dochadza k ohrozeniu 0P, ako aj z Wsledkov wkonanjch kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
strategickeého ciefa. kontrol a overen v predchadzajicom \plyw rizika je nizky.
obcobi je praviepodobne, ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové — Geinok
orove . kombinovanych
sugasné kombinovanych heiaial
Dopad rizika (SISTE |  Pravdepodobnost rizika bodové S — Zodnovednd 0soba Lehota na vykonanie plénovanych | PEiovanyen Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (EISTE RIZIKO) hodnotenie 2 P ¥ opatreninanovy| °P 2 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (GISTE ¢ISTYDOPAD | AVDEEJEOBN os
RIZIKO) rizika 5
[] 0 0
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OPIS RIZIKA

Je riziko vnatorné (v ramei SO),

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? | o0t oy oie?
Mzdové naklady st nespravne | Ziadatel/prijmatel alebo partner umelo priraduie/fozdelue nakladové
idelené 6 Hylpoz rémci projektov - z&mermé, myselné priraderie nespravnych| A
IR14  |projektom. nakladovych poloziek k projektu ESIF Z"";?;:ZF;"'T‘;";‘E“ Vonkajsie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
- Uéinok
Ueinok kombinovanych
. kombinovanych 2
Eled Dokladujete Aké je miera vasej| opatrenina CLELEI Celkové sucasné
Dopad rizika (HRUBE RIZIKO) rcikoy Ref. &. opatrenia Opis opatrenia e el I el e | X RIS e | R e | B e AR | D e = iz (C I TR 1 G I acic i St e i
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE > tohto opatrenia? " DUALEL ¥ rizika pri (€ISTE RIZIKO)
opatrenia? tohto opatrenia? | zohfadneni ) rizika (€ISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohtadneni miery
miery dovery v !
SR dovery vich
ich tginnost . ;
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zakiade
4 2 IR 14 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
o5 Viozte opis dalsioh opatreni.
Vysvetienie vplywu rizika (hrubeho): |/ RS PO
Riziko s kiickym dopadom na Na zaklade Nisorickych SKasenost 2. Geinok Vpiyv Kombinowanych [FNEDOSTUPNY PNEDOSTUPN
osiahnutie ciefov OF LZ a dochddza k  [PO 2007 -2013, mplementacre praxe ombinowanjch  [kontrl na pravdepodobnost
|ohrozeniu strategického ciefa. |OP, ako aj z Wsledkov wkonanych [kontrol na znizovanie [vzniku rizika je nizky.
|kontrol a overeni v predchadzajicom wlyw rizika je nizky.
|obdobi je pravdepodobné, Ze k danémul
riziku dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Ueinok
: . kombinovanych
sugasné kombinovaneh | “0EPTOIECE
Pravdepodobnost rizika bodové , ’ planovanych : Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
Dopad rizika (EISTE RIZIKO) (s e hodnotonie Plénované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie oantteninanovy| cPareninanova | AT e G )
rizika (CISTE CISTY DOPAD gisto
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) tizika i
1 rizika
[0) [ 0 -1 -1 -1 -1 1
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Jetiziko vndtorné (v ramei SO),

(dopadom na
dosiannutie ciefov OP
1 a dochadza k
lohrozeniu
strategickeno ciefa,

skasenosti z PO 2007 2013,
implementacnej praxe OP, ako aj
2 vysledkov wkonanjch kontrol a
lovereni v predchédzajicom obdobi
lie pravdepodobné, ze k danému

kontrol na znizovanie
Ivplywi rizika je nizky.

\niku rizika je nizky.

Ref. izik Na ik Opis rizik
ef. rizika azovrizika pis rizika tyka? vonkajsie alebo vysledkom kolizie?
Falosne, navysené alebo (RO/SO) & konanie 7o strany prijimatefa, t.J
R15 icitné faktiry o ke aleb faktdr ROISO Vnitomé
pogas kontroly na mieste.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uinok ek
. kombinovanych
) kombinovanych ;
Eelad Dokladujete opatrenina opatenna Celkové siicasné
Dopad rizika rizika . . Vykonavate pravidelné testovanie | Akd je miera vasej davery v PRAVDEPODOBNOS X - Pravdepodobnost rizika ,
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE|  Ref-& opatrenia CEREpaten furooyeneion o tohto opatrenia? Gginnost tohto opatrenia? |PCPAD rizikapri T rizika pri Zodpovedné osoba | Dopad rizika (CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) Ltovs i
opatrenia? zohfadneni L rizika (EISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohFadneni miery
miery dovery v !
A dovery vich
ich Géinnost ?
Géinnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
4 2 IR 15 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
IR15.X Viozte opis dalSich opatren...
vplyvu
rizika (hrubého): _|rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zéklade historickych Uginok |Vplyv kombinovanych #NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
ontro nia

riziku d6jde zriedkavo.

CISTE RIZIKO

AKCNY PLAN

CIELOVE RIZIKO

Uginok

Celkové Uinok oMb e
stuéasné kombinovanych plénovanycyn

Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika |  bodové Zodpovedna plénovanych v ) Dopad rizika Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie

(CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie Planované nové opatrenie osoba Lehota na vykonanie opatrenina novy °°a"g’|”s:3"°"” (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTY DOPAD
; PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika o
1 rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Ref. rizika

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

Je riziko vnGtorné (v ramci SO),

tyka? vonkajsie alebo vysledkom kolizie?
Neexistencia vyrobkov alebo _|Zamesinanci (RO/SO) neodchylia zameme/imyselné konanie 70 sirany
nevykonanie opercii v siilade so|prijmatefa, t.j. wrobkov, ktoré neexistu alebo operacie, kioré neboli
zmluvou o poskytnuti NFP, resp. |wkonané v silade 5o zmivou o poskytnuti NFP, resp. zmiuvou o o
IR16 | miuvou o dielo/kipnou zmiuvou| dielo/kipnou zmiuvou. ROISO Vnitome
Oginok ok
! . kombinovanych
kombinovanych
Ehems D opatrenina raticnng Celkové sucasné
) rizika ) _ : Ak je miera vase] dovery v iéinnost N2 |opAVDEPODOBNOS . Dopad rizika (€ISTE | Pravdepodobnost rizika "
Dopad rizika (HRUBE RIZKO) | ¥/ e | RUBE Ref. & opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto Dot e DOPAD rzikapri[ Zodpovednd osoba i) e ) bodové hodnotenie
opatrenia? zohradneni bl rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) d zohPadneni miery
miery dovery v x
i) dovery v ich
ich Gginnost ove
Géinnost'
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
4 3 IR 16 |zaklade dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci
jednotlivych opatreni
IR16.X Viozte opis dalsich opatren..
[Vysvetlenie vplyvu rizika (hrubého): xf:':ﬁx:.‘:;‘f"”“”b"“"
Riziko s kritickym dopadom na [Na zaklade historickych Uginok Vplyv kombinovanych ANEDOS TUPN ANEDOS TUPNY
dosiannutio ciefov OP LZ a dochédza k  [skisenosti 2 PO 2007 2013, y ontrol na
lohrozeniu strategického ciefa. implementacnej praxe OP, ako aj kontrol na znizovanie  [vzniku rizika je nizky.
2 vsledkov wkonangch kontrol a \plyw rizika je nizky.
overeni v predchadzajicom
cbdobijo praveepodobn, 2e k
danému riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové T Geinok
e . . kombinovanych
sucasne POTARBENER | oo ety Pravdepodobnost’ Celkové bodové
. P d izika | bodové . Zodpovedna lanovanych Dopad rizik S Podoy
Dopad rizika (EISTE RizIko) | Fravdepodobnost rizika | bodov Planované nové opatrenie SR Lehota na vykonanie planovanych |- ireninanova opac rizka rizika (CIELOVE hodnotenie rizika
(€ISTE RIZIKO) hodnotenie osoba opatrenina novy A (CIELOVE RIZIKO) 2
T STy DOPAD 1STU RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika "o
rizika
o o o
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vntorné (v ramci SO),

Ref. rizik: N& k el k
et rztka azovnzika (IOUHELD tyka? vonkajSie alebo vysledkom kolizie?
Fiktivni poskytovatelia | Zamestnanci (RO/SO) mozu Zi
sluzieb iie diela s ciefom it polozky a finanéné
(RO/SO)
R spolognosti/organizacie/podnikatefov, kiori boli zalozen fiktime, napr. ROISO Vnitomé
majii skilon pouzivat
nazvy spolocnosti, ktoré st podobné nazvom skutocnjch spolocnosti.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok c
cinol . Uginok kombinovanych
kombinovanych
Gdlera Dokladujete opatreni na DOPAD GeEtiEnling (e e
Dopad rizika rizika Ref. & opatrenta Opis opatrenia fungovanie tohto | VYKonavate pravidelné testovanie | Ak je miera vasej dévery v rizika pri PRAVDEPODOBNOST | /" . .| Dopadrizika(CISTE | Pravdepodobnost rizika | = W “\ "o ©
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE BELE Pis op t) 8 tohto opatrenia? Gaginnost tohto opatrenia? fzikapr rizika pri zohfadneni P RIZIKO) (CISTE RIZIKO) >0 3
opatrenia? zohradneni miery N rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) - : miery dovery v ich
davery v ich Jet A
acinnost
nost’
A a R17 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na
zaklade dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramci
R17X VioZte opis dalsich opatrent
e vplyvu
rizika (hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kritickym Na zaklade historickych skisenosti 2 Ucinok kombinovanych |Vplyv kombinovanych kontrol na PNEDOSTUPNY ENEDOSTUPNY
(dopadom na dosiahnutie ~[PO 2007 2013, implementacne] praxe kontrol na znizovanie  [pravdepodobnost vzniku rizika je
ciefov OP L7 a dochédza [OP, ako aj 2 vysledkov wkonanych \plywi rizika je nizky.  |nizky.
\ ohrozeniu strategického [kontrol a overent v predchédzajicom
ciefa. obdobi je pravdepodobné, ze k
danému riziku dojde zriedkavo.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO

Celos Ueinok Uginok kombinovanych

eatatne kombinovanyeh 1o yangch opatrenina Celkové bodové
Dopad rizika (CISTE| Pravdepodobnost rizika bodové e G s Zodpovedna e s planovanych P nozﬂ CISPTU Dopad rizika Pravdepodobnost’ rizika e

RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P osoba Y opatreninanovy | oo, neoonoeNost (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (GISTE &ISTY DOPAD e
RIZIKO) rizika
0 0 )
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

Je riziko vnGtoré (v ramci SO),

Ref. rizika Nézov rizika Opis rizika e e oe?
Zamerné vykazovanie Overovarie riadenia, t.J. kontrola RO/SO nemusi poskylovat dostatognd
nespravnychinetpinych Zéruku, Z nejde o poruSenie, resp. ide o imyselné/zamermé vykazovanie
R18 Gdai aciilzé z nedpinych G Aciilzé kontrol, napr. z dévodu ROISO Vnitomé
kontrol ényh zrugnosti alebo ROISO.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok yeinok
. kombinovanych
. kombinovanych °
Dopad rizika CELamd Dokladujete opatrenina opstening Celkové sicasné
RUE I Bed=rodobuostrizlea [Ecrunienicl Ref. &. opatrenia Opis opatrenia e e | RS ERHEEEEEEEEND || o o o e e et e e LIRS e || A (EE || Bkl | e
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE tohto opatrenia? T rizika pri RIZIKO) rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) opatrenia? zohladneni rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohFadneni miery
miery dovery v !
UKL dovery vich
ich Géinnost e
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na
4 1 4 IR 18 zaklade dosiahnutych hodnét rizika a si uvedené nizsie v ramci
i livych opatreni
IR18.X Viokte opis dalich opatreni.
vplyvu rizika Ipravdepodobnosti rizika
(hrubého): (trubého:
Riziko s Kriickym _[Na zakiade istorckych ook Vpiyv Kombinovanych [PNEDOSTUPNY [FNEDOSTUPNY
|dopadom na |skasenosti z PO 2007 -2013, kombinovanych kontrol na pravdepodobnost
|dosiahnutie ciefov  |implementa&nej praxe OP, ako kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
0P L2 a dochadza [aj z wsledkov wkonanch plyw rizika je nizky.
k ohrozeniu |kontrol a overeni v
ého ciela. adzajticom obdobi je
pravdepodobne, ze k danému
iziku takmer nikdy nedojde
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok ek
Seore . kombinovanych
sucasné eI lanovanych Celkové bodové
Dopad rizika |Pravdepodobnost rizika|  bodové SR — Zodpovedna S plénovanych | PEnOvanyen Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika | =¢0"C 5000l
(CISTERIZIKO)|  (ISTE RIZIKO) hodnotenie e osoba B opatreninanovy| PRI TS (CIELOVERIZIKO) |  (CIELOVE RIZIKO) Ve
rizika (CISTE €ISTY DOPAD 1sTU (CIELOVE RIZIKO)
s PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika e

)
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OPIS RIZIKA

Ref. rizika i Opis rizika Koho sariziko Jeriziko vnatorné (v ramci SO),
) P tyka? vonkajsie alebo vysledkom koltzie?
Nepri klado |Prijimater neprediozi doklad a neprizna dosiahnuty priem z projektu. Prijimatel
IR 19 vanie prijmu neuplatiiuie zazmluvnend podmienku generovania primov. Prijimatel Vonkajsie
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok uSinokls
. kombinovanych
. kombinovanych "
Dopad rizika Celkove Dokladujete Aka je miera vasej | opatrenina opatrenina Celkové sugasné
pad riz] ' rizika . § : ) ) Vykonavate pravidelné testovanie | 12 Je mieravasej| opatrenina |\pp\pepoposNOS i Dopad rizika (EISTE Pravdepodobnost rizika ve sucasne
(HRUBE > s . Ref. & opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto - dévery v Ginnost [DOPAD rizika pri PN Zodpovedn4 osoba bodové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE tohto opatrenia? " ! T rizika pri RIZIKO) (CISTE RIZIKO) e
RIZIKO) opatrenia? tohto opatrenia? zohladneni P rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohrladneni miery
miery dovery v .
P doévery vich
ich Géinnost’ . .
aginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia sii prijimané RO/SO na zaklade
4 3 IR 19 dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v rami jednotlivych opatreni
IR19.X Viozte opis dalsich opatrent...
vplyvu rizika oravdepodobrosti rizika
(hrubého):
Riziko s kitickym |Na zaklade historickych Ocinok Vplyv kombinovanych [ANEDOSTUPNY [ANEDOSTUPNY
dopadom na skisenosti z PO 2007 -2013, i kontrol na
ciefov cnej praxe OP, ako kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
OP Za dochadza  aj z wsledkov wkonanych \plyw rizika je nizky.
k ohrozeniu kontrol a overeni v
ciefa. dzajticom obdobi je
pravdepodobné, Ze k danému
riziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Yeinok
s 4 . . kombinovanych
sugasné somoincLanych lanovanych
Dopad rizika |Pravdepodobnost rizika|  bodové MY W Zodpovedna Y planovanych | PSRN Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie P osoba Y opatreninanovy| °P 5 (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE CISTY DOPAD €isTU
- PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika o
rizika
[ o 0
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OPIS RIZIKA
) Koho saiziko Je riziko vnGtorné (v ramei SO),
[REEHHEL (e HELD EbHEL tyka? vonkajsie alebo vysledkom Koliizie?
Premicanie pohladavok _|Overenie riadenia, L J. kontrola RO/SO, resp. nastavenie v riadiace] dokumentacil
statu neposkyluje dostatoéni zaruku vo vztahu k predZasnému odhaleniu premicania, t
IR 20 . mozného vzniku premiGania pohladavky tatu. Premicanie je nsledok ROISO Vnitomé
kvalifikovaného plynutia asu, ktoré sposobuie zanik sudnej vymahatelnosti prava,
2 kiorého sa stéva tzv. naturéina obligacia.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uinok Uginok kombinovanych
Celkové . - | kombinovanych opatrenina )
Dopad rizika 0 rizika ) S e—, ST 'unzzvzggf;i‘o Vykonavate pravidelné testovanie ::f e‘fy"'v'zzr:':f::, opalren(na DOPAD | PRAVDEPODOBNOST |\ . | Dopadrizia (CISTE | Pravdepodobnost rizika bg;'ok:é"::;‘::ts;‘éie
(HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE e ’ tohto opatrenia? rizika pri i|  rizika pri i RIZIKO) (€ISTE RIZIKO)
opatrenia? tohto opatrenia? |12k Pri2 tka priz rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) miery dovery vich |  miery dovery v ich
Géinnost Géinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
2 1 2 IR 20 dosiahnutych hodndt rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivich opatreni
IR 20.X VioZte opis dalsich opatreni...
Vplyva i rizika
rizika (hrubého): (hrubého): ) _
Riziko s malym wplyvom  [Na zaklade historickych skusenosti z Ucinok kombinovanych Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
na dosiahnutie cielov OP PO 2007 -2013, implementagnej praxe kontrol na znizovanie vplyw |pravdepodobnost vzniku rizika je
17, jeho dopad sposobi  |OP, ako aj  vysledkov wkonanych rizika je nizky. nizky.
mensie oneskorenie kontrol a overen v predchadzajticom
|dosiahnutia ciefov OP LZ. |obdobi je pravdepodobné, Ze k danému
riziku takmer nikdy neddjde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Oinok U&inok kombinovanych
. sucasne kombinovanych | planovanych opatrenina .
Dopad rizika (EISTE|  Pravdepodobnost rizika bodové S Zodpovedna Lehotanavykonanie e/ g CIoT0 Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie
RIZIKO) (EISTE RIZIKO) hodnotenie o osoba g PESTIED (CIELOVE RIZIKO) |  (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
i opatreninanovy | PRAVDEPODOBNOST
rizika (CISTE GISTY DOPAD rizika rizika
RIZIKO)
] [1] 0
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OPIS RIZIKA

Ref. rizika

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

Je riziko vnutorné (v ramci SO),

tyka? vonkajSie alebo koliizie?
s & projekty mozu obsahovat
zmluvy o poskytnuti |ciele, klamné tdaje, v désledku toho dochadza k poruSeniu zmiuvnych podmienok, Prijimatef, y
IR 21 am : ) 1o%o dochadza ¢ vy Vorkajsie
NFP nenapiianiu stanovenych hodndt, Gasovej nérognosti (nerealizovanie projektu riadne | Tretie strany
aveas)a ukongeniu projeku.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
- O&inok
Oginok Uschs
g . kombinovanych
Kkombinovanych 2
Celkové ° opatrenina S
Erlgslibile ¢ rizika © AKé je miera vase] dévery v G Pravdepodobnost rizika o it
(HRUBE RV RET) risika (JRUBE|  Re-& opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto i epreE® ainnost tohte opatrenia? | POPAD rizikapri Zodpovedna osoba |  Dopad rizika (EISTE RIZIKO) (CISTE RZIKO) bodové hodnotenie
RIZIKO) RIZIKO) opatrenia? zohradneni o rizika (CISTE RIZIKO)
miery dovery v dovery v ich
ich Gginnost Gcinmost
4 3 R 21 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zaklade
|dosiahnutych hodnét rizika a st uvedené nizsie v ramei jednotlivych opatreni
IR2LX Viozte opis dalsich opatrent.
j:f’y::':g::a Vysvetlenie pravdepodobnosti
Brubihel: rizika (hrubého):
Riziko s kritickym ~ [Na zaklade historickych skisenosti Oginok Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
|dopadom na z PO 2007 -2013, implementacnej kontrol na

dosiahnutie ciefov
0P 1Z a dochadza

praxe OP, ako &) z Wsledkov
wkonanych kontrol a overeni v

ontrol na znizovanie:
\plywi izika je nizky.

\zniku rizika je nizky.

k ohrozeniu [predchadzajiicom obdobi je
ého ciela. é, Ze k danému riziku
niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCENY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Oéinok Uéinok
oove . kombinovanych
sugasné kombinovanych ey
Dopad rizika | Pravdepodobnost’ rizika bodové FE e MG Rt Zodpovedna L E RGeS planovanych pt - V! . Dopad rizika Pravdepodobnost rizika Celkové bodové hodnotenie
(CISTE RIZIKO), (CISTE RIZIKO) hodnotenie 2 osoba U opatreninanovy| °PATENINANOVY | ¢ QVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE C€ISTY DOPAD CISTY
Hake) M PRAVDEPODOBNOS
1 rizika
0 0 0
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko tyka?

Jeriziko vnitorné

- whodnotenie zisteni KS uvedenych v nawhu sprawy z kontroly delegovanych pravomoci zo strany SO

- - — S (ROISOfcertifikacny | (/T4MCIROISO). | T¥kasatoto |y 4o ggpovedali NIE, uvedte
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika ) . vonkajsie alebo | riziko vasho O B . "
organ/prijimatelia/tretie . vasej odp: b
strany) vysledkom RO/SO?
koluzie?
Konflikt zaujmov Zamestnanec RO/SO/PJ moze byt v konflikte zaujmov, ktory ma prilisny wplyv na - Ziadne osobitné usmemenia tykajice sa oddelenia funkcii;
v ramci RO/SO/PJ ¢ginnost/fungovanie OP L'Z, t. j. na subjekty zainteresované vramci OP LZ (napr. uprednostnit - zamestnanec RO/SO/PJ wkondva €innosti v prospech swoje organizacie/odboru/oddelenia;
(utajeny konflikt zaujmov) urcitych prijimatelov, projekty a pod.). Opis €innosti zamestnancov RO/SO/PJ s éw |- 1é alebo r ¢ajné i i 1ca RO/SO/PJ;
\Seobecnych a nejasnych pojmoch. - a t d ialri ia/wkonu kontroly; )
RO/SO/PJ je moti y neuplatiiovat definované postupy v riadiacej dokumentécii |- zamestnanec RO/SO/PJ zatajil mozny konfliktu zaujmoy; RO/SO/PJ Vnitomé ANO N/A
(Uplna neaplikécia, resp. aplik4cia v zaZzenom rozsahu) s ohfadom na jeho osobnu - chybajlice/nedostatoéné usmernenia tykajuce sa konfliktu zaujmov a identifikovania mozného podozrenia z
Zzainteresovanost, resp. v rozpore so svojim opisom &innosti. podvodu;
- staznosti/podnety inych j y i ych osob, resp. é podnety
[( a a RO/SO/PJ a iona i s dokumentami a ich obsahom, | - Wy za lipulaci 4 acie wkonava neobwyklé alebo
manipulacia s dokumentami a |¢o méze viest k zneuzitiu dokumentéacie a ich obsahu. neodbvodnené spravanie;
ich obsahom (zneuzitie - i é ie s i aich
dokumentacie a ich obsah) - Uimyselné wnasanie dokumentov a ich obsah mimo svoje pracovisko s nasledkom znehodnotenia
dokumentécie; RO/SO/PJ Vnltorné ANO N/A
- Ziadne osobitné usmemenia tykajice sa oddelenia funkcii a manipulacie s dokumentami;
- chybajlce/nedostatoéné usmernenia tykajice sa identifikovania mozného podozrenia z podvodu;
- neprofesionalnost zamestnancov
Nevykonanie kontroly v zmysle |Overovanie riadenia, t. j. kontrola RO/SO/PJ - dalej len "kontrola” nemusi poskytovat dostatoénl | - Ziadne osobitné usmernenia tykajlce sa oddelenia funkcii;
pravidiel zaruku, Ze nejde o Senie, Uplnost a dostatoénost ia kontroly, resp. o podozrenie z - nedostatocna priprava na wkon kontroly a neodbomost zamestnancov wkonavajtcich kontrolu;
podvodu, napr. vdévodu nedostatoénych zrugnosti alebo prostriedkov RO/SO/PJ. - netiplnost’ Zeni; acie z kontroly;
- chybajuce/nedostatotné usmernenia tykajuce sa wkonu kontroly a identifikovania mozného podozrenia z
podvodu; o ) RO/SOIPJ Vnitomé/Vonkagie ANO N/A
- newyuzivanie podpomych nastrojov/databaz;
- staznosti/podnety inych subj y i ch oséb, resp. iali é podnety
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HRUBE RIZIKO

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko
tyka?

Je riziko vnutorné (v ramci SO),

RO/SOIPJ je 6 postupy v riadiacej
dokumentacii (upina neaplikacia, resp. aplikacia v zuzenom rozsahu) s ohfadom na
jeho osobn resp. v rozpore so svojim opisom Ginnosti

vonkajsie alebo koliizie?
Konfiikt zaujmov | Zamestnanec RO/SO/PJ mbze byt v konflikte zaujmov, kiory mé prilny vplyv na
i & jie OP L'Z, 1. . na subjekty zainteresované v ramci OP L'Z (napr.
uprednostnit uréitych prijimatelov, projekty a pod.). Opis Einnosti zamestnancov
ROISO/PJ st zobrazené vo vSeobecnjch a nejasnych pojmoch. ROISOIPJ Vnitorné

EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
O&inok kombinovanych | UCinek kombinovanjch
Dopad rizika ek D Aka je miera vasej| opatrenina DOPAD jopattenfna Celkové siasné
| iziki i : ) idelné PRAVDEPODOBNOST Pravdepodobnost rizika (GISTE °
(HRUBE ° rizlka | _| Ref. & opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto P! ° dévery v aginnost | rizika pri zohfadneni RAVDER T | Zodpovedna osoba | Dopad rizika (EISTE Riziko) | ravdepedobnost rizika bodové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE tohto opatrenia? ; rizika pri zohfadneni RIZIKO) 0o d
RIZIKO) opatrenia? tohto opatrenia? | miery dovery vich ! ' rizika (EISTE RIZIKO)
RIZIKO) y covery\ miery dévery v ich
acinnost’ e
Gginnost
A ) 1 Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia st prijimané RO/SO na zakiade
dosiahnutych hodnét rizika a sit uvedené nizsie v rémci jednotlivych opatreni
KRIX Vioite opis delSich operen.
lvplyvu rizika 5
[(hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s kritickym ~ [Na zaklade historickych skisenosti z Ucinok kombinovanych kontrol  [Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
|dopadom na PO 2007 -2013, implementacnej praxe 2 wlyw rizika je vzniku rizika je
dosiahnutie cielov [OP, ako a) z v}sledkov wkonanych Inizky. nizky.
|OP L'Z a dochadza |kontrol a overeni v predchédzajicom
k ohrozeniu |obdobi je pravdepodobné, Ze k-
strategickeho ciefa. daném riziku dojde zriedkavo,
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
CERe . . .| Uginok kombinovanych
sugasné Uginok kombinovanych | ~ o SOTBIOTAmVEn
Dopad rizika Pravdepodobnost rizika bodové e M AEERED Zodpovedna e IR e planovanych opatreni P “03‘] ClspTl'J Pravdepodobnost’ rizika Celkové bodové hodnotenie
(EISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie o osoba o na novy EISTY DOPAD (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
o 2 -1 PRAVDEPODOBNOST
rizika (CISTE rizika Hizika
RIZIKO)
0 0 0
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Nazov rizika

Opis rizika

Koho sa riziko
tyka?

Jeriziko vnatorné (v ramci SO),
vonkajsie alebo vysledkom koluzie?

'dokumentami
'dokumentacie a ich obsah)

ias
obsahom (zneuzitie aich obsahx

RO/SOIPJ Gmyselne a neprofesionalne manipuluje s
i . &0 moze viest k zneuitiu

dokumentécie a ich obsahu.

RO/SO/PJ

Vnitormné

HRUBE RIZIKO

EXISTUJUCE KONTROLY

CISTE RIZIKO

Geinok e A
Dopad rizika Celo D e e e LEmAmEERE ueml;::r;:?:;mych ElaeES
(HRUBE ° a || _ Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto dovery v Gginnost tohto | CPATENINADOPAD o b e o ODOBNOST rizika| Zodpovedna osoba | DoPad fizika (CISTE | Pravdepodobnost rizika (CISTE | " o' inotonie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE > tohto opatrenia? rizika pri zohfadneni RIZIKO) RIZIKO)
RIZIKO) opatrenia? opatrenia? "ent | ori zohtadneni miery dovery rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) miery dévery v ich nen’
7 v ich ginnost
Gginnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané
4 1 4 KR2 [RO/SO na zaklade dosiahnutych hodnét rizika a su uvedené nizsie
v rémci jednotlivych opatreni
KR2X Viozte opis dalsich opatreni...
y;f;’::'fl';:ia Vysvetlenie pravdepodobnosti rizika
(hrubého): B
Riziko s kritickym [Na zaklade historickych skdsenosti z Ucinok kombinovanych |Vplyv kombinovanych kontrol na [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
[dopadom na PO 2007 2013, implementacne; praxe kontrol na znizovanie vplyws ~|pravdepodobnost vzniku rizika je
costannutie ciefov |0, ako ai 2 wsledkovwkonanyeh ik o nizky iy
|OP L'Z a dochadza |kontrol a overeni v predchéadzajicom
k ohrozeniu obdobi je pravdepodobné, Ze k danému
strategického ciefa. [riziku takmer nikdy nedojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové —
sucasné Kombinovangch | Uéinok kombinovangch
Dopad rizika |  Pravdepodobnost rizika bodové Zodpovedna y | planovanych opatrenina Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika | Celkové bodové hodnotenie rizika
If .
(GISTE RIZIKO) (CISTE RIZIKO) hodnotenie Blanevanshiovelnatien e osoba peicianAAcHan e P a"ni"::y?h fspﬁg eni novi GISTU (CIELOVERIZIKO) |  (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE ey ey |PRAVDEPODOBNOST rizika
RIZIKO)
0 0 0
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— ——— ———— Koho sariziko Je riziko vnGtoré (v ramci SO),
o tyka? vonkajsie alebo vysledkom kolizie?
Nevykonanie kontroly v zmysle | Overovanie riadenia, J. kontrola RO/SO/PJ - dale] len "kontrola” nemusi poskylovat
pravidiel dostatoéna zéruku, Ze neide o porusenie, tplnost a dostatognost vykonania konroly,
resp. o podozrenie z podvodu, napr. v dévodu nedostatognjch zruénosti alebo ROISOIP) VnitoméNorkaisie
prostriedkov RO/SO/PJ.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok Veinok
.| kombinovanych
. kombinovangch 2
Dopad rizika Celkove Dokladujete opatrenina opatrenina Celkové sugasné
B Pravdepodobnost rizika | hodnotenie . : I Vykonavate pravidelné testovanie | Ak je miera vasej dévery v tginnost 5 PRAVDEPODOBNOS X Dopad rizika (ISTE | Pravdepodobnost rizika h
(HRUBE Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto DOPAD rizika pri PODOE Zodpovedna osoba bodové hodnotenie
(HRUBERIZIKO)  |rizika (HRUBE > tohto opatrenia? tohto opatrenia? L T rizika pri RIZIKO) (€ISTE RIZIKO) po
RIZIKO) opatrenia? zohfadnen i rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohfad zohadneni miery
miery dévery v k
7 dovery vich
ich tginnost ’
Géinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
4 3 KR3 dosiahnutych hodnét rizika a s uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
RR3X VioSte opis Galloh cpater]
Vrsveerte ~ [yeuetonte pravaepodonnost
e rizika (hrubého):
Riziko s kritickym _|Na zakiade historickych Geinok Vplyv kombinovanych [INEDOSTUPNY TANEDOSTUPNY
|dopadom na. skasenosti z PO 2007 -2013, kombinovanych kontrol na pravdepodobnost
Enej praxe OP, ako aj kontrol na znizovanie [vzniku rizika je nizky.
|OP LZ a dochadza |z wsledkov wkonanych kontrol a Wlyw rizika je nizky.
|k ohrozeniu overeni v predchéadzajicom obdobi
strategického ciefa. |je pravdepodobné, ze k danému
[iziku niekedy dojde.
CISTE RIZIKO AKCENY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové — Geinok
elove oorr|  kombinovangch
sucasng kombinovanych lanovanych Celkové bodové
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika |  bodové STVSN—— Zodpovedna Lehotanavykonanie plénovanych | - Planovanyeh Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika | CeKOVeBOUONE
(CISTERIZIKO)|  (CISTE RIZIKO) hodnotenie D osoba Y opatreninanovy| °PA'NS (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) pe
rizika (CISTE CISTY DOPAD 1STU (CIELOVE RIZIKO)
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika
rizika
o [ o
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4: POSUDENIE VYSTAVENIA OSOBITYM RIZIKAM PODVODU - CERTIFIKACIA A PLATBY

OPIS RIZIKA

Jeriziko
Koho sariziko tyka? vnatorné (v ?
Ref (ROISOIcertifika&ny rémei RO/SO), | kasatoto
o Nazov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika . ) . e * | riziko vasho Ak ste odpovedali NIE, uved'te odévodnenie vasej odpovede.
rizika organ/prijimatelia/tretie vonkajsie alebo ROISO?
strany) vysledkom :
koluzie?
Konflikt zaujmov v ramci PJ Zamestnanci PJ méZu byt v konflikte zaujmov, ktory ma - Ziadne osobitné usmernenia tykajlce sa oddelenia funkcii;
prilisny wplyv na schvalovanie platieb pre niektorych - newysvetlené alebo nezvy¢ajné uprednostiiovanie prijimatelov;
partnerov projektu, napr. zamestnanec je - zamestnanec PJ wkonava ¢innosti v prospech konkrétneho
motivovany neuplatriovat definované postupy v riadiacej prijimatela;
dokumentécii (Gplna neaplikécia, resp. Ciastkova aplikacia - obmedzena schopnost rozhodovania/riadenia/vykonu kontroly;
CR1 postupov) s ohfadom na jeho osobnU zainteresovanost. - utajeny konflikt zaujmov; PJ Vntorné ANO N/A

- chybajlice/nedostatoéné usmernenia tykajlce sa konfliktu zaujmov
a identifikovania mozného podozrenia z podvodu;

- staznosti/podnety inych subjektov relevantnych/zainteresovanych
0s6b, resp. medializované podnety
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OPIS RIZIKA

Jeriziko vnatorné (v
réamci riadiaceho

Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika Koho sariziko tyka? organu), vonkajsie
alebo vysledkom
kolazie?
Konflikt zaujmov v Zamestnanci PJ mozu byt v konflikte zaujmov, ktory ma priisny vplyv na schvalovanie platieb
ramci PJ pre niektorych priji projektu, napr. je mot y
CR1 [\eup\alngval ‘dgﬁnovane postupyv\nadlace] qokumenta?n (Uplna neapl\kacvla, resp. PJ Vnitomé
iastkova aplikacia postupov) s ohfadom na jeho osobn zainteresovanost.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Ucinok Uginok
kombinovan 0 ¢ A
. . - |kombinovanych Celkové
Celkové A ych opatreni e P
[ — Vykonavate na DOPAD opatrenina - sGcasné
. . Pravdepodobnost rizika o . . : pravidelné - o ; ~ | PRAVDEPODO | Zodpovedna . Pravdepodobnost rizika (CIST! bodové
Dopad rizika (HRUBE RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) e rizika Ref. &. opatrenia Opis opatrenia (ol RS testovanie tohto | 90Very v Géinnost nzkaa pri BNOST rizika osoba Dopad rizika (EISTE RIZIKO) RIZIKO) hodnotenic
(HRUBE tohto opatrenia? | zohladneni 5
RIZIKO) opatrenia? e Aoy pri zohladneni rizika (CISTE
N mi d RIZIKO)
vich
e . ich
aginnost’
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zéaklade
3 2 6 CR1 N . PO - P PR - "
hodnét rizika a sii uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
CR1X Viozte opis dalSich opatreni...
: - shor. | Vysvetlenie pravdepodobnost rizika
Vysvetienie vplyvu rizika (hrubého): | i
Riziko s vefkym vplyvom na dosiahnutie |Na zaklade historickych skiisenosti z PO Ucinok ol [ANEDOSTUPNY [NEDOSTUPNY
ciefov OP LZ, jeho dopad sposobi 2007 -2013, implementacnej praxe OP, ako [kombinovanych  |kontrol na
[wznamné oneskorenie dosiahnutia ciefov  |aj z Wsledkov wkonanych kontrol a overent kontrol na pravdepodobnost
OP LZ. resp. dosiahnutie stanovanjch v predchadzajiicom obdobi je znizovanie vplyw |vzniku rizika je nizky.
ciefov je ohrozens, vzhladom na to, e |pravdepodobné, Ze k danému riziku dojde rizika je nizky.
povaha podvodu je obzviast zévazn alebo  [zriedkavo.
e v flom zapojenych niekofko prijimatefov.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Utinok Uginok
o - kombinovan . .
sigasné geh kombinovanych
bodové . planovanych Dopad rizika .
Pravdepodobnost rizika (CISTE N ’ A 4 " . planovanych N Pravdepodobnost rizika Celkové bodové hodnotenie
Dopad rizika (CISTE RIZIKO) RIZIKO) hodnoteni Planované nové opatrenie Zodpovedna osoba Lehota na vykonanie ittt opasrenl na (CIELOVE (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
erizika novy EIsTY | "ové ¢IsTU RIZIKO)
(CISTE Dép Ab | PRAVDEPODO
RIZIKO) BNOST rizika
rizika
[ 0 [
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5: POSUDENIE VYSTAVENIA OSOBITYM RIZIKAM PODVODU - PRIAME OBSTARAVANIE RIADIACIMI ORGANMI

OPIS RIZIKA

Koho sariziko tyka?

N . Jeriziko vnatorné (v ramci Tykasatoto .
Ref. rizika Néazov rizika Opis rizika Podrobny opis rizika (R,()’/so..’,ce"t'ﬁl'.‘::"‘t’. ROIS0), vonkajsie alebo o  ACDCEPOEEHINLE, Mk
organiprijimatefiaftretie vysledkom kol(izie? RO/SO? vasej odp! -
strany)
Vyhybanie sa pozadovanym Riadiaci organ sa whyba pozadovanému sutaznému konaniu s ciefom zwhodnit [1. Riadiaci organ méze rozdelit nakup do dvoch alebo viacerych nakupnych objednavok alebo
atazny i 6 adzaca bud ziskanim alebo zachovanim zékazky zakaziek s ciefom whnit sa nutnosti whlasit sutazné konanie alebo preskimaniu manazmentom
prostrednictvom: w$sej urowme alebo
— rozdelenia nakupov alebo 2. Riadiaci organ moéze sfal$ovat odévodnenie ziskania z jedného zdroja stanovenim velmi uzkych
PR 1 - neodéwd.nenéh‘o ud'elenia'Jednému zdroju alebo épetf\ﬁlféc?i; algbo N o o ) ) ) . ) ) ) RO a tretie strany Vnitorné ANO NA
— nezorganizovania wberového konania alebo 3. Riadiaci organ méze udelit zakazky zwyhodriovanym tretim stranam bez pozadovaného wberového
— neregulameho predizenia zakazky. konania; alebo
4.Riadiaci organ méze predizit pdvodné zéakazky prostrednictvom doplnenia zékazky alebo
dodatoénej podmienky s ciefom whnut sa opatownému wberovému konaniu.
Manipulacia procesu sitazného Pracownik riadiaceho organu zwyhodfiuje uchadzaéa v sitaznom konani 1. Pracownik ri organu méze Zi na ponuky alebo navrhy tak, aby
konania prostrednictvom: obsahovali $pecifikacie, ktoré su $ité na mieru kvalifikaciam konkrétneho uchadza¢a alebo ich méze
|~ zmanipulovanych $pecifikécii alebo spinit len jeden uchadzag. Specifikacie, ktoré su prilis zke, mozno pouzit na wligenie inych
|- uniknutia udajov ponuky alebo kvalifikovanych uchadzacov alebo
— manipuléacie s ponukami. 2. od pracownika riadiaceho organu, ktory sa zaobera udelovanim zakaziek, nawhom projektov alebo
PR 2 hodnotenim pontk, mézu uniknut déverné informéacie s ciefom poméct zwhodriovanému uchadzacov RO a tretie strany Koluzia ANO N/A
' wnikajuci y alebo finanény nawh, ako napriklad odhadované rozpocty, preferované
rieSenia alebo podrobnosti o konkurenénych ponukach; alebo
3. pracownik riadiaceho organu méze manipulovat s ponukami po ich prijati s cielom zabezpecit wber
zwhodiovaného dodavatela.
Nezverejnené konflikty zaujmov Pracowik riadiaceho organu zwyhodiuje uchadzaca v sutaznom konani pretoze: |1.Riadiaci organ méze udelit subdodavatelské zmluvy tretim stranam, v ktorych ma niektory
alebo tplatky a provizie — sa wskytol nepriznany konfiikt zaujmov alebo pracownik podiel, &i uz finanény alebo iny. Podobne organizacie nemusia tplne zverejnit vietky
PR3 |- doslo k zaplateniu Uplatkov alebo provizii. konflikty zaujmov pri uchadzani sa o zakazku alebo RO a tretie strany Kolzia ANO NA

2. tretie strany, ktoré sa uchadzali o zakazku, méZzu riadiacemu orgénu ponuknut’ provizie alebo
Uplatky s ciefom owplywit' udelenie zakazky.
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OPIS RIZIKA

Ref. rizika

Nazov rizika

Opis rizika

Koho sariziko

Je riziko vnatorné (v ramci SO)

tyka? vonkajsie alebo kolizie?
Vyhybanie sa Riadiaci organ sa whyba pozadovanému suaznému konaniu s Giefom zvjhodnit
2 y Uchédzata bud ziskanim alebo zachovanim zakazky prostredictvom:
konaniam — rozdelenia nékupov alebo
— neodévodneného udelenia jednému zdroju alebo . )
GL3S — nezorganizovaria wberového konania alebo ROa trefie strany Vnitorné
— nereguidmeho predizenia zakazky.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Oinok Uéinok |
g . kombinovanych
) kombinovanych 2
Cakore D opatrenina opatrenina Celkové sugasné
Dopad rizika (HRUBE rizika . ) Ak je miera vasej dévery v PRAVDEPODOBNOS X Dopad rizika (GISTE | Pravdepodobnost ,
RIZIKO) (HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE RetlClopatizhia Ceisceatens enocysniciohig tohto opatrenia? aginnost tohto opatrenia? BeADMELA] T rizika pri Zedpcetniesohe RIZIKO) rizika (CISTE Riziko) | P°doVe hodnotenie
opatrenia? zohradneni : . rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohradneni miery
miery dovery v A !
] dovery vich
ich uginnost . :
Gginnost
Hodnota @ za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
3 1 3 PR1 N PO - PR A "
hodnét rizika a sii uvedené nizsie v ramci opatreni
PRIX Viokte opis dalsich oparen.
|Vysvetlenie vplyvu rizika |Vysvetlenie pravdepodobnosti
|(hrubého): rizika (hrubého):
Riziko s velkym wplyvom na Na zaklade historickych skusenosti z Uinok Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY [#NEDOSTUPNY
| dosiahnutie ciefov OP L'Z, jeho dopad |PO 2007 -2013, implementacnej kombinovanych kontrol na pravdepodobnost’
|spasobi wznamné oneskorenie praxe OP, ako aj z Wsledkov [kontrol na znizovanie |vzniku rizika je nizky.
|dosiahnutia ciefov OP LZ, resp. lwkonanych kontrol a overeni v vplyw rizika je nizky.
dosiahnutie stanovanych cielovje  |predchadzajiicom obdobi je
otrozens, vzhtadom na o, ze povaha [pravdepodobné, 2e k danému riziky
Ipochodu e obzvis zévazna aleboje vltakmer nikdy nedojde
o zapojenyh niskofko prifmatefov:
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Ueinok
; . kombinovanych
GRS kombinovanych | =00 o nveh Celkové bodové
o . Pravdepodobnost rizika |  bodové : Zodpovedna : planovanych v . Dopad rizika Pravdepodobnost lov
Dopad rizika (EISTE RIZIKO) (e il P Planované nové opatrenie e Lehota na vykonanie opatieninanovy| OPatreninanovi | o 20at ok o) ke (CIELOVE Rizikoy| nodnotenie rizika
rizika (CISTE €ISTY DOPAD oI (CIELOVE RIZIKO)
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) izika -
rizika
0 [ [0)
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OPIS RIZIKA

Koho sariziko

— — ; Jeriziko vnGtomné (v ramei SO),
Ref. rizika Nazov rizika Opis rizika it T e, e
Manipulicia procesu Pracovnik riadiaceho organu zwhodfue uchadzata v sutaznom konani
satazného konania prosirednictvom:
PR2 — zmanipulovanych pecifikacil alebo RO a tretie strany Kolizia
 uniknutia tdajov ponuky alebo
- manipulacie s ponukami.
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uginok Uginok
. kombinovanych
kombinovanych
Dopadrizika Eliem D lopairenina) oRstion iz Celkové siasné
1 izik i Ak je mi _|PRAVDEPODOEN , - . P izik ,
(HRUBE rizika | he Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto ° \ka je mieravasej dovery v o1y i pri "PODOBNOS| 11 ovedna osoba | Dopad rizika (SISTE Riziko) | Pravdepodobnost rizika | o o o otenie
(HRUBERIZIKO) |rizika (HRUBE tohto opatrenia? Géinnost tohto opatrenia? | ¥ rizika pri (CISTE RIZIKO) 20
RIZIKO) opatrenia? zohfadneni bl rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) z zohfadneni miery
miery dovery v R UD
ich uginnost kg
Géinnost
Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia su prijimané RO/SO na zaklade
4 1 4 PR2 d h
PR2.X
[Vysvetienie [
/ysvetlenie pravdepodobnosti
}’:zx;;’ka rizika (hrubého):
Riziko s kritickym ~ |Na zéklade historickych Uginok: Vplyv kombinovanych [#NEDOSTUPNY [“NEDOSTUPNY
|dopadom na. |skusenosti z PO 2007 -2013, kombinovanych kontrol na pravdepodobnost’
|dosiahnutie ciefov ~ [implementacnej praxe OP, ako aj kontrol na znizovanie [vzniku rizika je nizky.
|OP 1z a dochadza |z visledkov wkonanych kontrol a vplyw rizika je nizky.
k ohrozeniu |overeni v predchadzajicom
strategického ciefa. |obdobi je pravdepodobné, ze k
| danému riziku takmer nikdy
nedojde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Uginok Ucinoks
Soove ’ . kombinovanych
sucasné R okanvch lanovanych Celkové bodové
Dopad rizika | Pravdepodobnost rizika |  bodové UV Zodpovedna NP plénovanych | PEAOTANYER Dopad rizika Pravdepodobnost rizika oo
(EISTERIZIKO)|  (€ISTE RIZIKO) hodnotenie B osoba g opatreninanovy| °P 2 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) "
rizika (CISTE CISTY DOPAD CSI (RO )
PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika !
rizika
0 [1] 0

Prirucka pre riadenie rizik podvodov operacného programu Ludské zdroje

38




OPIS RIZIKA

Koho sariziko

— — _ Je riziko vnGtorné (v ramei SO),
Reih e (e HLe CaBHLE tyka? vonkajsie alebo vysledkom koliizie?
Nezverejnené konflikty | Pracovnk riadiaceho organu zwhodiue Uchadzata v sitaznom konani pretoze
zaujmov alebo platky a |- sa vyskytol nepriznany konfiikt zauimov alebo
PR3 |provizie — dosio k zaplateniu Uplatkov alebo provizi RO a tretie strany Kolizia
HRUBE RIZIKO EXISTUJUCE KONTROLY CISTE RIZIKO
Uinok Uanck
’ . kombinovanych
. kombinovanych -
Dopad rizika GELeod Dokladujete Aka je miera vasej dovery | opatrenina Ratienine, Celkové sucasné
i  rizik . ) Vykonavat delné test m ! _|PRAVDEPODOBNOS L Pravdepodobnost rizik >
(HRUBE rizika Ref. &. opatrenia Opis opatrenia fungovanie tohto | Y <Onavate pravideine testovanie v uginnost tohto | DOPAD rizika pri PEPODOE Zodpovedna osoba | Dopad rizika (CISTE RIZIKO) ravdepodobnost rizika | '}, dové hodnotenie
(HRUBE RIZIKO) rizika (HRUBE tohto opatrenia? JUALEL ¥ rizika pri (EISTE RIZIKO) >
RIZIKO) opatrenia? opatrenia? zohladneni b rizika (CISTE RIZIKO)
RIZIKO) zohfadneni miery
miery dévery v A
A ; dovery vich
ich Géinnost e
Géinnost’
B . " o Hodnota rizika za cely OP. Konkrétne opatrenia s prijimané RO/SO na zakiade
i ych hodnét rizika a su uvedené nizsie v ramci jednotlivych opatreni
PR3X Vio3te opis dalSich opatrent.
vplyvu rizika o iy
(ranéhoy rizika (hrubého):
Riziko s kritickym [Na zéaklade historickych skusenosti Ucinok |Vplyv kombinovanych #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
|dopadom na |2 PO 2007 -2013, implementaénej g kontrol na
|dosiahnutie ciefov  |praxe OP, ako aj z wsledkov kontrol na zniZovanie |vzniku rizika je nizky.
OP 2 a dochadza  |wkonanych kontrol a overeni v [vplyw rizika je nizky.
k ohrozeniu predchadzajiicom obdobi je
ciefa. Ze k danému riziku
[takmer nikdy neddjde.
CISTE RIZIKO AKCNY PLAN CIELOVE RIZIKO
Celkové Ueinok Combnok
sugasné kombinovanych | <° Ié"o\‘fa:, cy:
Dopad rizika Pravdepodobnost’ rizika bodové FE S B Eamieh Zodpovedna LG D planovanych o pa"em, naynuvn Dopad rizika Pravdepodobnost rizika Celkové bodové hodnotenie
(EISTE RIZIKO) (EISTE RIZIKO) hodnotenie e osoba B opatreninanovy| °P 7 (CIELOVE RIZIKO) (CIELOVE RIZIKO) rizika (CIELOVE RIZIKO)
rizika (CISTE &ISTY DOPAD CisTU
; PRAVDEPODOBNOS
RIZIKO) rizika £
1 rizika
0 0 0
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1.

AKO POUZIVAT NASTROJ NA VLASTNE POSUDENIE

Nastroj zahffa tri klt€ové procesy v ramci Styroch oddielov:
— vyber Ziadatelov (1. pracovny zoSit tabulky);

— realiz&cia programu a overenie ¢innosti - vykonavanie projektov zo strany prijimatefov so zameranim na
verejné obstaravanie a naklady prace (2. pracovny zosit tabulky);

— prierezova oblast (3. pracovny zoSit tabulky);
— certifikacia a platby (4. pracovny zoSit tabulky);

Kazdy z tychto Styroch oddielov obsahuje ocislované konkrétne rizika (napr. VR1, VR2 atd.) a na jeho
zaciatku je titulny zosSit, kde su uvedené vSetky konkrétne rizika tykajuce sa daného oddielu.

Okrem toho sa riadiacemu organu odporu€a posudit’ rizika podvodov vo vztahu k akémukolvek verejnému
obstaravaniu, ktoré riadi priamo, napr. v ramci technickej pomoci (oddiel 5 o priamom obstaravani). V pripade, ze
riadiaci organ nevykonava Ziadne verejné obstaravanie, pre ktoré sa vyZaduje posudzovanie rizika podvodov,
oddiel 5 netreba vyplnit.

Poznamka: tim pre vlastné posudenie rizika by mal vyplnit iba ZIté bunky.

OPIS RIZIKA

Na pomoc timu bol v néstroji vopred vymedzeny urCity pocet rizik. V8etky tieto vopred vymedzené rizika by mal
posudzovat tim, ale ak su zistené dodato¢né rizika, mozu byt pridané dalSie riadky.

Nazov stipca Usmernenie

Referenéné oznacenie rizika Jedine¢né referenéné oznacenie rizika. Pismena oznaduju oddiel, v ktorom bolo

zistené riziko (VR = vyber Ziadatelov, IR = realizacia programu a overenie
¢innosti, KR = prierezova oblast, CR = certifikacia a platby a PR = priame
obstaravanie riadiacimi organmi), a &islo je poradové identifikacné referenéné
Cislo.

Této bunka sa vyplfia len vtedy, ked' sa doplnia nové rizika.

Nazov rizika Této bunka sa vypliia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.
Opis rizika Této bunka sa vyplria len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.
Koho sa tyka dané riziko? Tu su uvedené podrobnosti o subjektoch, v ktorych su jednotlivci alebo aktéri

zapojeni do pachania podvodov, napriklad riadiaci organ, vykonavacie organy,
certifikaény organ, prijimatelia, tretie strany.

T4to bunka sa vypliiia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.

Je riziko interné (v ramci Tu sa uvedu podrobnosti, ¢i by bol podvod interny (iba v ramci riadiaceho
riadiaceho organu), externé organu), externy (iba v ramci jedného z organov, ktoré su mimo riadiaceho alebo
alebo je vysledkom koluzie? by bol vysledkom koluzie (tykal by sa jedného z viacerych organov).

Tato bunka sa vyplfia len vtedy, ked’ sa doplnia nové rizika.
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2,

2.1. Hrubé riziko

PAT KLUCOVYCH KROKOV VLASTNEHO POSUDENIA

Hrubé riziko zodpoveda urovni rizika pred zohfadnenim dopadu akychkolvek existujucich alebo planovanych
kontrol. Kvantifikacia rizika obvykle pozostava z kombinacie ,pravdepodobnosti“ rizika — nakolko je
pravdepodobné, ze nastane udalost —, a ,,dopadu” rizika — aké désledky bude mat udalost z finannej a
nefinancnej stranky. Aby bola zaistena konzistentnost posudzovania, pri urovani pravdepodobnosti by mal byt
stanoveny €asovy horizont, ¢o by v tomto pripade malo byt sedemro¢né programové obdobie.

Nazov stipca

Usmernenie

Dopad rizika (HRUBEHO)

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' skére
dopadu rizika od 1 do 4 na zaklade dopadu, ktory by malo riziko, keby

nastalo, a to podla tychto kritérii:

Na povest’

Na ciele

1 | Obmedzeny dopad

Dodato¢na praca, ktorou
sa zdrziavaju
iné procesy

2 | Maly dopad

Oneskorenie
dosiahnutia opera¢ného
ciela

3 | Velky dopad, napr.
preto, Zze povaha
podvodu je obzvlast
zavazna alebo je v iom
zapojenych niekolko
prijimatelov

Ohrozené dosiahnutie
operacného ciela alebo
oneskoreny strategicky
ciel

4 | Velmi velky dopad —
formalne zistovanie

Ohrozeny strategicky
ciel

zo strany zucastnenych
stran, napr. parlamentu
al/alebo negativna
publicita

(HRUBEHO)

Pravdepodobnost’ rizika

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit' skére
pravdepodobnosti rizika od 1 do 4 na zaklade pravdepodobnosti, ze
sa riziko vyskytne po€as sedemro¢ného programového obdobia, a to
podla tychto kritérii:

Takmer nikdy k nemu nedéjde
Do6jde k nemu zriedkavo
Déjde k nemu niekedy

Ddjde k nemu &asto

BWIN|F

Celkové skore rizika
(HRUBEHO)

Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do
dopadov rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podla
celkového skore:

1 — 3 — prijatefné (zelené)
4 — 6 — vyznamneé ( )
8 — 16 — kritické (Cervené)
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2.2.  Sucasné kontroly na zmierfiovanie rizika

V nastroji bol vopred vymedzeny urcity poCet navrhovanych preventivnych kontrol. Tieto kontroly su iba
ilustrativne a tim pre posudenie ich méze odstranit, ak kontroly neexistuju, a mozno pridat dalSie riadky, ak su
zavedené dodato€né kontroly, ktoré brania zistenym rizikam. Je mozné, ze kontrola v si¢asnosti pridelena k
jednému sucasnému riziku méze byt relevantna aj pre iné rizikd — v takych pripadoch mozno kontroly
niekolkokrat opakovat'. Ich vykonanie mozno ufah¢it’ najméa jednoduchym krizovym odkazom na sucasné
kontroly, ktoré st opisané al/alebo uvedené napriklad v opise systému riadenia a kontroly, v podnikovych

procesoch a manualoch.

Nazov stipca

Usmernenie

Referenéné oznacenie kontroly

Jedineé&né referenéné oznadenie kontroly. Cisla boli postupne
pridelené k jednotlivym rizikam, napr. kontroly rizika VR1 zaginaju pri
VR 1.1, kontroly rizika IR2 za€inaju pri IR 2.1.

Této bunka sa vypifia len vtedy, ked’ sa doplnia nové kontroly.

Opis kontroly

Téato bunka sa vypifia len vtedy, ked’ sa doplnia nové kontroly.

Mate zaznam o vykonani tejto
kontroly?

“

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit ,Ano
alebo ,Nie“ podla toho, €i sa vedu zaznamy o vykonani
kontroly. Napriklad dbékaz o schvaleni sa doklada podpisom a
kontrola je preto viditelna.

Preverujete pravidelne tuto
kontrolu?

“

Tim pre postdenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit ,Ano
alebo ,Nie“ podla toho, i sa vykonanie kontroly pravidelne
preveruje. Preverovanie sa mdze vykonavat prostrednictvom
interného alebo externého systému auditu alebo akéhokolvek
iného monitorovacieho systému.

Nakolko sa spoliehate na
uc€innost’ tejto kontroly?

Tim pre posudenie rizika by mal Ciasto¢ne na zéklade odpovedi na
dve predchadzajuce otazky urcit, nakolko sa spolieha na G¢innost
kontroly na zmierfiovanie zisteného rizika (vysoka, stredna alebo
nizka uroven). Ak kontrola nie je zaznamenana alebo preverena,
uroven spolahlivosti bude nizka. Ak kontrola nie je zaznamenan4,
je zjavné, Ze ju nebude mozné preverit.

Uéinok kombinovanych kontrol
na DOPAD rizika s
prihliadnutim na aroven
spolahlivosti.

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skére
od -1 do -4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa zniZil dopad
rizika na zaklade v sucasnosti zavedenych kontrol. Kontroly, pri
ktorych sa odhaluju podvody, zniZzuju dopad podvodov, pretoze
sa pri nich preukazuje, Ze vnutorné kontrolné mechanizmy funguju

Uéinok kombinovanych kontrol
na PRAVDEPODOBNOST rizika
s prihliadnutim na Groven
spolahlivosti.

Tim pre posudenie rizik by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skore
od -1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakofko sa znizila
pravdepodobnost’ rizika na zaklade v suc€asnosti zavedenych
kontrol. Kontroly, pri ktorych sa odhaluju podvody, len nepriamo
znizuju pravdepodobnost podvodov.
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2.3. Cisté riziko

Cisté riziko zodpoveda Grovni rizika po zohFadneni dopadu akychkolvek existujticich kontrol a ich G&innosti, t. j.
zohladneni situacie, aka je v su€asnosti.

Nazov stipca Usmernenie

Dopad rizika (CISTEHO) Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
ucinku kombinovanych existujucich kontrol na zmierovanie rizika od
dopadu HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskumany na

z&klade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Z2e posudenie je stale

rimerané:
Na povest Na ciele

1 | Obmedzeny dopad Dodato¢na praca, ktorou
sa zdrziavaju
iné procesy

2 | Maly dopad Oneskorenie
dosiahnutia opera¢ného
ciela

3 | Velky dopad, napr. Ohrozené dosiahnutie

preto, Zze povaha
podvodu je obzvlast
zavazn4 alebo je v fiom
zapojenych niekolko
prijimatelov

operacného ciela alebo
oneskoreny strategicky
ciel

Velmi velky dopad —
formalne zistovanie

Ohrozeny strategicky
ciel

zo strany zucastnenych
stran, napr. parlamentu
alalebo negativna
publicita

Hodnotatejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
ucinku kombinovanych existujucich kontrol na zmierfiovanie rizika od
pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany
na zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale

Pvravdgpodobnost’ rizika
(CISTEHO)

primerané:
1 Takmer nikdy k nemu nedbjde
2 Déjde k nemu zriedkavo
3 Déjde k nemu niekedy
4 Ddjde k nemu &asto

Hodnota bunky sa vypocita automaticky na zaklade hodnét dopadov
rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je zoradené podla celkového
skore:

Cvelkoyé skore rizika
(CISTEHO)

1 — 3 — prijatefné (zelené)
4 — 6 — vyznamné ( )
8 — 16 — kritické (€ervené)
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2.4. AkCny plan na zavedenie ucinnych a primeranych opatreni proti podvodom

Nazov stipca

Usmernenie

Planovana dodato¢na
kontrola

Tu by mal byt uvedeny uplny opis planovanych
kontrolnych/i€innych a primeranych opatreni na boj proti
podvodom. Zatial ¢o v oddiele 5 usmerneni sa stanovuju
vSeobecné zasady a metédy na boj proti podvodom, v prilohe 5 sa
pre kazdé zistené riziko stanovuju odporucané kontroly na
zmiernovanie rizika.

Zodpovedna osoba

Tu by sa mala uviest zodpovedna osoba (alebo uloha) pre kazdu
planovanu kontrolu. Tato osoba by mala suhlasit, Ze prevezme
zodpovednost' za kontrolu a bude zodpovedna za jej zavedenie a ucinné
fungovanie.

Konecny termin na
vykonanie

Tu by mal byt uvedeny konecny termin na zavedenie novej kontroly.
Zodpovedna osoba by mala s tymto terminom suhlasit a mala by byt
zodpovedna za zavedenie novej kontroly do tohto datumu.

Uéinok kombinovanych
planovanych dodatoénych
kontrol na

DOPAD rizika

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skére od
-1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa znizi dopad rizika na
zaklade planovanych kontrol.

Uc€inok kombinovanych
planovanych dodatoénych
kontrol na
PRAVDEPODOBNOST
rizika.

Tim pre posudenie rizika by mal z rozbalovacej ponuky zvolit skére od
—1 do —4 podla svojho nazoru na to, nakolko sa znizi pravdepodobnost
rizika na zaklade planovanych kontrol.
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2.5. Cielové riziko

Cielové riziko zodpoveda urovni rizika po zohladneni dopadu akychkolvek existujucich a planovanych kontrol
a ich ucinnosti, t. j. zohladneni situacie, aka je v su€asnosti.

Nazov stipca Usmernenie

Dopad rizika (CIECOVEHO) Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
ucinku kombinovanych planovanych kontrol na zmierfiovanie rizika
od dopadu CISTEHO rizika. Vysledok by mal byt preskimany na
zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, Ze posudenie je stale

rimerané:
Na povest Na ciele
1 | Obmedzeny dopad Dodato¢na praca, ktorou
sa zdrziavaju
iné procesy
2 | Maly dopad Oneskorenie
dosiahnutia operaéného
ciela
3 | Velky dopad, napr. Ohrozené dosiahnutie
preto, Ze povaha operacneho ciela alebo
podvodu je obzvlast oneskoreny strategicky
zavazna alebo je v iom ciel
zapojenych niekolko
prijimatefov
4 | Velmi velky dopad — Ohrozeny strategicky
formalne zistovanie ciel
zo strany zuc€astnenych
stran, napr. parlamentu
alalebo negativna
publicita
Pravdepodobnost’ rizika Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade odpocitania
(CIELOVEHO) ucinku kombinovanych planovanych kontrol na zmierfiovanie rizika

od pravdepodobnosti HRUBEHO rizika. Vysledok by mal byt
preskimany na zaklade tychto kritérii, aby sa potvrdilo, ze
posudenie je stale primerané:

1 Takmer nikdy k nemu nedéjde
2 D6jde k nemu zriedkavo
3 D6jde k nemu niekedy
4 Déjde k nemu Casto

Celkové skore rizika Hodnota tejto bunky sa vypocita automaticky na zaklade vstupov do
(CIELOVEHO) dopadov rizika a jeho pravdepodobnosti. Riziko je
zoradené podla celkového skore:

1 — 3 — prijatelné (zelené)
4 — 6 — vyznamneé ( )
8 — 16 — kritické (Cervené)
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Priloha &. 5

Odporucané opatrenia na zmiernenie rizika podvodu

1. VYBER ZIADATELOV

VSeobecné opatrenia

e Jednotlivé rozhodnutia alebo vzorku rozhodnuti prijatych hodnotiacou komisiou by mohla posudzovat sekundarna komisia.
Primerané Skolenia o etike a integrite, podl'a potreby pokryvajice jednotlivé funkcie.
Vyuzivanie nastrojov na prehfadavanie a analyzu udajov, napr. ARACHNE
Pravidelné nezavislé audity (napr. v ramci interného auditu alebo auditu OA)

Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing).

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odportiéané opatrenia na zmiernenie rizika

Konflikt zaujmov v procese odborného hodnotenia
(utajeny konflikt zaujmov)

Nepravdivé vyhlasenia Ziadatelov

Dvojité financovanie

Vyber ziadatelov

¢ VSetky vyzvy na podavanie ziadosti sa uverejiuju

o V3etky Ziadosti su zaevidované

e Vsetky ziadosti sa vyhodnocuju podfa prislusnych
kritérii

e VsSetky rozhodnutia o prijati/zamietnuti ziadosti sa
oznamuju ziadatefom

Auditorské zaznamy (audit trail)

e Mali by sa zaviest postupy zabezpecujuce
uchovanie vSetkych dokumentov na zabezpecenie
primeraného auditorského zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a

finanéného vykaznictva

e Pocitatovy  systémy  schopny
spolahlivé a relevantné
efektivne

poskytovat
informacie funguje

e Hodnotiaca komisia je zloZzend z viacerych veducich pracovnikov, ktori by
mohli podliehat rotacii s ur€itou mierou nahodnosti ich vyberu do jednotlivych
hodnotiacich komisii.

e Politika pre oblast’ konfliktu zaujmov, s kazdoroénym predkladanim
prehlaseni a registrom.

e Krizova kontrola podkladovych dokumentov s nezavislymi dokazovymi
zdrojmi

e Vyuzivanie predchadzajucej znalosti prijimatela na prijatie kvalifikovanych
rozhodnuti ohladne pravdivosti predlozenych prehlaseni a informacii.

e Krizova kontrola s vnatros$tatnymi organmi, ktoré spravuiju iné fondy EU, ako
aj s ostatnymi relevantnymi ¢lenskymi Statmi, vzdy ked je to mozné a vzdy,
ked sa riziko vyhodnoti ako relevantné a pravdepodobné.
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2. VYKONAVANIE A OVEROVANIE OPERACII

VSeobecné opatrenia

e Poziadavka, aby prijimatelia mali politiku pre oblast konfliktu zaujmov, s kazdoro€nym predkladanim prehlaseni a registrom

Uginné overovanie riadenia

Poskytovanie Skolenia prijimatefom tykajuce sa odhalovania podvodného spravania
Vyuzivanie nastrojov na prehladavanie a analyzu udajov, napr. ARACHNE
Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)

e Dodrziavanie vnutrostatnych poziadaviek na nezavisly audit projektovych nakladov zo strany prijimatelov

Specifickeé rizika podvodu

Opis opatrenia

Odporucané opatrenia na zmiernenie rizika

Vyhybanie sa pozadovanym sutaznym
konaniam

Manipulacia procesu sutazného konania

Zamerné/Umyselné opakovanie VO

Nezverejnené konflikty zaujmov alebo Uplatky
a provizie

Pokyny pre prijimatelov

Efektivna komunikacia s prijimatelmi o ich
pravach a  povinnostiach, najma o
vnutrostatnych pravidlach opravnenosti
stanovenych v ramci programu, platnych
pravidiel opravnenosti Spolocenstva,
osobitnych  podmienkach tykajucich sa
vyrobkov alebo sluzieb, ktoré ma operacia
poskytovat, plane financovania, ¢asovom
limite na vykonanie, poziadavkach tykajucich
sa oddelenia uctovnictva alebo primeraného
kdédového oznacenia, informaciach, ktoré sa
maju uchovavat' a odovzdavat
Existencia  jasnych a
vnutrostatnych pravidiel
stanovenych pre program
Existencia stratégie zabezpecujucej, aby mali
prijimatelia pristup k potrebnym informaciam a
aby sa im poskytlo usmernenie v patrinom
rozsahu

jednoznacnych
opravnenosti

Overovanie riadenia

Existencie pisomnych
komplexnych  kontrolnych
overovanie riadenia
Overovanie riadenia, ktoré sa ma uskutoc¢nit
pred certifikaciou

postupov a
zoznamov na

VSetky ziadosti o Uhradu podliehaju
administrativnemu overovaniu, vratane
preskumania naroku a podpornej

dokumentacie

RO podra potreby pred vykonavanim programov vyhodnocuje zoznam navrhovanych
zmluy, ktoré su tesne pod prahovymi hodnotami

Preskumanie vzorky zakaziek zadanych prijimatelom jednému zdroju vykonané RO.
Predchadzajuci suhlas RO s kazdym zadanim zakazky jednému zdroju.

Preskumanie podkladov verejnej sutaze zo strany RO na vzorke vyznamnych
zakaziek este pred vyplatenim akychkolvek faktur.

Predchadzajuci suhlas RO s dodatkami ku zmluvam, ktoré zvySuji pévodnu hodnotu
zakazky nad preddefinovanu prahovd hodnotu.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali okrem napr. oddelenia vykonavajuceho
obstaravanie eSte sekundarny mechanizmus na overenie, Ze Specifikacie pre ponuky
nie su prili§ uzke. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali sekundarny mechanizmus, ktory vykonava
vyhodnocovanie vzorky vitaznych ponuk v porovnani s konkurenénymi ponukami z
hladiska akychkolvek indicii predchadzajucej znalosti informacii o ponukach.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.
Poziadavka RO na vysoku uroven transparentnosti pri zadavani zakaziek, ako napr.
zverejnovanie vSetkych informacii o zmluvach, ktoré nie su z hladiska zverejnenia
citlivé. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.
Vyhodnotenie vykonané RO na vzorke vitaznych ponuk ich porovnanim s
konkurenénymi ponukami z hlfadiska akychkolvek indicii predchadzajiucej znalosti
informacii o ponukach.

Politika pre oblast konfliktu zaujmov, s kazdoroénym predkladanim prehlaseni a
registrom.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali silné kontrolné mechanizmy ohladne
ponukovych konani, napr. dodrziavanie lehét na predkladanie ponuk. Posudenie
fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia pomocou sekundarneho mechanizmu preskumali
vSetky zadané zakazky z hladiska indikatorov, ako napr. blizkost vitaznej ponuky k
dalSej najnizSej ponuke, vitazna ponuka podana ku koncu konania alebo existencia
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Koluzivne predkladanie ponuk

Zmena existujucej zakazky

Chybné ocenovanie

Zamerné/umyselné nedodrziavanie zmluvnych
podmienok/vztahov

Zamerny/umyselny nesulad VO so zakonnymi
podmienkami VO

Nedodanie alebo nahradenie vyrobkov

e Overovanie na mieste sa vykonava v ¢ase, ked
je projekt uz v pokrocilom Stadiu realizacie

e Uchovavaju sa dbokazy o vykonanej praci,
dosiahnutych vysledkoch a opatrenia prijatych
na zaklade zisteni

e Vyber vzoriek vychadza z primeraného
hodnotenia rizik

e Existencia postupov zabezpecujucich, aby sa
certifikaCnému  organu  poskytli  vSetky
informacie

Auditorské zaznamy (audit trail)

o Ugtovné zaznamy, ktoré poskytuju podrobné
informacie o] vydavkoch skuto€ne
vynaloZenych prijimatefom v ramci
jednotlivych spolufinancovanych operacii by
mal viest RO

e Technické S$pecifikacie a finanny plan
operacie, spravy o dosiahnutom pokroku a
monitorovacie spravy, doklady tykajuce sa
uplatiiovania, hodnotenia, vyberu a
schvalovania grantov a postupov vypisovania
vyberovych konani a uzatvarania zmliv a
spravy o kontrolach vyrobkov a sluzieb
spolufinancovanych v ramci danej operacie by
sa mali viest na prisludnej urovni riadenia

e RO by mal overit, ¢i prijimatelia pouzivaju
oddeleny uctovny systém alebo oddelené
kédové oznacenie uctov pre vietky transakcie

e Mali by sa zaviest postupy zabezpecujuce
uchovanie vSetkych dokumentov na
zabezpeCenie  primeraného  auditorského
zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a

finanéného vykaznictva

PocitaCovy systémy schopny poskytovat

spolahlivé a relevantné informacie funguje

efektivne

dbkazov, Zze vitazny uchadza¢ sukromne komunikoval so zamestnancami
zadavatela. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Vyhodnotenie vykonané RO na vzorke vitaznych navrhov z hladiska pripadnych
indikatorov podvodného spravania, ako napr. blizkost' vitaznej ponuky k dalSej
najnizSej ponuke, vitazna ponuka podana ku koncu konania alebo existencia
dokazov, Zze vitazny uchadza¢ sukromne komunikoval so zamestnancami
zadavatela.

Poziadavka RO, aby mali prijimatelia zavedené opatrenia na odhalenie trvalo
vysokych alebo neobvyklych udajov v ponukach (napr. hodnotitelia ponuk, ktori maju
dobru znalost' trhu) a neobvyklych vztahov medzi tretimi stranami (napr. rotacia
zakaziek). Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby pre Standardné tovary alebo sluzby prijimatelia porovnavali ceny
s referenénymi produktmi. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na
vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia uplatfiovali postup verejnej sutaze zahffiajuci
transparentné otvaranie ponuk a primerané bezpecnostné opatrenia pre neotvorené
ponuky. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia mali zavedené mechanizmy na potvrdenie cenovych
ponuk tretich stran inymi nezavislymi zdrojmi. Posudenie fungovania tohto opatrenia
zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby pre pravidelné dodavky prijimatelia pouzivali Standardné
jednotkové ceny.

Poziadavka RO, aby prijimatelia vykonali previerky vS§etkych tretich stran. To méze
zahfiat v§eobecné kontroly na internete, sidlo spolo¢nosti, kontaktné informacie atd.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia vyhodnocovali spravy o ¢innosti a vystupy zakaziek
z hladiska dokladovania nakladov (napr. mena pracovnikov) a aby boli zmluvne
opravneny pozadovat dalSie podklady na ich potvrdenie (napr. systémy casovej
evidencie). Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka RO, aby prijimatelia s pomocou prislusnych odbornikov kontrolovali
zakupené vyrobky/sluzby z hladiska Specifikacii zakazky. Posudenie fungovania
tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola sprav o ¢innosti a konkrétnych zakupenych vyrobkov/sluzieb z hladiska
Specifikacii zakazky, ktord vykona RO.

Poziadavka RO, aby si prijimatelia vyziadali osved€enia o vykonani prac alebo iné
formy osvedc&enia o overeni udelené nezavislou tretou stranou pri ukonéeni zakazky.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.
Kontrola osvedCeni o vykonani prac alebo inych foriem osved¢enia o overeni, ktoru
vykona RO.

Poziadavka RO, aby prijimatelia vykonavali kontrolu predlozenych faktur z hladiska
duplicity (t.j. viacero faktur s rovnakou sumou, rovnakym ¢islom, atd.) alebo ich
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falSovania. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

PoZiadavka RO, aby prijimatelia porovnavali kone€nu cenu vyrobkov/sluzieb s
rozpo¢tom a vSeobecne akceptovanymi cenami pre obdobné zakazky. Posudenie
fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola vzorky vystupov projektov v porovnani s nakladmi z hfadiska pripadnych
dokazov, Ze sa praca nedokoncila, alebo Ze potrebné naklady nevznikli, ktort vykona
RO.
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2. VYKONAVANIE A OVEROVANIE OPERACI

VSeobecné opatrenia

e Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)
Vyuzivanie nastrojov na prehladavanie a analyzu udajov, napr. ARACHNE

[ ]
o Uginné overovanie riadenia
[ ]

Dodrziavanie vnutrostatnych poZiadaviek na nezavisly audit projektovych nakladov zo strany prijimatelov

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odporucané opatrenia na zmiernenie rizika (alebo osobitné kontroly,
ktoré sa maju zahrnit’ do overovania riadenia)

Naklady pozadované na nedostatoCne
kvalifikovanu pracovnu silu

Nepravdivé mzdové naklady

Manipulacia s nakladovymi poziadavkami

Pokyny pre prijimatel'ov
o Efektivna komunikacia s prijimatelmi o ich

pravach a  povinnostiach, najmd o
vnutrostatnych pravidlach  opravnenosti
stanovenych v ramci programu, platnych
pravidiel opravnenosti Spolocenstva,
osobitnych  podmienkach tykajucich sa
vyrobkov alebo sluzieb, ktoré mé& operacia
poskytovat, plane financovania, ¢asovom
limite na vykonanie, poZiadavkach tykajucich
sa oddelenia uctovnictva alebo primeraného
kodového oznacenia, informaciach, ktoré sa
maju uchovavat a odovzdavat
Existencia  jasnych a
vnutrostatnych pravidiel
stanovenych pre program
Existencia stratégie zabezpeclujucej, aby mali
prijimatelia pristup k potrebnym informaciam a
aby sa im poskytlo usmernenie v patricnom
rozsahu

jednoznaénych
opravnenosti

Overovanie riadenia
e Existencie

pisomnych
komplexnych  kontrolnych
overovanie riadenia
Overovanie riadenia, ktoré sa ma uskutocnit
pred certifikaciou

postupov a
zoznamov na

VSetky Ziadosti o Uhradu podliehaju
administrativnemu overovaniu, vratane
preskimania naroku a podpornej

dokumentacie
Overovanie na mieste sa vykonava v ¢ase, ked
je projekt uz v pokrocilom Stadiu realizacie

Kontrola zaverecnych sprav o €innosti a finanénych sprav z hladiska pripadnych
rozdielov medzi planovanym a skutoénym personalnym zabezpeéenim.
Pozadovanie dalSich dokladov (napr. osved€eni o spdsobilosti) potvrdzujucich
vhodnost nahradnikov na klu€ové pozicie.

Predchadzajuci suhlas s vyznamnymi zmenami na klu¢ovych poziciach.
PoZiadavka, aby prijimatelia porovnavali klu¢ovych pracovnikov zapojenych do
vykonavania zmluvy s pracovnikmi navrhovanymi v tendroch a pozadovali dokazy
potvrdzujuce vhodnost nahradnikov na kfu€ovych poziciach.  Vyhodnotenie
fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

PoZiadavka, aby prijimatelia udelovali predchadzajuci suhlas tretim stranam pri
vyznamnych zmenach v personalnom obsadeni. Vyhodnotenie fungovania tohto
opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Overenie podkladov predlozenych prijimatelmi o dokonceni projektovych aktivit,
napr. evidencie dochadzky, systémy Casovej evidencie.

Vyhodnotenie zavereénych sprav o c¢innosti a finanénych sprav predloZzenych
prijimatefmi z hladiska pripadnych rozdielov medzi planovanymi a skuto&nymi
¢innostami.

PoZiadavka, aby prijimatelia overovali podklady predloZzené tretimi stranami
dokazujuce ukonlenie aktivit, napr. evidencie dochadzky, systémy C&asovej
evidencie. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka, aby prijimatelia vyhodnocovali zavere¢né spravy o €innosti a finanéné
spravy z hladiska pripadnych rozdielov medzi pldnovanymi a skuto&nymi ¢innostami.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola zavere¢nych finanénych sprav a sprav o ¢innosti a predloZzenych podkladov
z hladiska indicii, Ze sa poZzaduje Uhrada prace nad¢as (nadmerny pocet pracovnych
hodin zamestnancov projektu, nizSi nez pldnovany pocet pracovnikov
vykonavajucich projekt, pri€om sa vykonali vSetky Cinnosti).

PozZiadavka, aby prijimatelia porovnavali faktury predlozené dodavatefmi s
predloZzenymi podkladmi z hfadiska indicii, Ze sa poZaduje Uhrada prace nad&as
(nadmerny pocet pracovnych hodin zamestnancov projektu, nizSi nez planovany
pocet pracovnikov vykonavajucich projekt) Vyhodnotenie fungovania tohto opatrenia
zo strany RO na vzorke prijimatelov.
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Falo$né, navysené alebo duplicitné faktury

e Vyber

Mzdové naklady su nespravne pridelené
konkrétnym projektom

Fiktivni poskytovatelia sluZieb

e Technické

Neexistencia vyrobkov alebo nevykonanie
operacii v sulade so zmluvou o poskytnuti
NFP, resp. zmluvou o dielo/kiipnou zmluvou

Zamerné vykazovanie nespravnych/neuplnych
udajov/informacii/zaverov z kontrol

Nepriznanie/nezdokladovanie prijmu

PremliCanie pohladavok Statu

Umyselné porusenie zmluvy o poskytnuti NFP

e Uchovavaju sa dbkazy o vykonanej praci,

dosiahnutych vysledkoch a opatrenia prijatych
na zaklade zisteni

vzoriek vychadza 2z primeraného
hodnotenia rizik

e Existencia postupov zabezpecujucich, aby sa

certifikaénému
informacie

organu  poskytli  vSetky

Auditorské zaznamy (audit trail)
o Ugtovné zaznamy, ktoré poskytuju podrobné

informacie o] vydavkoch skuto€ne
vynalozenych prijimatefom v ramci
jednotlivych spolufinancovanych operacii by
mal viest RO

Specifikacie a finanény plan
operacie, spravy o dosiahnutom pokroku a
monitorovacie spravy, doklady tykajuce sa
uplatiiovania, hodnotenia, vyberu a
schvalovania grantov a postupov vypisovania
vyberovych konani a uzatvarania zmlav a
spravy o kontrolach vyrobkov a sluZieb
spolufinancovanych v ramci danej operacie by
sa mali viest na prisludnej urovni riadenia

e RO by mal overit, ¢i prijimatelia pouzivaju

oddeleny uctovny systém alebo oddelené
kédové oznacenie uctov pre vietky transakcie

e Mali by sa zaviest postupy zabezpedujuce

uchovanie vSetkych dokumentov na
zabezpeCenie  primeraného  auditorského
zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a
finanéného vykaznictva

PocitaCovy systémy schopny poskytovat
spolahlivé a relevantné informacie funguje
efektivne

Vyhodnotenie zavere¢nych finanénych sprav z hladiska dékazov potvrdzujucich
skuto€ne vzniknuté mzdové naklady (napr. pracovné zmluvy, mzdové udaje) a €as
straveny na projektovych &innostiach (napr. systémy €asovej evidencie, evidencia
dochadzky).

Co sa tyka nakladov tretich stran na pracu - RO poZaduje, aby prijimatelia kontrolovali
faktury za naklady na pracu z hladiska dékazov potvrdzujicich skuto€ne vzniknuté
mzdové naklady (napr. pracovné zmluvy, mzdové uUdaje) a Cas straveny na
projektovych €innostiach (napr. systémy Casovej evidencie, evidencia dochadzky).
VSetky podklady sa skumaju s primeranou mierou nedévery. RO vyhodnocuje
fungovanie tohto opatrenia na vzorke prijimatelov.

Kontrola podkladov predloZzenych prijimatefmi na nezavislé overenie priradenia
nakladov na zamestnancov k projektovym €innostiam, napr. evidencie dochadzky,
systémy Casovej evidencie, Udaje z uctovnych knih.

Kontrola podkladov predlozenych prijimatelmi na nezavislé overenie ukoncéenia
projektovych aktivit, napr. evidencie dochadzky, systémy €asovej evidencie.
Vyhodnotenie zaverecnych sprav o innosti a finanénych sprav z hladiska pripadnych
rozdielov medzi planovanymi a skutonymi ¢innostami.

Poziadavka, aby prijimatelia kontrolovali podklady predlozené tretimi stranami
dokazujuce ukoncenie aktivit, napr. evidencie dochadzky, systémy casovej
evidencie. Vyhodnotenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke
prijimatelov.

Poziadavka, aby prijimatelia vyhodnocovali zavere¢né spravy o €innosti a finanéné
spravy z hladiska pripadnych rozdielov medzi planovanymi a skutoénymi ¢innostami.
Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO na vzorke prijimatelov.

Kontrola podkladov predlozenych prijimatefmi na nezavislé overenie existencie
zamestnancov, napr. pracovné zmluvy, Udaje socialneho zabezpecenia.
PoZiadavka, aby prijimatelia kontrolovali podklady predloZené tretimi stranami
umoziujuce nezavislé overenie existencie zamestnancov, napr. pracovné zmluvy,
udaje socialneho zabezpecenia. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany RO
na vzorke prijimateflov.

Kontrola podkladov predloZenych prijimatefmi umoZziujucich nezavislé overenie, Ze
naklady vznikli pred terminom ukonc€enia projektu, napr. originaly faktur, vypisy z
banky.

PoZiadavka, aby prijimatelia kontrolovali podklady predloZené tretimi stranami, ktoré
umoZzAuju nezavislé overenie, Ze naklady vznikli pred terminom ukon&enia projektu,
napr. originaly faktur, vypisy z banky. Posudenie fungovania tohto opatrenia zo strany
RO na vzorke prijimatelov.
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3. CERTIFIKACIA A PLATBY

VSeobecné opatrenia

e Politika pre oblast konfliktu zaujmov, s kazdorocnym predkladanim prehlaseni a registrom

Uginné overovanie riadenia

°
¢ Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)
[ ]

Pravidelné a primerané Skolenia o etike a integrite pokryvajuce jednotlivé funkcie.

Specifické rizika podvodu

Opis opatrenia

Odporucané opatrenia na zmiernenie rizika

Konflikt zaujmov v ramci PJ
[

Rozdelenie tloh v ramci RO a CO

Jasné vymedzenie a rozdelenie funkcii

Overovanie riadenia

Existencie pisomnych postupov a komplexnych kontrolnych
zoznamov ha overovanie riadenia
Overovanie riadenia, ktoré sa ma
certifikaciou

VSetky Ziadosti o uhradu podliehaju administrativnemu
overovaniu, vratane preskiumania naroku a podpornej
dokumentacie

Overovanie na mieste sa vykonava v ¢ase, ked je projekt uz
v pokrocilom Stadiu realizacie

Uchovavaju sa dbkazy o vykonanej praci, dosiahnutych
vysledkoch a opatrenia prijatych na zaklade zisteni

Vyber vzoriek vychadza z primeraného hodnotenia rizik
Existencia postupov zabezpecujicich, aby sa certifikacnému
organu poskytli vSetky informacie

uskutoCnit  pred

Certifikacia

CO by mal viest primerané Uctovné zaznamy v elektronickej
podobe

Auditorsky zaznam (audit trail) v ramci CO by mal umoznit
zosuladenie vydavkov vykazanych Komisii s vykazmi
vydavkov prijatymi od RO

CO S3pecifikoval, aké informacie pozaduje o postupoch
uplatiovanych RO na overovanie vydavkov a zaviedol
postupy zabezpecujlce, Ze sa tieto informacie predlozia v€as
CO kontroluje spravy vypracované RO

CO hodnoti vysledky vSetkych auditov

CO zabezpeluje, aby sa vysledky tychto hodnoteni vzali
nalezite uvahy

CO vykonava zosuladenie a aritmeticku kontrolu zZiadosti o
platbu

e Podrobné dopinkové posudenie vykonavané RO na vzorke overovani

riadenia zabezpedujuce, Ze sa vykonali v sulade s prisluSnymi
usmerneniami a Standardmi.

Zamestnanci vykonavajuci certifikdciu nakladov su dostatocne
kvalifikovani a vySkoleni, vratane aktualizaéného doskolovania
zameraného na informovanost o podvodoch. RO hodnoti primeranost
tychto Skoliacich programov.

Kontrola certifikacie nakladov vykonanej CO zo strany OA
zabezpedujuca, ze certifikacia sa vykonala v sulade s prisluSnymi
usmerneniami a Standardmi.

Platobny postup ma niekolko oddelenych faz schvalovania, v ktorych
sa pred udelenim suhlasu poZaduje dokladovanie platnosti vydavkov
(napr. nezavislé auditorské stanoviska)

Certifikacny postup ma niekolko oddelenych faz schvalovania pred
udelenim potvrdenia platnosti vydavkov
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4. PRIAME OBSTARAVANIE RIADIACIMI ORGANMI (iba ak sa uplatiuje)

VSeobecné opatrenia

e Zadavanie zakaziek sa okrem vyberovej komisie kontroluje aj prostrednictvom sekundarneho mechanizmu (napr. veddcimi pracovnikmi v ramci RO)

Pravidelné nezavislé audity

Politika pre oblast’ konfliktu zaujmov, s kazdoroénym predkladanim prehlaseni a registrom
Mohol by sa zaviest mechanizmus na oznamovanie podozreni z podvodného spravania (whistle-blowing)
Pravidelné a primerané Skolenia o etike a integrite pokryvajuce jednotlivé funkcie a désledkoch ich neplnenia.

Specifickeé rizika podvodu

Opis opatrenia

Dodatoéné odporicané opatrenia

Vyhybanie sa pozadovanym sutaznym
konaniam

Manipulacia procesu sutazného konania

Nezverejnené konflikty zaujmov alebo Uplatky
a provizie

Auditorské zaznamy (audit trail)
e Mali by sa zaviest postupy zabezpedujuce

uchovanie vSetkych dokumentov na
zabezpeCenie primeraného auditorského
zaznamu (audit trail)

Systémy uctovnictva, monitorovania a
finanéného vykaznictva
Pocitatovy systémy schopny poskytovat
spolahlivé a relevantné informacie funguje
efektivne

e Pre kazdé zadanie zakazky jednému zdroju sa okrem schvalenia oddelenim

vykonavajucim obstaravanie poZaduje aj predchadzajuci suhlas v ramci
sekundarneho mechanizmu (napr. veducich pracovnikov v ramci RO).

Nezavisla kontrola podkladov verejnej sutaze pri vyznamnych zakazkach este pred
vyplatenim akychkolvek faktur.

Pre kazdé predizenie zmluvy sa okrem schvéalenia oddelenim vykonavajicim
obstaravanie poZaduje aj predchadzajuci suhlas v rdmci sekundarneho mechanizmu
(napr. veducich pracovnikov v ramci RO).

VSetky oznamenia o vyhlaseni zadavacieho konania sa pred zverejnenim okrem
oddelenia vykonavajuceho obstaravanie kontroluju aj prostrednictvom sekundarneho
mechanizmu (napr. veducimi pracovnikmi v ramci RO), pricom kazdy z nich overuje,
¢i Specifikacie pre ponuky nie su prili§ Uzke.

Sekundarna komisia vykonava vyhodnocovanie vzorky vitaznych ponuk v porovnani
s konkurenénymi ponukami z hladiska akychkolvek indicii predchadzajucej znalosti
informacii o ponukach.

Vysoka Uroven transparentnosti pri zadavani zakaziek, ako napr. zverejhovanie
vSetkych informacii o zmluvach, ktoré nie su z hladiska zverejnenia citlivé.

Politika pre oblast’ konfliktu zaujmov, s kazdoro€nym predkladanim prehlaseni a
registrom

Dodrziavanie terminov na predkladanie ziadosti.

Preskumanie vzorky vitaznych ponuk z hladiska indicii, ako napr. blizkost vitaznej
ponuky k dalSej najniz8ej ponuke, vitazna ponuka podana ku koncu konania alebo
existencia dokazov, ze vitazny uchadza¢ sukromne komunikoval so zamestnancami
zadavatela.
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