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Zoznam ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ skratiek 

AOTP   !ƪǘƝǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ na ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

BBSK   .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ 

CDR   Centrum pre deti a rodiny 

CS   /ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 

CVP   /ŜƴǘǊǳƳ ǾȇŎǾƛƪǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ 

DOP   Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ESF+   9ǳǊƽǇǎƪȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ plus  

9  ̈   9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ 

FTE   Fǳƭƭ ǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘκŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ ǇƭƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǵǾŅȊƪǳ 

IP   LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ 

IPO   LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ƻǇŀǘǊŜƴƝ 

IS   LƴŦƻǊƳŀőƴȇ ǎȅǎǘŞƳ 

IT   LƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ 

JKM   WŜŘƴƻǘƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞ ƳƛŜǎǘŀ 

KzK   ±ȇȊǾŀ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ 

KzK II   VȇȊǾŀ Yrok za krokom II  

MPSVR SR  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny Slovenskej republiky 

MRK   aŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǊƽƳǎƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 

MRR   Menej rozvinutȇ ǊŜƎƛƽƴ 

MUoZ   aƭŀŘȇ ǳŎƘłŘȊŀő ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ 

NEET    Not in employment, education or training 

NFP   NŜƴłǾǊŀǘƴȇ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 

NP   błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 

OZP   hǎƻōŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 

ht ]½   hǇŜǊŀőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

P2P   Peer-to-peer 

PO   Prioritnł ƻǎ 

P SK   Program Slovensko 
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RIASEC Realistic, investigative, artistic, social, enterprising όǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇΣ ǾȇǎƪǳƳƴƝŎƪȅΣ 

ǳƳŜƭŜŎƪȇΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾȇύ  

SO   {ǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪȇ ƻǊƎłƴ 

SPV   {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ǾȇōƻǊ 

SWOT Strengths, weaknesses, opportunities and threats (sƛƭƴŞΣ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ohrozenia) 

~±±t   ~ǇŜŎƛłƭƴŜ ǾȇŎƘƻǾƴƻ-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

TSP   ¢ŜǊŞƴƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇǊłŎŀ 

UoZ   ¦ŎƘłŘȊŀő ƻ zamestnanie 

¨ǊŀŘ ǇǊłŎŜ  ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ 

¨t{±ŀw   ¨ǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny 
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±¨/   VȅǑǑƝ ǵȊŜƳƴȇ ŎŜƭƻƪ 
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ZVV   ZƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

¿ƻbCt   ¿ƛŀŘƻǎǙ ƻ ƴŜƴłǾǊŀǘƴȇ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 
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Zhrnutie 

Kontext 

tǊŜŘƳŜǘƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƧŜ ǇǊƛŜōŜƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀ 9{hпΦмΥ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŀ ŀƪǘƛǾŀőƴȇƳ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝƳ ȊłǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƯǳŘƝΣ ǇǊŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ; (ESF+) 

IƻŘƴƻǘŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƭǵȌƛŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻǎƾō ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

±ȊƻǊƪŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ ȊΥ 

¹ bt LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ όt{Y-MPSVR-

026-2023-NP-ESF+), 

¹ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL όt{Y-MPSVR-029-2024-NP-ESF+), 

¹ ±ȇȊǾŀ ǇǊŜ ŘƻǇȅǘƻǾƻ-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL όt{Y-MPSVR-021-2024-DV-ESF+), 

¹ ±ȇȊǾŀ ǇǊŜ ŘƻǇȅǘƻǾƻ-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ wƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ όt{Y-MPSVR-

023-2023-DV-ESF+). 

IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ƻǎƾō ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ƴł 

ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƻǘłȊƪȅΥ 

1) !ƪŞ ƘƭŀǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƪŀǘŜƎƽǊƛŜύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΚ 

2) !ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΚ 

3) !ƪƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΚ 

4) !ƪŞ ǎǵ ǇǊƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 
ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜōΚ 

IƭŀǾƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ς ǎƪǳǇƛƴȅκƪŀǘŜƎƽǊƛŜ όƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ƻǘłȊƪŀ őΦ мύ 

błǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

/ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿ ƻōƻŎƘ bt ǎǵ ǇǊŜǎƴŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǾǊłǘŀƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΦ ± ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƻǳ 

ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎǵ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ŀƧ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΣ ŀ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ 

ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ aƻȌƴƻ ǎƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǎƪƭŀŘōŀ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŜ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎh 

ȊǾƻƭŜƴł ǎǇǊłǾƴŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ƴłǾǊŀǘǳ 

ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

V NP SSRII v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ NP Poradenstvom k zamestnaniu sa Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ǇƻƪƛŀƯ ǘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ h½t ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ wƻȊŘƛŜƭ ƧŜ ŀƧ Ǿ őŀǎƻǾŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪŜ 

ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǘȅǇƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ YȇƳ Ǿ bt Poradenstvom k zamestnaniu sa 
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ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ Ǿ ƪǊŀǘǑƻƳ őŀǎƻǾƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀ Ǿ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻƳ ǇƻőǘŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀ 

ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǳǊőƛǘŜƧ ǾƻƯƴŜƧǑŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜΣ Ǿ bt {{wLL ǎŀ ŘƮȌƪŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ 

ǇƻőŜǘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ǾŜƯƪł ǾŅőǑƛƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀΣ ǳǇǊŀǾǳƧǵ ǵǇƭƴŜ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 

OZP. 

tǊłŎŀ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ȊŀőƝƴŀ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ǾŜƯƳƛ ǎǇǊłǾƴŜ ς s ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǳΣ ƪǘƻǊł Ƴł ǾȌŘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ƧŜ Ǿ ŘƮȌƪŜ őŀǎƻǾŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŜƧ ŦłȊȅ a v aplikovanom 

ǇǊƝǎǘǳǇŜ. V NP Poradenstvom k zamestnaniu sa ŦƻǊƳłƭƴŜ ǵǾƻŘƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ 

ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ realizǳƧŜ Ǉƻőŀǎ ƧŜŘƴŞƘƻ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ Ǿ ǘǊǾŀƴƝ фл Ƴƛƴǵǘ a ƧŜƧ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǘƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ŀ ƪǘƻǊŞ by potom 

v ǊłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ƴŀƧǾƛŀŎ ǊƻȊǾƝƧŀƴŞ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ. Poradca Ǉƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ȊƛǎǙǳƧŜ 

ŀƧ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƧŜƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ǇǊŜŘǎǘłǾ 

o ōǳŘǵŎƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴƻƳ ǎƳŜǊƻǾŀƴƝ a pod. Poradca v ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀƧ Ǉƻőŀǎ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘΣ őƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ όǇƻőǘƻƳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴȇŎƘύ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ 

procesu v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ŘƻǎƛŀƘƻƭ ƴŀƧǇƻŘǎǘŀǘƴŜƧǑƝ ŎƛŜƯ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ς ƴŀǳőƛǙ 

ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǎǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǙ ǎƛ ǊŜłƭƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ. V tomto procese si svoje 

ǇƻǎǘǊŜƘȅ ǇƻǊŀŘŎŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀΦ V ȊłǾŜǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ poradca ƻǇŅǘƻǾƴŜ ǇƻǎǳŘȊǳƧŜ ǵǊƻǾŜƶ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ UoZ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊƛǎǘƛǙΣ őƛ ƴŀǎǘŀƭ Ǉƻkrok v ich rozvojiΣ ǊŜǎǇΦ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ sa tak udialo. 

V bt {{wLL ǘǊǾł ŦƻǊƳłƭƴŜ vsǘǳǇƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ŘƭƘǑƛŜ, ŀ ƳƾȌŜ ǎƛ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ. V ǇƻŘǎǘŀǘŜ ǾǑŀƪ ǊƻǾƴŀƪƻ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ h½t Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ƧŜ 

ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴȅ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ h½tΦ 

wƻȊŘƛŜƭȅ ǎǵ ŀƧ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ řŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ tƻƪƛŀƯ Ǿ NP Poradenstvom k zamestnaniu ƧŜ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ ǾƛŀŎ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ Ǿ bt {{wLL ǎǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳǊőŜƴŞ ƭŜƴ ǇǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƻ ǘƻ ǇǊŜƧŀǾƛŀ 

ȊłǳƧŜƳ ŀ ƪǘƻǊȇƳ ǘƻ ƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ !ƪ ǎǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ zaǊŀŘŜƴŞΣ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ǎŀ 

ƴƛŜƭŜƴ ƻ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾǊłǘŀƴŜ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳΦ ± NP Poradenstvom k zamestnaniu ǎǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳǊőŜƴŞ ƭŜƴ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ hŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ŀƪ ¦ƻ½ ǇǊŜƧŀǾƝ ȊłǳƧŜƳ ƻ 

ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ƪǳǊȊȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŀƭŜ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ƛƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 

aŜƴǑƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛŀ Ǿ ǊƻȊŘŜƭŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ 

ŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǾƻŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ǿ bt Poradenstvom k zamestnaniu: ZUoZ 

a MUoZ. PǊƛ ½¦ƻ½ ƧŜ ǇƻőŜǘ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇƻǘǊŜōŜΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ 

ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻŎƘ ǎŀ ǳǾłŘȊŀƭƻ ƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ол ς 35 %. PǊƛ ƳƭŀŘȇŎƘ 

uŎƘłŘȊŀőƻŎƘ ōƻƭ ǇƻŘƯŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όƳŀȄƛƳłƭƴŜ оύ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ. 

¨ŘŀƧŜ ¨t{±ŀw őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ƻŘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ - u ZUoZ bol priemerƴȇ Ǉƻőet 8,9 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ (priemer za roky 2024 a 2025), z ǘƻƘƻ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ тΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōƻƭƛ 

u ZUoZ v ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǾȅǳȌƛǘŞ ƭŜƴ ƴŀ нт %. U MUoZ bol priemerƴȇ Ǉƻőet ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 8,12 ƴŀ м ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ őƻ 

predstavovalo 37 ҈ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ. 

± ǊłƳŎƛ NP Poradenstvom k zamestnaniu ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ȊǾłȌƛǙ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ƭŜƴ Ƴŀƭȇ ȊłǳƧŜƳΣ ŀ 

ǇǊŜǎǳƴǵǙ ƛŎƘ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ½¦ƻ½ ŀ a¦ƻ½Φ hōǎŀƘ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ōȅ 

ǾǑŀƪ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ǇǊŜǎǳƴǳǘȇ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ¨t{±ŀw ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋŀőŀǘƛŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΦ 
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Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ǇŅǙ ǊƾȊƴȅŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳύΦ ± ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞƘƻ ǎŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƳƾȌǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ǊƾȊƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ǿƻ ǾȇȊǾŜ 

YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL ǇǊŜǾŀȌǳƧŜ ǘȊǾΦ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ {ǇƻƭƻőƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ 

a klientom deklaruje 74 ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ b9!Y¢N±bL ŀ см ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ ŎƛŜƯƻǾŜƧ 

ǎƪǳǇƛƴŜ b99¢Φ tǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎ ƻōƳŜŘȊŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ŎƛŜƭŜ ŀ ƪǊƻƪȅ ǇǊŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ƴŀ 

ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǵƭƻƘȅΣ ƪŘŜ ǾŅőǑƛǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ 

ǇǊŜōŜǊł ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b99¢ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ 

τ ǘǾƻǊōŀ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΣ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊȅ όфн ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝύΦ tǊŜ 

b9!Y¢N±b¸/I ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ ǇǊŜǾŀȌǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜ ς ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅǊƛŜǑƛǙ ŘƭƘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΦ ±ǑŜǘƪȅ ǑǘȅǊƛ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ 

ȊŘƛŜƯŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴȇ ȊłƪƭŀŘ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ τ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇƭłƴΦ 

Projekt SPACE-WYa ǇǊŜǎŀŘȊǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ƻŘƭƛǑƴȇ ƳƻŘŜƭΦ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΣ ƪŘŜ 

ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛǳΣ ŀƭŜ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ 

ŎŜƭŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΦ !ǇƭƛƪłŎƛŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴł ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǊƻƪ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎŀ ƳŜǊƛŀ ǑƛǊǑƛŜ ƴŜȌ 

ƭŜƴ ȊƝǎƪŀƴƝƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǘƝƳ όǇǎȅŎƘƻƭƽƎΣ ƪŀǊƛŞǊƴȅ ǇƻǊŀŘŎŀΣ ƪƻǳőΣ ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪύ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜΣ ǇǊƛőƻƳ 

ŎŜƴǘǊł {t!/9-WYa ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ƻǘłȊƪŀ őΦ нύ 

błǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

tǊŀƪǘƛŎƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ NP Poradenstvom k zamestnaniu a NP SSwLL ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ǇƻŘƯŀ ǾƘƻŘƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ƪǘƻǊȇ ƳƻȌƴƻ ȊƘǊƴǵǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 

¹ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ őƭŜƴƻǾ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

¹ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀκǇǊƻŦƛƭłŎƛŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ 

¹ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ 

¹ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ǇǊƻjekte. 

aŜŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ŘȅƴŀƳƛƪŜΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ƻōǎŀƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ bt 

{{wLL ƧŜ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ŀƧ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ƪŜřȌŜ ƴƛŜ ǾǑŜǘŎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎǵ ǳȌ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƪƻ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ bt LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

poradenstvo. 

wƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ŀƧ Ǿ őŀǎƻǾŜƧ ŀƭƻƪłŎƛƛ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΦ hōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł ǳǊőǳƧŜ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΦ ± NP Poradenstvom k zamestnaniu sa ǾǎǘǳǇƴł 

diagnostika ŦƻǊƳłƭƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ŀ ȊłǾŜǊŜőƴŞƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ, 

ale ǇǊƛŜōŜȌƴŜ sa ŘƻǇƮƶŀ Ǉƻőŀǎ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳŀȄƛƳłƭƴy ǇƻőŜǘ ƧŜ ǾƻǇǊŜŘ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇΦ V NP SSRII sa vstupnej diagnostike klienta ŦƻǊƳłƭƴŜ venuje pozorƴƻǎǙ Ǉƻőŀǎ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 

a ǇƻőǘƻƳ ƴŜƻƘǊŀƴƛőŜƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǎŀ ǾǑŀƪ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ Ǿ NP Poradenstvom 

k ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŘƻǇƮƶŀ Ǿ priebehu ǵőŀǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ.  
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YȇƳ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ Ǿ NP Poradenstvom k zamestnaniu ǎǵ ǳǊőŜƴŞ ǇƻőǘƻƳ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀ 

ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘΣ Ǿ bt {{wLL ƧŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ǇƻƴŜŎƘŀƴŞ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-ƳŜƴǘƻǊŀΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƳŜǘƻŘƛƪŀ-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀΣ ŀ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 

ƪƭƛŜƴǘŀΦ tƻőŜǘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜǎƴŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇΣ ǳǊőŜƴŞ ƧŜ ƭŜƴ ƛŎƘ őŀǎƻǾŞ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƛŜΦ 

6ŀƭǑƝƳ ǊƻȊŘƛŜƭƻƳ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ƧŜ ƳƛŜǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘΦ ± NP Poradenstvom k zamestnaniu sa 

ǾŅőǑƛƴŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ bt {{wLL ƛŘŜ ǾŜƯƳƛ őŀǎǘƻ ƻ ŘƻƳłŎŜ 

prostredie klienta. NP SSwLL ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƘǋƶŀ ŀƧ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǘȅǇȅ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŀƪƻ ƧŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ 

ǇǊƛǎǇƾǎƻōƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŎƘȅǎǘŀƧǵ 

ƴŀǎǘǵǇƛǙ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǾŜƴǳƧŜ ǾŅőǑƛŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƻŘōƻǊƴŞƳu 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾǳ ŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑŜƧ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛƛ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

tƭǳǎƻƳ bt {{wLL ƧŜ ŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾŜƯƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ȋ 

ƴŜǇǊƛŀƳȅŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǘŜŘŀ ƴŜǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅΦ LŘŜ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ 

kǘƻǊŞ ȊǾȅǑǳƧǵ ǇǊƛŘŀƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘΥ 

¹ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞΣ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ /±t ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜΣ ŀƭŜ 

őŀǎǘƻ ŀƧ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΣ ŀ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿƻ 

ǾȊǙŀƘǳ ƪ h½tΣ 

¹ ȊŀǇłƧŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΣ őƻ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ 

¹ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀƘǋƶŀƧǵ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǎǾŜǘƻǾŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊƭŜǇǑƛǙ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ 

¹ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƪƻ ǎǵ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ 

ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-ƳŜƴǘƻǊƻǾΣ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ 

vyhodnocovanie a ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ǇǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ aŜǘƻŘƛƪȅ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ h½tΦ 

¹ ± ǊłƳŎƛ NP Poradenstvom k zamestnaniu ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǑǘǵŘƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ btΣ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ prieskumu a ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎ ǇƻǊadcami NP a s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ¨t{±ŀw 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƪƯǵőƻǾŞ ōƻŘȅ ǇǊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

projektu: 

o ½ŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ bt ǇǊŜōƛŜƘŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀΣ ŀ ǘƻ Ǿ 

ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƪǊƛǘŞǊƛŀƳƛ ǾȇōŜǊǳ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ 

ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎǇǊŜǎƴƛƭŀΦ 5ƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊƛǘƻƳ ȊƻƘǊłǾŀ ŀƧ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀ ƻ ŎƛŜƯƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜƘƻ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎ ƻŘŘŜƭŜƴƝƳ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǊŀŘenstva, ako aj 

ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ¦ƻ½ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ bt ŀ ƻŎƘƻǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳΦ 

±ŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴǳ ǵƭƻƘǳ ȊƻƘǊłǾŀƧǵ ŀƧ ǇƻƴǳƪƻǾŞ ƭƛǎǘȅ a ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ƭŜǘłƪȅΣ ƪǘƻǊŞ 

ǳƳƻȌƶǳƧǵ ¦ƻ½ ƭŜǇǑƛŜ ǎŀ ƻōƻȊƴłƳƛǙ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΦ Na druhej strane, ǇƻŘƯŀ ƛƴŦƻrƳłŎƛƝ z 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ a ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ je niekedy pǊŜƪłȌƪƻǳ ǇǊƛ 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƴƝȌŜƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǳŎƘłŘȊŀőŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

ǇȇǘŀǙ ǎŀΣ ŀƪ ƴƛŜőƻƳǳ ƴŜǊƻȊǳƳƛŜύ alebo sa celkovo ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙ. 
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o ±ǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ǎ ¦ƻ½ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ƧŜƘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ dokumentu AƴŀƭȇȊa ǎƛǘǳłŎƛŜ1 . Dokument Ƴł ǳƯŀƘőƛǙ ǾǎǘǳǇƴǵ 

diagnostiku, ǇƻƳƾŎǙ ¦ƻ½ ȊƝǎƪŀǙ őƻ ƴŀƧǇǊŀǾŘƛǾŜƧǑƝ ƻōǊŀȊ ƻ sebe a ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǵǊƻǾŜƶ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ tǊƛŜōŜƘ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƧŜ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ 

ƳƛŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾŀƴȇ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ŀƪƻ ǎǵ ƳƻǘƛǾłŎƛŀΣ ŘƾǾŜǊŀΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǎǘŀǾΣ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƪƻ ǎǵ ŘƛǎƪǊŞǘƴƻǎǙΣ őŀǎƻǾŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ǊǳǑŜƴƛŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ȊłǙŀȌΦ bŜǾƘƻŘƴȇ ǾȇōŜǊ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ƴŜȊłǳƧŜƳ ¦ƻ½ 

ŀ ƻōőŀǎ ŀƧ ƧŜƘƻ ǵƴƛƪƻǾŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƾȌǳ 

ǎǇƻƳŀƯƻǾŀǙ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǘƻƘǘƻ ƪǊƻƪǳΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƭŜǇǑƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ǎƪvalitnenie diagnostiky UoZ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ AƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ǑƛǊǑƝ ǊƻȊǎŀƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƛ 

ǇǊłŎƛ ǎ ¦ƻ½Σ őƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƭŜǇǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƳŜŘȊƛ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ 

NP.  

o tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪovom prieskume a ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ 

rozhovoroch nie je dƻƪǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾȌŘȅ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴȇ ǇǊŜ ¦ƻ½, 

resp. ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ ǇǊŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ. To ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ¨t{±ŀw ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ŀƧ 

ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻőǘƻƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ bt Ǿ programovom 

ƻōŘƻōƝ н021 - 2027 a Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŀƧ metodicky ƴŜƪƻǊŜƪǘƴȇŎƘ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ dokumentu v praxi. 

o tƻŘƯŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƴŜȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ZUoZ 

a a¦ƻ½ όƴŀǇǊΦ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ǎƛǘǳłŎƛƛ a¦ƻ½ύ 

a ƴŀǾǊƘƴǳǘł ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŀ Ǒƪłƭŀ ǇǊŜ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ ¦ƻ½ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȅǎǘƛƘƴǵǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ¦ƻ½Φ tƻŘƯŀ zamestnancov ẗ{±ŀw ǾǑŀƪ ƛŘŜ ƻ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ǘŜȄǘΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƻŘƻōŀ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ŎƛŜƯƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΦ ¨őŜƭƻƳ ǘƻƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǵǊƻǾŜƶ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƧŜƘƻ 

ƴŀƧǎƭŀōǑƛŜ ǇƻƭƻȌƪȅ ŀ ƴŀ ǘƛŜ ǎŀ ǇƻǘƻƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ȊŀƳŜǊŀǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊłǾŜ ǘƛŜ ƴŀƧǾƛŀŎ 

ǘǊŞƴƻǾŀƭƛκǊƻȊǾƝƧŀƭƛΦ tƻŘƯŀ ¨t{±ŀw ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŞ řŀƭŜƧ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ poradcami tak, aby 

ǎǵőŀǎƴǵ ǇƻŘƻōǳ !ƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾŜŘŜƭƛ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀǙΦ 

o tǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ őƛ ǳȌ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƭŜōƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘΣ ǎƛ 

ǳŎƘłŘȊŀőƛ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ŎŜƴƛŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΣ ȊƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ 

ƭƛǎǘǳΣ ǘǊŞƴƛƴƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ŀ ƳŅƪƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀƭŜōƻ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ŀƪǘƝǾƴƻƳ ƘƯŀŘŀƴƝ 

ǇǊłŎŜΦ wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŜ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾŀƴł αƯǳŘǎƪȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛάΣ ƴŀƧƳŅ 

ƳƻǘƛǾłŎƛƻǳΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳΣ ŘƾǾŜǊƻǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾŜŘŜƴƛŀΤ ǇǊƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 

ƴŀǾȅǑŜ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǵƭƻƘǳ ȊƻƘǊłǾŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ŀ ȊƭƻȌŜƴƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƪƭŀŘƛŜ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾǵ ŘȅƴŀƳƛƪǳ 

a na koƳōƛƴłŎƛǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ őƻ ǇƻŘƯŀ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻƪǊƻƪ Ǿ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ 

ƻōŘƻōƝΦ ½ǾȇǑƛƭ ǎŀ ǇƻőŜǘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ǇǊƛōǳŘƭƛ ƴƻǾŞ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀ 

                                                           

1 5ƻƪǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ¨t{±ŀwΣ ƪǘƻǊȇ ǎƭǵȌƛ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛ ǇǊŜ ȊƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾǎǘǳǇƴŜƧ ŀ ǾȇǎǘǳǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ¦ƻ½ ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵŎŜƘƻ ǎŀ NP 

Poradenstvom k zamestnaniu.   
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ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ±ȇǊŀȊƴŜ ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ŀŘǊŜǎƴƻǎǙ ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ 

ǎƪǾŀƭƛǘƴƛƭŀ ǎŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ¦ƻ½ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎŀ ŀƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǇǊłŎŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ 

ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ŀ ¦ƻ½Φ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊǾȇǑƛƭŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ŀ őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻƳŜǊ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ a¦ƻ½Φ 

o ½łǾŜǊŜőƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǾŜǊŜőƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŜƧ ƻŘōƻǊƴȇ 

ǇƻǊŀŘŎŀ ȊƘǊƴƛŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝ ǇǊƛŜōŜƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎǇƻƭǳ ǎ ¦ƻ½ 

ƻǇŅǘƻǾƴŜ ǾȅǇƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇŜΣ Ǿ ǊłƳŎƛ őƻƘƻ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ǾȅƘƻŘƴƻǘƛŀ ƳƛŜǊǳ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇƴƻƳ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊŜ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛŀ řŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ƧŜ ȊłǾŜǊŜőƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǾƛŀŎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾΦ tƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ¦ƻ½ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ǾŅőǑƝ ǊƻȊǎŀƘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŀƭŜ ŀƧ ŎŜƭƪƻǾƻ ƭŜǇǑƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

bt {{wLL ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊƛ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {t± ŀƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ /±tΣ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ƪŀƴłƭƻǾΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ȊŘǊƻƧŜ błǊƻŘƴŞƘƻ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ YƻǾłőƻǾŜƧΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƴŀ ǾŜƯǘǊƘƻŎƘ ǇǊłŎŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛǳ ƭŜǘłƪƻǾΣ 

ǇƭŀƎłǘƻǾΣ ǾƛȊƛǘƛŜƪ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ǿŜōƻǾǵ ǎǘǊłƴƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƳŞŘƛł ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ƧŜ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀƧƳŅ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ ǑƪƻƭȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ 

ŎƘǊłƴŜƴŞ ŘƛŜƭƴŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊłΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ őƛ ¨ǊŀŘȅ ǇǊłŎŜΦ 

± ǊłƳŎƛ bt{{wLL ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƪƯǵőƻǾŞ ōƻŘȅ ǇǊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

¹ ½ŀǊŀŘŜƴƛŜ h½t Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊǾȇ ƪǊƻƪ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǘohto kroku je OZP 

ǾȅƘƯŀŘŀƴłΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎŀ ǎŀƳŀ ǇǊƛƘƭłǎƛ Ǿ /±tΣ ŀƭŜōƻ Ƨǳ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛǾŜŘƛŜ ōƭƝȊƪŀ ƻǎƻōŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ /±t Ǉƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ 

ȊƛǎǙǳƧŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ȊłǳƧŜƳŎǳ ƻ ǵőŀǎǙ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƧŜƘƻ 

ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ŜƴǘǊǳƳ ŀ ƻǎƻōŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴłǎƭŜŘƴŜ 

ǇƻŘǇƛǎǳƧǵ ǘȊǾΦ αǇǊƛŀǘŜƯǎƪǵ ŘƻƘƻŘǳάΦ /±t ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ őŀǎǘƻ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ƴŜǵǇƭƴƻǳ ŀƭŜōƻ 

ŎƘȇōŀƧǵŎƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƻǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǎ ƧŜƘƻ Ǉƻőƛŀǘƻőƴƻǳ ƴŜƛǎǘƻǘƻǳ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƾǾŜǊƻǳΣ ƪǘƻǊł 

ǾȅǇƭȇǾŀ ŀƧ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ Ȋ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻőŀƪłǾŀƴƝΦ 

½ƭŜǇǑŜƴƝƳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ƧŜ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŀ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ btΣ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƻōƭŀǎǙ ŀ ōǳŘǵŎŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƭŜǇǑƛŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŜƎŀǘƝǾƻƳ ǾǑŀƪ ȊƻǎǘłǾŀ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭŜƴ ƴŀ ƻǎƻōȅ Ǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴƻƳ ǾŜƪǳΣ őƻ ǾȅƭǳőǳƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ Řƻ ǘƻƘǘƻ ǾŜƪǳ őƻǎƪƻǊƻ 

ǾǎǘǵǇƛŀ ŀ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǊƻǾƴŀƪƻ ǇƻǘǊŜōǳ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

¹ tǊƻŦƛƭłŎƛŀ ς ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ȊŀƘǋƶŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

h½t ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻƳłƘŀ ȊƝǎƪŀǙ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǊƻŘƛƴƴŜƧ ŀƴŀƳƴŞȊŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ŀƴŀƳƴŞȊŜΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŀƴŀƳƴŞȊŜΣ ǾȊŘŜƭŀƴƝΣ 
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ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛΣ ƻǇƛǎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƭłƴƻŎƘΦ tƻőŜǘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ 

ŀ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ± ǘŜƧǘƻ ŦłȊŜ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǇǊŀŎǵǾŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ 

ƪƭƛŜƴǘŀΦ aƻǘƛǾłǘƻǊƛ-mentƻǊƛ ǎŀ ǇǊƛ ǇǊƻŦƛƭłŎƛƛ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ƴŀƧƳŅ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙƻǳ ƪƭƛŜƴǘŀ a 

ǎƪǊŜǎƭŜƴȇƳ ǎŜōŀƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ƻōŘƻōƝƳ ƳŀƧǵ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-

ƳŜƴǘƻǊƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŜ ŀ ƧŀǎƴŜƧǑƛǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜΦ 

±ȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ŀƧ ƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊǳ2 alebo RIASEC3Σ ŀ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ǎŀ 

ƪƭŀŘƛŜ ƴŀ ǎŜōŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

¹ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ȊŀƘǋƶŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ 

ŎƛŜƭŜƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊȅ h½tΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭłŎƛǳ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΦ 

!ƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŜƧ ŀƪǘƝǾƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎŀ ƴŀƧƳŅ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ {t± ǇŜǊƛƻŘƛŎƪȅ 

online forƳƻǳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƛŎƘ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǵ ŀƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ /±tΣ ǘŀƪǘƛŜȌ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŜōƻΣ 

ŀƪ ǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǳƳƻȌƶǳƧǵΣ ŀƧ ǇǊŜȊŜƴőƴŜΦ ¢ƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜΦ YƭƛŜƴǘ ǎłƳ ŀƭŜōƻ Ǉƻ ŘƻƘƻŘŜ ǎ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-mentorom 

ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǎǾƻƧŜƧ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƴƛŎƘΦ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻőƝǘŀǙ ǎ ǾȅǑǑƻǳ őŀǎƻǾƻǳ 

ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀƧ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǇƻǘǊŜōȅ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǵőŀǎǘƴƝƪŀΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎǵ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ǇǊƛŜōŜȌƴł ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-

ƳŜƴǘƻǊŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǙ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝΣ ŀƭŜ 

ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŞ ǘŜƳǇƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻŘƯŀ 

ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘŀΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ ƻōŘƻōƛŀƳƛ ǎŀ Ǿ bt {{wLL ƪƭŀŘƛŜ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ 

ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ƧŜ ƭŜǇǑƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ 

ƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅΦ tǊŀŎƻǾƴŞ ǘƝƳȅ ƳŀƧǵ ǾƛŀŎ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǎƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ 

¹ hŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ƻǊƛŜƴǘǳƧǵΦ tǊŜ ƻŘōƻǊƴǵ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵ Ǉƻőŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ hŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

ȊŀƘǋƶŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ WŜ Ǿȅǎƻƪƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴłΣ ƪŜřȌŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ǾǎǘǳǇǳƧǵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǙƻǳΣ 

ǎƭŀōǑƻǳ ƳƻǘƛǾłŎƛƻǳ ȊƻǘǊǾŀǙ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ ǊƻȊŘƛŜƭƴƻǳ ǾǎǘǳǇƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎti na 

ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳΦ bƛŜ ǾȌŘȅ ǎǵ ƪǳǊȊȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ 

ŀ ǇǊŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǘȅǇȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŀƧ őŀǎƻǾƻ ƴłǊƻőƴŞΦ ± ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ 

ǇǊŜǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ŜǑǘŜ ǾŅőǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ƳƻǘƛǾłŎƛŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƛŜ ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀǙ ƪ 

ǘŜǊƳƝƴƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ǾƻƭƛǙ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧǑƛŜ ŦƻǊƳȅ ƴłŎǾƛƪǳΦ hǇǊƻǘƛ 

ƳƛƴǳƭŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ŘƾǊŀȊ ǇǊłǾŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǾŅőǑƛŜ 

ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝƳΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ Ǿƻƭƛŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ŀ 

ŎƛŜƭŜƴŜƧǑƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵŎŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½t ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

¹ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǳȌ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 

ŀƭŜōƻ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ǇǊłŎǳΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǵǇǊŀǾȅ 

ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŜǊƎƻƴƽƳƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻƳƾŎƻƪΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ǵǇǊŀǾŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ /±t ǎŀ 

ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ 

ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴƝȊƪŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǎǘłƭŜ Ǿȅǎƻƪł ōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǙ 

                                                           

2 https://kariernyporadca.com/7-ucinnych-krokov-transformacia-kariery-osobna-swot-analyza/ 
3 https://test-osobnosti.riasec.sk/ 
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ǇǊŀŎƻǾƝǎƪΣ ŀƪƻ ŀƧ Ŧƛƴŀƴőƴł ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƳŀƧǵ 

ƴƛŜƪŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾƻ ƻōŀǾȅ Ȋƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ h½tΦ wƛŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ƻǎǾŜǘŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƴłǾǊƘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ȊǾȇǑŜƴł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ 

ƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ŘƻƘƻŘŀ ƻ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀŎƘ 

ǑƛǘȇŎƘ ƴŀ ƳƛŜǊǳΦ hǇǊƻǘƛ ƳƛƴǳƭŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ǎŀ ǘłǘƻ ƻōƭŀǎǙ ǾȇǊŀȊƴŜ Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ŀ 

ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ǘƝƳȅ ƳŀƧǵ ōƻƘŀǘǑƛŜ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛ h½t ŀ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

tƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ȊŀƘǋƶŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ȊŀƘǋƶŀ ŀƧ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƻǾΣ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻŎƘ, 

ƴłŎǾƛƪ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ tǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜ ǎŀ ƻǎǾŜŘőǳƧǵ ƴŀƧƳŅ 

ǇƻŘǊƻōƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻǊǘłƭƻŎƘΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ƴƛƳƛΣ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ǇƻƘƻǾƻǊȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ /±t ŀ ƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎŀ ǾǑŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊƻƪǳ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ 

ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ h½t ŀ ǎƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ƴƝȊƪȅƳ ȊłǳƧƳƻƳ őŀǎǘƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ, ŀƪƻ ŀƧ ǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛƳƛ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙƻǳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ŀ ƧŜƘƻ 

ōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǙƻǳΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŜƧǘƻ ŦłȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /±t ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƛƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ǎǵ !{9{ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ !ƭƛŀƴŎƛŀ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ 

ŀƭŜ ŀƧ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛΦ hǇǊƻǘƛ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǎŀ Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊǾȇǑƛƭ ǎŀ 

ǇƻőŜǘ ƳŜǘƻŘƛƪƻǾ-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾ Ȋ р ƴŀ у ŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭƛ ǎŀ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ o priamy kontakt s klientom a jeho 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

tǊƻƧŜƪǘȅ YȊY LL ǾȅōŜǊŀƭƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƧ ǾŅȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ 

¢ŀƪƳŜǊ фл ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǳǾƛŜŘƭƻ ŘƭƘƻŘƻōǵ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾȇ ŘƾǾƻŘ ǾȇōŜǊǳΦ ±ȇōŜǊ 

ǘŜŘŀ ƴŜǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇƻǘǊƛŜō ǵȊŜƳƛŀΣ ŀƭŜ Ȋ ƻǎƻōƴŜƧ ŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǘƛΦ 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘȅǇǳ ǵȊŜƳƛŀ ǎǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ƳŜŘȊƛ ƳŜǎǘǎƪŞ όоф ҈ύ ŀ ǾƛŘƛŜŎƪŜ 

oblasti (ос ҈ύΦ tǊłŎŀ Ǿƻ ǾƛŘƛŜŎƪȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƧŜ ƴłǊƻőƴŜƧǑƛŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀƧ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

± ǇǊƛŜƳŜǊŜ тл ҈ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ !ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΦ 

tƭŀǘƝ ǇǊƛǘƻƳΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎ ŘƭƘƻŘƻōƻǳ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙƻǳ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ ƳŀƧǵ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇƻǊǘŦƽƭƛǳ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ 

ǇǊłǾŜ ǘȇŎƘǘƻ ƻōŎƝΣ őƻ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ƳŜŘȊƛ ƘƮōƪƻǳ ȊŀƪƻǘǾŜƴƛŀ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙƻǳ 

ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƴŀƧȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧǑƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 

tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ ǾŅőǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀǘǊƝ ǎǵőŀǎƴŜ Řƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ 

ǇƻŘǎƪǳǇƝƴΦ ¦ b9!Y¢N±b¸/I ŘƻƳƛƴǳƧǵ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ awY όтн ҈ύΣ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ όрф ҈ύ ŀ ƻǎƻōȅ 

Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ όрл ҈ύΣ ǘƛŜǘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ǎŀ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇǊŜƭƝƴŀƧǵΦ b99¢ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ǇƻŘƻōƴȇ 

ǇǊƻŦƛƭΣ ƴƻ ǎ ƴƛȌǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ȊŀŘƭȌŜƴƛŀ ŀ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊŜΣ őƻ ƻŘǊłȌŀ ƪǊŀǘǑƛǳ Řƻōǳ ƴŜŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

bŀƻǇŀƪΣ ƳƭŀŘǑƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎǵ ƳƛŜǊƴŜ őŀǎǘŜƧǑƛŜ ƻƘǊƻȊŜƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǙŀƳƛ ŀ ǎǘǊŀǘƻǳ ōȇǾŀƴƛŀΦ ±ȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴł 

ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŀǇǊƛŜő ƻōƻƳŀ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ƴƝȊƪŀ ς ǘŀƪƳŜǊ тл ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŜƳł ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ŀƭŜōƻ 

dosiaƘƭƻ ƭŜƴ ȊłƪƭŀŘƴŞΦ YƯǵőƻǾȇƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ƴŀƧƴłǊƻőƴŜƧǑƻǳ ŎƛŜƯƻǾƻǳ 

ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 2ŀǎǙ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǇǊƛǘƻƳ ȊƻǎǘłǾŀ ƳƛƳƻ ŘƻǎŀƘǳ ŀƧ 

ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 
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LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴł Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƴŀ ƻǎƻōƴƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ŀ ǎƛŜǘƛ ǾȊǙŀƘƻǾ 

v ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘκƪƻƳǳƴƛǘłŎƘΦ tŀǎƝǾƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŀ ŀƪƻ ƭŜǘłƪȅ őƛ ƻȊƴŀƳȅ ƴŀ ƻōŜŎƴƻƳ ǵǊŀŘŜ ǎǵ ǇǊŜ 

ǘǵǘƻ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ Ǿ ȊłǎŀŘŜ ƴŜǵőƛƴƴŞΦ /ŜƭƪƻǾƻ ум ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ őŜǊǇł ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ 

pozƴŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ сн ҈ Ȋ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ őƭŜƴƻǾ ǘƝƳǳ ŀ рт ҈ Ȋ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ 

¢Ǌƛ ǑǘǾǊǘƛƴȅ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƪƻƳōƛƴǳƧǵ ƛƴǘŜǊƴŞ ŀƧ ŜȄǘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ őƻ ƧŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƻǳ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ 

ǙŀȌƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ tǊƛ ǎŀƳƻǘƴƻƳ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊƛŀƳȅ ƻǎƻōƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ όусΣр ҈ύΣ 

ŘƻǇƭƴŜƴȇ ǎƛŜǙƻǾȇƳƛ ƪŀƴłƭƳƛ ς ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ƻŘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ όпо ҈ύ ŀ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όплΣр ҈ύΦ ±ǎǘǳǇ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘ ȊƻǎǘłǾŀ ƪǊƛǘƛŎƪȇƳ ƳƛŜǎǘƻƳ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ .ŜȊ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƴŀǊłȌŀƧǵ ƴŀ ƻŘƳƛŜǘƴǳǘƛŜΦ 

Diagnostika v projektoch KzK LL ƴƛŜ ƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴłΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ у 

ƻōƭŀǎǘƝΥ ƻǎƻōƴǵ ŀ ǊƻŘƛƴƴǵ ŀƴŀƳƴŞȊǳ όфр ҈ύΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ όфл ҈ύΣ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ŀƴŀƳƴŞȊǳΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾΣ ōȅǘƻǾǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀƧ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊƻŦƛƭΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇ ȊłǳƧŜƳ ƧŜ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴȇ 

ƳŜŘȊƛ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ őƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ȊŀƳŜǊŀƴƛǳ ǾȇȊǾȅΦ ¢ǊŜǘƛƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǾǑŀƪ ǎƭŜŘǳƧŜ р ŀ ƳŜƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƝΣ őƻ ǇǊƛ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ 

ǇǊŜƘƭƛŀŘƴǳǘƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊΦ bŀƧǾŅőǑƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ b99¢ ŀ b9!Y¢N±b¸aL ǎŀ ƻōƧŀǾǳƧǵ ǇǊƛ L¢ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ όос ҈ ǾǎΦ му ҈ύΦ tƻƭƻǾƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳƧŜ ƘƴŜř ƴŀ ǇǊǾƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ŘǊǳƘł 

ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ŀƭŜōƻ ǘǊŜǙƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŀƧǇǊǾ ǾȅōǳŘƻǾŀƭŀ 

ȊłƪƭŀŘƴȇ ǾȊǙŀƘ ŘƾǾŜǊȅΦ hōŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƳŀƧǵ ǎǾƻƧŜ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƛŜΣ ƴƻ ǊƛȊƛƪƻƳ ǇǊŜŘőŀǎƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǳ 

ǎƪǳǇƝƴ ǎ Ƙƭōƻƪƻǳ ƴŜŘƾǾŜǊƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ƪƭƛŜƴǘ ŜǑǘŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻǘǾƻǊŜƴŜ ƻ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘ 

όƴŀǇǊΦ ƻ ŘƭƘƻŎƘΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ŀǘřΦύΦ ½ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊŜǾŀȌǳƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ м ς 2 

ƘƻŘƛƴȅΣ őƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǇǊŀȄƛΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇƭƴŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴłΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎƛ 

ƴŀǎǘŀǾǳƧǵ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ őƻ ǾŜŘƛŜ ƪ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŜ ƴŀǇǊƛŜő ǇƻǊǘŦƽƭƛƻƳΦ 

тп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/I ŀ см ҈ ǇǊƛ b99¢ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇ Ǉƭłƴ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ aƛŜǊŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎŀ ǾǑŀƪ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƭƝǑƛ ǇƻŘƯŀ ƧŜƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƛ ƻǎƻōłŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ŀ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ǇǊŜōŜǊł ǾŅőǑƛǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΦ CǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘov je 

ǊƻȊƭƻȌŜƴł ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ς ор ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǊŀȊ Ȋŀ ŘǾŀ ǘȇȌŘƴŜΣ řŀƭǑƝŎƘ ор ҈ ǊŀȊ 

ƳŜǎŀőƴŜΣ ол ҈ ǘȇȌŘŜƴƴŜΦ ± ǇǊŀȄƛ ƧŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪł ς Ǿ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ όǇǊƝǇǊŀǾŀ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ 

ǇƻƘƻǾƻǊΣ ƴłǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜύ ǎŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ŀƧ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳ ƳŜǎŀőƴȇƳ ƪƻƴǘŀƪǘƻƳΦ 

tǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǙ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ƴŜŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ŘƻƘƾŘ ŀ ǘŜǊƳƝƴƻǾ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ őŀǎǘŞ ȊƳŜƴȅ 

ǘŜƭŜŦƽƴƴȅŎƘ őƝǎŜƭΦ hōǎŀƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀ ƭƝǑƛ ǇƻŘƯŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǊŜ b99¢ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜ όфн ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝύ ŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊȅΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ƻ му ҈ őŀǎǘŜƧǑƛŜ ƴŜȌ ǇǊƛ 

b9!Y¢N±b¸/IΦ tǊŜ b9!Y¢N±b¸/I ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ ƧŜ ǙŀȌƛǎƪƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŀ ς ŦƛƴŀƴőƴŞ ŀ ŘƭƘƻǾŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǾȅǳȌƝǾŀ оуΣр ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ őƻ ƧŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘǾƻƧƴłǎƻōƻƪ oproti NEET. Praktickou a 

ǎȅǎǘŞƳƻǾƻ ƴŜǊƛŜǑŜƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ȊƻǎǘłǾŀ ǇǊŜƳƻǎǘŜƴƛŜ ǇǊǾŞƘƻ ƳŜǎƛŀŎŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ YƭƛŜƴǘƛ ȊǾȅƪƴǳǘƝ ƴŀ 

ŘŜƴƴǵ ƘƻǘƻǾƻǎǘƴǵ Ǉƭŀǘōǳ Ȋŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴǳ ǇǊłŎǳ ƴŜƳŀƧǵ Ȋ őƻƘƻ ǇƻƪǊȅǙ ȌƛǾƻǘƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ Řƻ ǇǊǾŜƧ ǾȇǇƭŀǘȅΦ 

/ŜǎǘƻǾƴŞ ƭƝǎǘƪȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ƘǊŀŘƛǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƪŜřȌŜ ǘƛŜǘƻ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴƛŜ ǎǵ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ŘǾƻŎƘ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇŎƘ ƪŀƴłƭƻŎƘ ς ƻǎƻōƴȇŎƘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻŎƘ όсп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝύ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ όст ҈ b99¢Σ сн ҈ b9!Y¢N±bLύΦ ± ǇǊŀȄƛ ǾǑŀƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎŀƳȅ ǳȊƴłǾŀƧǵΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǊǘłƭȅ ǎǵ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ Ȋ ǾŜƯƪŜƧ őŀǎǘƛ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞΦ 

tƻƴǳƪȅ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳΣ ƪǘƻǊŞ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŜƳŀƧǵΦ 

tƻŘƻōƴŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ƴƛŜ ǎǵ ƛŘŜłƭƴȅƳ ǊƛŜǑŜƴƝƳΣ ƪŜřȌŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾǵ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴǵ 
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ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳΦ CǳƴƪőƴȇƳ ƳƻŘŜƭƻƳ ǎǵ ǇǊŜǘƻ ŘƭƘƻŘƻōŞ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ōǳŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ŘƾǾŜǊŜ ŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘƛΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧǵ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǾƻǇǊŜŘ ƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀƧ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƘƯŀŘŀƧǵ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

ǇǊŜ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ tǊłǾŜ ǘłǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳƳƛŜǎǘƴƛǙ ŀƧ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ōȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇƳ ǾȇōŜǊƻǾȇƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ƴŜǇǊŜǑƭƛΦ YƯǵőƻǾȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ǇǊƛ ǳƳƛŜǎǘƶƻǾŀƴƝ 

ȊłǾƛǎƝ ƳŜƴŜƧ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƪƻƯƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƴłƧŘŜΣ ŀ ǾƛŀŎ ƻŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴȇ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴłǎǘǳǇǳ ŀ ǇƻőƛŀǘƻőƴŜƧ ŀŘŀǇǘłŎƛŜΦ 

PǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłƳ ŘŀǊƝ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ Ǿ ǇǊƛƧŀǘŜƯƴŜƧ ƳƛŜǊŜΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǳǾłŘȊŀΣ 

ȌŜ ǇƻƘƻǾƻǊ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ǑǘǾǊǘƛƴŀ ŀȌ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ½ƭƻƳ ƴŀǎǘłǾŀ ǇǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǳŘǊȌŀƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ŘƭƘǑƛŜ ŀƪƻ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜΦ ¢ǵǘƻ ƘǊŀƴƛŎǳ ȊŀǘƛŀƯ ǇǊŜƪƻƴŀƭƻ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ мл ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǳ 

ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴŜƧ ǾŅőǑƛƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όсп ҈ ǇǊƛ b99¢Σ рм ҈ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/IύΦ ±ȅǑǑƛŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ƧŜ 

ǾȇƴƛƳƪƻǳΣ ƴƛŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻƳΦ tǊƝőƛƴȅ ǎǵ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΦ bŀ ǎǘǊŀƴŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ b99¢ ƛŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ŀōǎŜƴŎƛǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾΣ ƴƝȊƪǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛǳ ŀǳǘƻǊƝǘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǘƭŀƪ ƪƻƳǳƴƝǘΣ ƪŘŜ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƧŜ ƴƻǊƳƻǳΦ ¦ 

b9!Y¢N±b¸/I ǎŀ ƪ ǘƻƳǳ ǇǊƛŘłǾŀƧǵ ŜȄŜƪǵŎƛŜ ȊƴƛȌǳƧǵŎŜ őƛǎǘǵ ƳȊŘǳ ǇƻŘ ǵǊƻǾŜƶΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ƭŜƎłƭƴŀ 

ǇǊłŎŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƻǇƭŀǘƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉƻőŀǎ ǎƪǵǑƻōƴŜƧ Řƻōȅ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ōŀǊƛŞǊȅ ŘƻŎƘłŘȊŀƴƛŀΦ 

bŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ƴł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ awY ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƪŜř 

ƻŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊƛŜȊǾƛǎƪŀ ŀƭŜōƻ ǇǊƛŀƳŜƧ ƻǘłȊƪȅ ƻ ŜǘƴƛŎƛǘŜ Ǉƻőŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƧŜ 

ōŜȌƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳ4. 

YȇƳ YȊY LL ǾȅōŜǊŀƭƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ {t!/9-

WYa ȊǾƻƭƛƭƻ ƻǇŀőƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇΦ aƛŜǎǘŀ ǳǊőƛƭŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ƳƛŜǊŀ ŀōǎŜƴŎƛŜ ƛƴȇŎƘ 

ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ kǎƳŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ YǊǘƝǑƛ ǾȊƴƛƪł ǇǊłǾŜ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ ƧŜ ƪǊƛǘƛŎƪȅ Ƴłƭƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ ƳƭłŘŜȌƻǳΦ /ƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎǵ b99¢ ŀ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢Φ 

{ǇƻƭƻőƴȇƳƛ ƳŜƴƻǾŀǘŜƯƳƛ ƴŀǇǊƛŜő ǘƻǳǘƻ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎǵ ƴƝȊƪŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƴŜǾƛŘƛǘŜƯƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴȇƳ ȊŘǊŀǾƝƳ ŀ ƪǳƳǳƭłŎƛŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝΦ ½ п нтл ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ǘǾƻǊƛƭƛ ǘǊƛ 

ǑǘǾǊǘƛƴȅ ƳƭŀŘƝ Řƻ му ǊƻƪƻǾΦ /ŜƴǘǊł ǇǊŀŎǳƧǵ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴŜ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǎƭǵȌƛŀ ŀƪƻ ǾǎǘǳǇƴł ōǊłƴŀ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾǳΦ bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ YȊY LLΣ ƪŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŜ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǎƪƻǊƻΣ {t!/9-WYa ǎǘŀǾƛŀ ƴŀ ƧŜŘƛƴƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇŜ ς ƴŀƧǇǊǾ ǾȊǙŀƘΣ ǇƻǘƻƳ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƻǇǊŜŘ Řŀƴȇ ǊłƳŜŎ ŀƴƛ ǇƻǊŀŘƛŜ ƪǊƻƪƻǾΦ CǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ŀ ƻōǎŀƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎŀ 

ƴŀǎǘŀǾǳƧǵ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ƛƴƝ ŎƘƻŘƛŀ ǊƻƪȅΦ YƯǵőƻǾȇƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ 

ǊƻȊŘƛŜƭƻƳ ƻǇǊƻǘƛ YȊY LL ƧŜ ŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ǵǎǇŜŎƘǳΦ YȇƳ YȊY LL ǎŀ ǎǵǎǘǊŜŘƝ ƴŀ ƴłƧŘŜƴƛŜ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

miesta, SPACE-WYa ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƭŜƎƛǘƝƳƴȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ŀƧ ȊƳŜƴǳ Ǿ ǎǇǊłǾŀƴƝΣ ǎŜōŀŘƾǾŜǊŜ őƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

ŘƻŘǊȌƛŀǾŀǙ ŘƻƘƻŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊǾȅǑǳƧǵ ǑŀƴŎŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ όƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ƻǘłȊƪŀ őΦ оύ 

błǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ƴŜǇŀǘǊƝ ǇǊƛƳłǊƴŜ Ƴedzi ciele NP Poradenstvom k zamestnaniu, a ani medzi ciele NP SRRII. Napriek 

ǘƻƳǳ ƧŜ ǘŀƪłǘƻ ǇǊŀȄ ǾƴƝƳŀƴł ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ŀƪƻ ǳȌƛǘƻőƴł ŀ ǇƻǘǊŜōƴł ǇǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ 

ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴłǾǊŀǘǳ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ ƪŜř ŀƧ ƴŜǾŜǊŜƧƴƝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǵ ǇƻŘǇƻǊŜƴƝ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ 5htΦ 

± ǇǊƝǇŀŘŜ NP Poradenstvom k zamestnaniu ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳŜŘȊƛ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜ 

ƴŜǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō 

                                                           

4 Y ǇǊŜƪƻƴŀƴƛǳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ ƴŀǇǊΦ ŎŜƴǘǊł ǇǊłǾƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇƻǊŀŘƴŜ ōŜȊǇƭŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ όbt {ƛŜǙ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎtva)Σ bt ½ŘǊŀǾŞ ǊŜƎƛƽƴȅΦ  
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ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ Lōŀ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΣ 

ǇǊƛőƻƳ ǘŀƪǵǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀȌ ƴŀ ǾȇƴƛƳƪȅ ōƭƛȌǑƛŜ ƴŜƪƻƴƪǊŜǘƛȊƻǾŀƭŀΦ !ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ 

ǎŀ ǘȇƪŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŀ ǇǊłŎŜΣ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ǾȇƳŜƴȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŀ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Řƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇŎƘ ƪǳǊȊƻǾ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ aŜŘȊƛ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ǇŀǘǊƛŀ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ŎŜƴǘǊłΣ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪŞ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŜ ŀƧ ǎƛŜǙ 

9¦w9{Φ hƪǊŜƳ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ŀƧ ǎƻ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ǊƾȊƴȅƳƛ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅƳƛ ŀ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ±¨/Σ ƳƛŜǎǘ ŀ ƻōŎƝΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ 

tǊłǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƳǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ŜǑǘŜ ȊƭŜǇǑƛƭŀΣ őƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀƧ Ǿƻ ȊǾȇǑŜƴƻƳ ǇƻőǘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ¦ƻ½Φ 

± ǇǊƝǇŀŘŜ bt {{wLL ǇŀǘǊƝ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ƳŜŘȊƛ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇŀŘŀƧǵ Řƻ ƴŜǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ŀƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ 

ŀ ȊƛǎǘƛǙ ƛŎƘ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ {t± Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳŜǘƽŘȅ ǇŜŜǊ-to-

ǇŜŜǊ ǇǊƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ȊŀőƝƴŀ ƳŀǇƻǾŀƴƝƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƴƝƳ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ŀ ƴłǾǑǘŜǾŀƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǘǊǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōǳŘƻǾŀƴƝƳ ŘŀǘŀōłȊ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ŀ 

ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇƳƛ Ȋ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ŀƭŜōƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝΦ 

/±t Ǿ ǊłƳŎƛ bt {{wLL ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ƻƪǊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜ ŀƧ s 

řŀƭǑƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎ ¨t{±ŀw ŀ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜΣ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŎƘǊłƴŜƴȇƳƛ ŘƛŜƭƶŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀƳƛΣ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ 

ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴȇƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΦ ± bƛǘǊŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎƝŘƭƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǳǾƛŜŘƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ ǎǵ ƳŜǎǘłΣ ƻōŎŜ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜ 

ƪǊŀƧŜΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŜ ǎƝŘƭƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ǇƾŘŜ ±¨/Σ řŀƭŜƧ ½ah{Σ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀΣ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊł ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ {t± ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƧ ǎ !{9{ ŀ ¨ǊŀŘƻƳ ƪƻƳƛǎłǊŀ ǇǊŜ ƻǎƻōȅ ǎƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜ ȊƭŜǇǑƛƭƻ ŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭ ǎŀ ŀƧ ǊƻȊǎŀƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ {ƛŜǙ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǎŀ 

ǇǊŜǳƪłȊŀǘŜƯƴŜ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǑƭƻ ƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜƳǳ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛǳ ŎŜƴǘƛŜǊ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ 

řŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƳŜŘȊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ ƻōƻŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧƻŎƘ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜΣ ƴŀ ōłȊŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ όƴƛŜ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾύΦ ± 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ YȊY LL ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴł ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ǇƾǎƻōŜƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ 

ǵȊŜƳƝΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇƳƛ ǾȊǙŀƘƳƛ ŘƻƪłȌǳ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ǇǊłŎǳ ǎ 

klientmi a ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜōΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǘƛŜǘƻ ǾȊǙŀƘȅ ŎƘȇōŀƧǵΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻƳŜǊƴŞ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ǵȊŜƳƛŀ ς ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƻōǎƭǳƘǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ 
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ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎǵőŀǎƴŜΣ ƛƴŞ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜ őŀǎǘƻ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƻŎƘƻǘȅ 

koƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŀΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ƻŘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳΦ !ƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŦƻǊƛŜƳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŜƳł ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅ ȊłƪƭŀŘΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ Ƨǳ Ǌƻōƛƭ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǳ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǳΦ 

SPACE-WYa ǇǊƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪǳ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƛ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŜƧǑƛŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƻŘ Ǉƻőƛŀǘƪǳ ƳŀǇǳƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ±ȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ŀƪőƴȇ Ǉƭłƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƭ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΦ YƯǵőƻǾƻǳ 

hodnotou modelu je nekoƴƪǳǊŜƴőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ŎŜƴǘƛŜǊΦ LŎƘ ǇƻǎƭŀƴƝƳ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀǙ ŀ 

ƻŘƪŀȊƻǾŀǙ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǾŀǙΣ őƻ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ŀƴƛ ǘŀƪł ŀƳōƝŎƛŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ǊƻȊǾƝƧŀ ǎŀ ŎŜȊ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ 

tǊƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ όƘƻŘƴƻǘƛŀŎŀ ƻǘłȊƪŀ őΦ пύ 

błǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƧŜ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ǳȌ ŘǊǳƘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜΣ 

ǘŀƪȌŜ ƻōŀƧŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ bt ǎ ƴƝƳ ƳŀƧǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀƧ ǾȅǘǾƻǊŜƴǵ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴǳ ǇŀƳŅǙΦ ± ƻōƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ƛŘŜ ƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǇŀǳǑłƭƴȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ŀ ǘƻ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ пл ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ 

ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ƪŜřȌŜ ƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎŀ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ŘŜǘŀƛƭƴŜΦ 

±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǇŀǳǑłƭƴȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǾƴƝƳŀƴŞ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǳǾłŘȊŀƭƛ ƧŜƘƻ ǾȇƘƻŘȅΣ ƴŀƧƳŅ ȌŜ ƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƳŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴŞΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧǑƛŜ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƭŜǇǑƛŜ ǊƻȊǇƻőƝǘŀƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀ ǘȇƳ ŀƧ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ 

ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ όbt LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻύΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǇŀǳǑłƭƴȅŎƘ 

ǾȇŘŀǾƪƻǾ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴŀƳŜƴł ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ŀ ȊǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳΣ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾȅǑǑƛǳ ǇǊłǾƴǳ ƛǎǘƻǘǳ ŀ ǇǊŜƘƯŀŘƴƻǎǙ ǾȇŘŀǾƪƻǾ όbt {{wLLύΦ 

aŜǘƻŘƛƪŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƘƻŘƛƴƻǾŞ ǎŀŘȊōȅ ŀƭŜōƻ ǇŀǳǑłƭƴŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜΣ ƧŜ 

ǾƻǇǊŜŘ ƧŀǎƴŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ŀ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴłΣ őƻ ŎŜƭƪƻǾƻ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ 

Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ό½±±ύ ǾȅǳȌƝǾŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛǳ ŘǾƻŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΥ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ 

ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ 40 ҈ ǇŀǳǑłƭƴŜƧ ǎŀŘȊōȅ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ 

ƴłƪƭŀŘȅΦ YƯǵőƻǾƻǳ őǊǘƻǳ ǘƻƘǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƴŜǇǊŜǳƪŀȊǳƧǵ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅΣ 

ǇƻǎǘŀőǳƧǵ ƳȊŘƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊƳƭǳǾȅΦ tǊŀŎƻǾƴŞ ǾȇƪŀȊȅ ǎŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧǵ ǾƾōŜŎΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ Ƴł 

ǇǊƛŀƳȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ŘƻǎŀƘ ƴŀ ǘŜǊŞƴƴǳ ǇǊłŎǳΦ tƻǾƛƴƴƻǎǙ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀǙ ƪŀȌŘȇ ǾȇŘŀǾƻƪ ŀ ƪŀȌŘȇ 

ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǵƪƻƴ ōȅ ōƻƭŀ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊŀŎǳƧǵŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ ς ǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘΣ ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ 

ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘŜƯƴł ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ƭƻƎƛƪƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ 

Ȋƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǘȅ őŀǎƻǾƻ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ŀ ǙŀȌƪƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀǘŜƯƴȇΦ 5ǊǳƘȇƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ƧŜ Ŧƛƴŀƴőƴł 

ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙΦ ±ȇǑƪŀ ǵƘǊŀŘȅ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƧŜ ŦƛȄƴł ŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł at{±w {w 

ǇƻŘƯŀ ǾȇǾƻƧŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ōǳŘǳƧǵŎŜ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǘŜǊŞƴƴŜ ǘƝƳȅ ƛŘŜ ƻ ȊłǎŀŘƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ς 

ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǇǊƝőƛƴ ŦƭǳƪǘǳłŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊł ǇǊƛŀƳƻ ƻǎƭŀōǳƧŜ 

ǾȊǙŀƘȅ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ ½±± ǘŜŘŀ ƴŜǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƭŜƴ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ƪ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƧ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 
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tǊŜƘƯŀŘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊłǾŜǊƻǾ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ 

IƭŀǾƴŞ ȊłǾŜǊȅ IƭŀǾƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ 

{ƪǳǇƛƴȅκƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ  

± bt tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƴƛŜ ƧŜ ƻōƧŜƳ 
ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǇƭƴŜ ǾȅǳȌƛǘȇΣ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ 
½¦ƻ½Σ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ a¦ƻ½ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƻ ƴƛŜőƻ ƭŜǇǑƛŀΦ 
tƻƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǇǊŜ 
a¦ƻ½ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ Ǿ ƴŜǇǊƻǎǇŜŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘΦ 

 

¹ {hΥ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊǾłȌƛǙ ǵǇǊŀǾǳ Ǉƻőǘǳ 
ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƭŜǇǑƛŜ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƛŜ 
ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭ ǇƻǘǊŜōȅ /{Φ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ 
ǎǘŀƴƻǾƛǙ ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ƴŀ ¦ƻ½Σ 
ǎ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƛŎƘ ƅŜȄƛōƛƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǝŀ ǇƻŘƯŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞƘƻ ¦ƻ½Φ 

¹ {hΥ ½łǊƻǾŜƶ ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ǇǊƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƝ 
ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ȊǾłȌƛǙ ǊƻǾƴŀƪȇ ǇƻőŜǘ 
ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ 
ǳ a¦ƻ½ όƴŀǇǊΦ п ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ п ǎƪǳǇƛƴƻǾŞύΣ ǇǊƛ 
ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ǿƻ ǾȇȊǾŜ YǊƻƪ Ȋŀ 
ƪǊƻƪƻƳ LL ǎŀ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳƛ 
ƻǎƻōŀƳƛ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΦ 
tǊƝǎǘǳǇȅ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ b9!Y¢N±bL 
ŀ b99¢ ƴƛŜ ǎǵ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞΣ Řƻ 
ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǾǑŀƪ ǎǇƮƶŀƧǵ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǘŜǊŞƴƴǳ 
ǎƻŎƛłƭƴǳ ǇǊłŎǳΦ 

¹ {hΥ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘǊǳƘŜƧ ŦłȊȅ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ 
ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƻ ȊŀƘǋƶŀǙ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǊƾȊƴȅŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳ 
ƻǎƻōłƳ ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ŘŜŬƴƻǾŀǙ ȊłƪƭŀŘƴŞ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊłƳŎŜ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ƳƛƳƻ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½łƪƭŀŘƴŞ ǊłƳŎŜ ōȅ Ƴŀƭƛ ǳƳƻȌƴƛǙ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ōŜȊ ȊłǎŀŘƴŞƘƻ ȊƴƝȌŜƴƛŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŀ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 
ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ȊƴƝȌƛǙ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ǎ ƴƛȌǑƻǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛƻǳ ǇǊŜ ƴŜŀƪǟǾƴŜ ƻǎƻōȅΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

± bt tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƧŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ !ƴŀƭȇȊŀ 
ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀƧ ŦƻǊƳȅΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊŞ ŦƻǊƳǳƭłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 
őŀǎǘƻ ƴŜȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴŞ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ 
ƴƻǾƻȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ōŜȊ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ǎ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ǇǊŜ ¦ƻ½Φ ½łǊƻǾŜƶ 
!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŜȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ȌƛǾƻǘƴŞ 
ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǑǇŜŎƛŬƪł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ /{Φ bƛŜƪǘƻǊŞ ƻǘłȊƪȅ 
ǎŀ ǘŀƪ ƧŀǾƛŀ ŀƪƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜ ½¦ƻ½Σ ƛƴŞ Ȋŀǎŀ ǇǊŜ 
a¦ƻ½Φ  

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƻōƧŜƪǟǾƴŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƪŀȌŘŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ 
ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŜƧ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƧ 
Ǒƪłƭȅ ŀ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǇƻǇƛǎƻǾΣ ǎ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ƪǘƻǊŜƧ ƳŀƧǵ 
ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǇǊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

¹ ẗ{±ŀwΥ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ȊŀǾƛŜǎǙ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ƳŜŘȊƛ ¨t{±ŀw 
ŀ ǇƻǊŀŘŎŀƳƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜƧŀǎƴƻǎǟ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ řŀƭǑƝƳƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƳƛ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ 
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±ŜƯƪł őŀǎǙ ƴŜŀƪǟǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ǾȅƳŀƴƛǙ 
ǎŀ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǾȅƭǵőŜƴƛŀ ōŜȊ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǾǑŀƪ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀǊłȌŀ ƴŀ 
ǎǾƻƧŜ ƭƛƳƛǘȅΣ ƪŜř ǾȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙ ƴŜŀƪǟǾƴȅŎƘ ƻǎƾō 
ƴŜƧŀǾƝ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł 
ǎŀ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ŀƪǝǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 

¹ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ ǎƳŜǊǳƧŜ ƪ ǇǊƛƧŀǝǳ 
ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ 
ǎƪǳǇƝƴΣ ƴŀƧƳŅ awYΦ  

¹ bŜŀƪǟǾƴŜ ƻǎƻōȅ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ŘƭƘƻŘƻōǵ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ 
ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ǎƴŀƘŜ 
ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǇǊŜƪƻƴŀǙ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ 
ŀ ƴŜƎŀǟǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƪƭƛŜƴǝ ȌƛƧǵΦ 
½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ǇǊŜŘƮȌƛǙ ǘǊǾŀƴƛŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ  

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǝǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ bt 
tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƴƛŜ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ŀƴƛ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴłΦ !ƪ ǘŀƪłǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ƴł ǎƪƾǊ 
ƻǇŜǊŀǟǾƴȅ ŀ ŀŘ ƘƻŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǎ 
ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ 
ƛƴǑǝǘǵŎƛŀƳƛ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴȇƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛΣ 
ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅƳƛ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛΣ 
ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƻōőŀǎ ŀƧ ǎƻ ǎƛŜǙƻǳ 9¦w9{Φ {ǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ 
ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ 
ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ƳƻǝǾłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 
ǾƘƻŘƴƻǎǙ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ /{Σ ŀƪƻ ŀƧ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 
Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ 

¹ ¨t{±ŀwΥ ± bt tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊǾłȌƛǙ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ 
ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 
ŀƪǝǾƝǘΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ 
ǾŜƯǘǊƘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ŀ 
ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ƻ ǎƛǘǳłŎƛƛ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ  

tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ŀ WYa ǇƻǘǾǊŘƛƭƛΣ ȌŜ 
ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ŀ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ 
ǵǊƻǾƴƛ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘŞǊƻǾ 
ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ ǊƻǾƴŀƪƻǳ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΣ ǘΦ ƧΦ 
ƴŜŀƪǟǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ YȊY LL ǇƾǎƻōƛŀŎƛ 
Ǿ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎǵ ƴǵǘŜƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊƛ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ {t!/9πWYa ǎŀ ǎƴŀȌƝ ƻ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ 
ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƻƳ ȊłƪƭŀŘŜΦ  

¹ {hΥ tƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȇƳŜƴǳ 
ŘƻōǊȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƾǎƻōƛŀŎƛƳƛ 
Ǿ ǊƻǾƴŀƪƻƳ ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǊΦ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŀ ŀƭŜōƻ 
ƻƪǊŜǎǳύ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛƳƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳ 
ƻǎƻōłƳΦ 6ŀƭǑƻǳ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ 
ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ 
ǾȇƳŜƴǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǊŜǎǇΦ ƘƯŀŘŀƴƛŜ 
ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝκǇǊƝǎǘǳǇƻǾΦ  
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Executive summary 

Context 

The subject of the evaluation is the progress of the implementation of selected projects implemented 

within the specific objective ESO4.1: Improving access to employment and activation measures of all 

jobseekers, in particular youth people, especially through the implementation of the Youth Guarantee, 

long-term unemployed and disadvantaged groups on the labour market, and of inactive people, as well 

as through the promotion of self-employment and the social economy (ESF+). The evaluated projects 

serve specifically to provide individualised support to people in the labour market. The sample of 

evaluated projects consists of: 

¹ NP Individualised and comprehensive approach with a focus on counselling activities (PSK-

MPSVR-026-2023-NP-ESF+), 

¹ NP We are equal II (PSK-MPSVR-029-2024-NP-ESF+), 

¹ Call for demand-driven projects Step by Step II (PSK-MPSVR-021-2024-DV-ESF+), 

¹ Call for demand-driven projects Development of single points of contact (PSK-MPSVR-023-

2023-DV-ESF+). 

The evaluation of the implementation of an individualised approach to supporting people outside the 

labour market aims to provide answers to the following questions:  

1) What main groups (categories) of individualised approaches to persons outside the labour 

market are applied in supported projects?  

2) How is the practical implementation of the individualised approach to persons outside the 

labour market carried out within the framework of supported projects?  

3) How is the co-ordination of activities of public and non-public providers of individualised 

services for people outside the labour market carried out in practice?  

4) What are the benefits of introducing simplified cost reporting for project implementation and 

service delivery?  

Key findings 

Individualised approaches to persons outside the labour market ς groups/categories (evaluation 

question no. 1) 

National projects  

The target groups in both NPs are precisely defined, including the identification of their needs. In 

accordance with the definition of the target groups, the categories of individualised approaches are 

also set, namely individual, group and individualised activities. It can be stated that the composition of 

these activities is chosen correctly in both projects and at the same time allows for an individualised 

approach to the project participant and their return to the labour market. 

In the We are equal II NP, individualised activities are applied to a greater extent compared to 

Employment Counselling NP, as long as the health condition of the person with disabilities allows it. 

The difference is also in the time dynamics of the use of different types of individualised activities. 

While in the Employment Counselling NP individualised activities are implemented in a shorter time 

frame and in a set number of mandatory and optional activities in a looser structure, in the We are 
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Ŝǉǳŀƭ LL btΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 

vast majority of which are individual, are adjusted entirely according to the needs and health status of 

the person with disabilities. 

In both projects, work with the participant begins very correctly ς with diagnostics, which is always 

individual in nature. The difference between the projects is in the length of the diagnostic phase and 

the approach. In the Employment Counselling NP, the initial diagnostics of skills for management of 

own employment career is carried out during a single 90-minute initial interview. It aims at 

identification of the skills for management of employment career that are the least developed and 

should be the most supported in the next phase. During the initial interview, the advisor collects basic 

information about the client concerning education, work experience, ideas about future professional 

orientation, etc. The advisor continues with the diagnostics during subsequent mandatory and optional 

individual or group (limited in number) meetings throughout the entire process within the project in 

order to achieve the most important goal of the advisory process ς to teach the participant to assess 

own potential and set realistic professional orientation. In this process, the advisor continuously 

records their observations. In the end of the process, the advisor again assesses the level of skills of 

the job seeker in order to find out about the progress in development of individual skills.  

In the We are equal II NP, formally the initial diagnostics takes significantly longer and may require 

several meetings. In principle, it continues throughout the entire participation of the client in the 

project. This approach can be considered correct given the specific situation of persons with 

disabilities. 

There are also differences in the setting of other activities. While the Employment Counselling NP 

includes more group activities, in the We are equal II NP group activities are intended only for 

participants who express an interest and whose health condition allows it. If group activities are 

included, they focus not only on building skills needed for the labour market, including digital skills, 

but also on vocational training. In the Employment Counselling NP, group activities are intended only 

to develop skills needed for the labour market. Vocational training is provided if the job applicant 

expresses an interest in retraining courses, which are the subject of other projects. 

A minor deficiency in the use of different categories of activities was noted by the evaluators in the 

division of mandatory and optional activities within the two main target groups in the Employment 

Counselling NP: disadvantaged job applicants and young job applicants. For disadvantaged job 

applicants the number of optional activities is higher than the identified need, with semi-structured 

interviews reporting their uptake at 30-35%. For young applicants the proposed number of optional 

activities is insufficient (maximum 3) according to the advisors. Data provided by the CoLSAF partly 

confirm the information obtained from the advisors ς for disadvantaged job applicants the average 

number of sessions (years 2024 and 2025) was 8.9, out of which 7 mandatory. This means that optional 

activities were on average utilized by disadvantaged job seekers only at 27%. According to data from 

CoLSAF, the average number of meetings for young job applicants was 8.12, which represented 37% 

utilization of optional activities.  

Within the Employment Counselling NP, it is also necessary to consider in the future the use of funds 

currently intended for professional counselling, for which there is only little interest, and to transfer 

them to individualised counselling for disadvantaged job applicants and young job applicants. 

However, the content of professional advice could be transferred to the Office of Labour, Social Affairs 

and Family projects aimed at supporting business start-ups. 
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Demand-driven projects 

Based on the analysis of supported projects, we identified five different individualised approaches to 

people outside the labour market (inactive people). Within one, different methodological approaches 

can be applied in individual phases of work with the client. In projects supported in the Step by Step II 

call, the so-called co-operative approach prevails. 74% of organisations in the INACTIVE target group 

and 61% of organisations in the NEET target group declare joint development of goals for employees 

and clients. For clients with limited capacity to define their own goals and steps for integration into 

the labour market, a task-oriented approach is applied, where the project worker takes greater 

responsibility for formulating goals. For the NEET group, the approach focused on job readiness 

dominates τ creating a CV, registering with the employment office, accompanying to interviews (92% 

of organisations). For INACTIVE people over 30, the social stabilisation approach prevails ς debts, 

health problems and logistical obstacles need to be resolved before entering the labour market. All 

four of the above approaches share a common foundation of field social work methodology ς active 

client search, comprehensive diagnostics and an individual plan. 

The SPACE-JKM project promotes a methodologically different model. An integrated multidisciplinary 

approach, where building trust between the centre worker and the client is not a preparation for the 

intervention, but the essence of the entire intervention. The application of the approach is based on 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

A multidisciplinary team (psychologist, career counsellor, coach, peer worker) provides support for 

personal development and mental health in one place, while SPACE-JKM centres co-operate with other 

support organisations. 

Implementation of individualised approaches to persons outside the labour market (evaluation 

question no. 2) 

National projects 

The practical implementation of the Employment Counselling NP and the We are equal II NP takes 

place in both cases according to a suitably set procedure, which can be summarised as follows: 

¹ inclusion of target group members in the project, 

¹ participant diagnostics/profiling, 

¹ inclusion and participation in activities, 

¹ final evaluation of project participation. 

However, there are differences between the projects in terms of dynamics and the content of 

individual steps. In the case of the We are equal II NP, it is necessary to pay attention to the promotion 

of the project before starting work with the client, as not all potential clients are already part of the 

system, as is the case with the Employment Counselling NP. 

Differences between the projects also exist in the time allocation for diagnostics. Both projects use 

documentation that determines the structure of diagnostics. In Employment Counselling NP, the entry 

diagnostics is carried out during the initial and final individual meeting and is continuously 

supplemented during mandatory and optional activities, the maximum number of which is 

predetermined. Lƴ ǘƘŜ ²Ŝ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ LL btΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ entry diagnostics is paid over several 

meetings that are not limited. The diagnostics is updated during the participation of the client in 

activities as it is in the Employment Counselling NP.  

While inclusion and participation in activities in the Employment Counselling NP are determined by 

the number of mandatory and optional activities, both group and individual, in the We are equal II NP, 
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ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛǎ ƭŜŦǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻf the motivator-mentor, or methodologist-

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

determined, only their time limits are defined. 

Another difference between the projects is the location of the activities. In the Employment 

Counselling NP, most activities take place in the premises of the employment office, while in the We 

ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ LL btΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ²Ŝ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ LL bt ŀƭǎƻ 

includes specific types of activities, such as counselling on adapting the work environment for 

employed clients or for clients who are about to start work. At the same time, this project pays more 

attention to professional counselling and more intensive assistance in finding employment. 

Another advantage of the We are equal II NP is the organisation of a relatively large number of 

activities that are financed from the indirect costs of the project and therefore do not represent 

separately eligible expenses. These are activities that increase the added value of the project, for 

example: 

¹ informational, motivational and awareness group activities that early support centres 

implement independently, but often in co-operation with partners, and which contribute to 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ relation to persons with disabilities,  

¹ engaging employers and creating partnerships, which integrates employers into the process 

and supports the creation of an inclusive work environment, 

¹ activities aimed at raising awareness in society, which include public education activities aimed 

at improving awareness of the integration of persons with disabilities,  

¹ activities supporting the improvement of project results, such as training and specialisation of 

motivators-mentors, integration of technologies into the life of the target group, analytical 

evaluation and formulation of recommendations for legislative amendments and updating of 

the Methodology for the provision of social inclusion services for persons with disabilities.  

¹ Within the Employment Counselling NP, the following key points can be identified at the 

individual steps of the project implementation process based the questionnaire survey and 

interviews with the advisors and CoLSAF employees:  

o The inclusion of job applicants in the NP is based on the recommendation of the 

intermediary, in accordance with the criteria for selecting target groups and their 

characteristics, which have been refined compared to the previous programming 

ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅΩǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎs of the project 

objectives, their previous communication with the department of active labour market 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

the NP and the willingness to co-operate with the professional counsellor. Offer letters 

and information leaflets also play a very positive role, allowing job applicants to 

become better acquainted with the project. However, the questionnaire survey and 

interviews indicate that reduced ability of job applicants to communicate and 

articulate (e.g. ask for clarification) is sometimes an obstacle for inclusion of job 

applicants in the project. 
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o The initial interview of a professional counsellor with a job applicant is focused on their 

diagnostics through the document Situation Analysis5. The document is intended to 

facilitate the entry diagnostics, help the job applicant obtain the most truthful picture 

of themselves and assess the level of readiness for obtaining employment. The course 

of the initial interview is largely determined by a combination of human factors, such 

as motivation, trust, communication and psychological state, and environmental 

conditions, such as discretion, time availability, disruption and administrative burden. 

Inappropriate participant selection, the lack of interest of the job applicant and 

sometimes their evasive behaviour, as well as the administrative complexity of the 

process can slow down the implementation of this step. Compared to the previous 

programming period, the project is currently better focused on supporting 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ 

diagnostics through Situation analysis, a higher degree of individualisation and a wider 

range of activities when working with job applicants, which also allows for better co-

operation between the counsellor and the NP participant.  

o According to information collected from advisors in the questionnaire survey and 

interviews, the document Situation analysis is not always understandable for job 

applicants, and sometime even for the advisors. According to the CoLSAF, this may 

also be due to the relatively high number of new advisors included in NP in the 2021-

2027 programming period and the methodologically incorrect use of the document in 

practice. 

o According to the advisors, the Situation analysis does not sufficiently take into account 

the differences between disadvantaged job applicants and young job applicants (e.g. 

some questions do not reflect the situation of young job applicants) and proposed 

percentage scale for assessment of situation of the job applicant does not always allow 

for capturing the situation of specific applicant. According to the employees of CoLSAF, 

however, it is a standardized text that can be universally applied regardless of the 

target groups. The purpose of this document is, at the beginning of counselling, to 

assess the level of skills for managing the specific client's career and to identify their 

weakest points and then focus on those in the process so that these are the ones most 

trained/developed. According to CoLSAF, it is necessary to continue working with 

counsellors, so that they can better use the current form of the Situation Analysis. 

o When including job applicants in project activities, whether group or individual, job 

applicants value most activities that allow them to develop practical skills, such as 

preparing for a job interview, writing a CV and a cover letter, training in 

communication and soft skills or assistance in active job search. The implementation 

ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ΨƘǳƳŀƴ ŦŀŎǘƻǊǎΩΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ 

communication, trust and quality of leadership; in group activities, moreover, the 

dynamics and composition of the group play a significant role. Compared to the 

previous programming period, greater emphasis is placed on group dynamics and on 

the combination of group and individual activities, which, according to semi-

structured interviews, represents significant progress in the implementation of the 

                                                           

5 Document Situation Analysis is internal document of the CoLSAF, which serves the advisor for preparing the initial and final diagnostics of a job seeker who 

participates in Employment Counselling NP.  
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project in this programming period. The number of meetings has increased, and new 

optional group and individualised activities have been added. The individualisation 

and targeting of the approach have been significantly expanded, the quality of the job 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

project has also improved, with an emphasis on co-operation between the 

professional counsellor and the job applicant. On the other hand, the administrative 

and time-consuming nature of the project has increased, and the ratio of group and 

individual activities, especially for young job applicants. 

o The final interview represents the final activity of the project, during which the 

professional counsellor summarises and evaluates the progress of co-operation during 

the project. At the same time, together with the job applicant, they will re-fill the 

Situation Analysis document at the exit, within which they will jointly evaluate the 

degree of achievement of the goals set at the beginning of the project during the entry 

interview and set further steps after the end of the project through an individual plan 

of measures to increase the opportunities of applying for employment in the labour 

market. Compared to the previous programming period, the final interview is more 

individualised and contains more diagnostic elements. The position of the job 

applicant at the end of the project improves not only the greater scope of completed 

activities, but also the overall improved work organisation during the project. 

The We are equal II NP uses a variety of tools and communication channels to promote the project, 

ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƭƻǾŀƪ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎΩ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

include existing contacts aƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ YƻǾłőƻǾłΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

recommendations from existing clients, project presentations at job fairs, conferences, community and 

awareness events, distribution of flyers, posters, business cards and other promotional materials, as 

well as the project website, media and social networks. An important tool for promotion is also co-

operation with partner organisations, such as local governments, schools, especially special schools, 

rehabilitation facilities, social services facilities, sheltered workshops and workplaces, community 

centres, social enterprises, civic associations, and employment offices. 

Within the We are equal II NP, the following key points can be identified at individual steps of the 

project implementation process: 

¹ Inclusion of a person with disabilities in the project represents the first step of the main 

activity. As part of this step, the person with disabilities is sought out, or they register 

themselves with the early support centre, or they are brought to the centre by a close person 

based on information obtained from the above-mentioned sources. During the initial 

interview, the early support centre worker determines the needs, expectations and motivation 

of the person interested in participating in the project and subsequently suggests their 

inclusion in the project activities. The centre and the person with a disability then sign a so-

ŎŀƭƭŜŘ ΨŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΩΦ 9ŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦǘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ 

documentation from the client, with their initial uncertainty or distrust, which also results from 

a lack of information about the project and sometimes from unrealistic expectations. An 

improvement compared to the previous period is a more precise setting of the process of 

including clients in the NP, a greater emphasis on the work area and future application of the 

client, and better methodological support when entering the project. However, a negative 

point remains the focus of the project only on people of productive age, which excludes, for 
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example, the involvement of young people who will soon enter this age and will also need to 

assert themselves in the labour market. 

¹ Profiling ς analysis of needs and competencies includes diagnostics, needs and competencies 

analysis of persons with disabilities involved in the project through an anamnesis form, which 

helps obtain information about family history, health history, social history, education, 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ. The number 

of meetings is individual and depends on the specific situation of the client. At this stage, an 

individual plan for the client is also developed. During profiling, motivators-mentors mainly 

encounter low openness of the client and distorted self-assessment. Compared to the previous 

period, motivators-mentors have more precise methodological guidance and a clearer 

profiling structure. New tools are also used, such as SWOT analysis6 or RIASEC7, and greater 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎŜƭŦ-awareness in relation to the labour market. 

¹ Individual counselling and career planning include intensive individual counselling and 

targeted career planning of the person with disabilities, which follows the profiling and 

individual plan of the participant. The activity lasts for several months, usually during the entire 

active co-operation with the client, and is implemented mainly in the form of individual 

activities. Group activities are periodically organised by the Slovak Paralympic Committee 

online, or by individual early support centres as needed, also online or, if circumstances allow, 

in person. These activities are aimed at acquiring various skills needed when looking for a job. 

The client decides on their participation in them on their own or in agreement with the 

motivator-mentor. In general, it is necessary to expect a higher time requirement for co-

ordinating activities also due to the need for long-term individual support of the participant. 

According to the respondents, the solution is continuous motivation and support of the 

motivator-mentor in relation to the client, setting realistic goals, regular consultations, but 

ŀƭǎƻ ŀ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 

needs. Compared to previous periods, the We are equal II NP places greater emphasis on 

career planning and employability, provides better methodological guidance, and uses new 

tools and approaches. Work teams have more experience and better connections with 

employers. 

¹ Vocational training and skills development are aimed at providing opportunities for learning 

and developing skills relevant to the job positions that client are targeting. Clients decide on 

vocational training during individual and group sessions. Vocational training includes the 

development of work, social, communication and digital skills. It is highly individualised, as 

clients enter the project with low digital literacy, weaker motivation to remain active, as well 

as with different entry levels of readiness for vocational training. Courses are not always 

suitable for clients with certain health problems and for some types of disabilities they can also 

be time-consuming. In this area, it is therefore necessary to provide even greater motivation 

and support, to approach group meeting dates more flexibly and to choose simpler and more 

practical forms of training. Compared to the previous period, the emphasis has increased on 

the vocational training of clients, especially on a greater connection between skills 

development and job application, while choosing more thematically precise and targeted 

activities reflecting the needs of persons with disabilities in securing employment. 

                                                           

6 https://kariernyporadca.com/7-ucinnych-krokov-transformacia-kariery-osobna-swot-analyza/ 
7 https://test-osobnosti.riasec.sk/ 
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¹ Counselling on adapting the work environment is provided to already employed clients or 

clients who are preparing for a specific job. This mainly concerns technical adjustments to the 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƛŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

as advice on adjusting working hours and working conditions. Early support centres encounter 

various difficulties when providing advice on adapting the working environment, such as low 

awareness among employers, generally still high barrier levels in workplaces, as well as the 

financial and technical complexity of the required adjustments. Employers are sometimes 

generally concerned about employing persons with disabilities. The solution is education and 

advice for employers, proposals for specific technical adjustments and aids, increased 

awareness of contributions and support options, and agreement on realistic and simple tailor-

made solutions. Compared to the previous programming period, this area has been 

significantly strengthened and developed. At the same time, co-operation with employers has 

also been strengthened, the teams have richer experience with work barriers of persons with 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

Job search assistance includes providing practical support in searching for suitable job opportunities 

and it also includes assistance in developing professional CVs, preparing for job interviews, providing 

information about job vacancies and employers, practicing interviews and improving communication 

skills. When looking for work, the following are particularly effective: ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 

options and the regional labour market, active search for suitable jobs, assistance in preparing a CV 

and a cover letter, registration on job portals, contacting employers and mediating communication 

with them, preparation for job interviews, as well as support after starting work. However, in this step, 

early support centres and their clients encounter a lack of suitable jobs for persons with disabilities 

and a generally low interest on the part of employers as well as problems related to transportation, 

workplace accessibility and its barrier nature. To support this phase of the project, early support 

centres are developing co-operation with various institutions supporting employment, such as ASES 

Slovakia, the Alliance for Social Economy in Slovakia, but also with specific companies. Compared to 

the past, the decentralisation of project management has been strengthened, the number of 

methodologists-psychologists has increased from 5 to 8, and their competences have been expanded 

to include direct contact with clients and their support in finding employment. 

Demand-driven projects 

Step by Step II projects selected locations primarily based on the existing ties of the organisation or its 

staff. Almost 90% of beneficiaries cited long-term presence in the location as a key reason for selection. 

The selection is therefore not based on a strategic analysis of the needs of the area, but on personal 

and institutional embeddedness. In terms of type of area, activities are relatively evenly distributed 

between urban (39%) and rural areas (36%). Working in rural areas is more challenging in terms of 

both accessibility and retention of clients. On average, 70% of project activities are implemented in 

municipalities included in the Atlas of Roma Communities. It is also true that organisations with a long-

term presence in the field have a higher share of these municipalities in their portfolio, which confirms 

the connection between the depth of community anchoring and the ability to work with the most 

vulnerable groups. 

The beneficiaries work with inactive clients, most of whom belong to several risk subgroups at the 

same time. The INACTIVEs are dominated by members of the MRC (72%), the long-term unemployed 

(59%) and people in material need (50%), these disadvantages largely overlap. NEETs show a similar 

profile, but with a lower level of financial debt and material need, reflecting a shorter period of 

inactivity. On the contrary, younger clients are slightly more often at risk of addiction and loss of 
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housing. The level of education is critically low across both groups ς almost 70% of clients have no 

education or have only achieved basic education. A key practical finding is that the projects work with 

the most demanding target group in terms of employment. Some of the inactive people remain out of 

reach even of the projects themselves. 

Identification of inactive persons is largely based on personal contact and a network of relationships 

in localities/communities. Passive forms of outreach such as leaflets or notices at the municipal office 

are essentially ineffective for this target group. Overall, 81% of organisations draw on long-term 

knowledge of the locality for identification, 62% on the knowledge of team members and 57% on 

information from field social workers. Three quarters of recipients combine internal and external 

sources, which is in line with good practice when working with hard-to-reach groups. Direct personal 

contact dominates the outreach itself (86.5%), supplemented by network channels ς 

recommendations from involved clients (43%) and field social workers (40.5%). Entering new 

communities remains a critical point in the whole process. Without a prior presence in the locality, 

organisations encounter rejection. 

Diagnostics in Step by Step II projects are not methodologically standardised. Organisations cover 8 

areas on average: personal and family history (95%), economic situation (90%), work history, health 

status, housing situation and psychosocial profile. Diagnostic interest is evenly divided between the 

ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 

However, a third of organisations monitor 5 or fewer areas, which increases the risk of overlooking key 

barriers for multiple disadvantaged clients. The largest differences between NEETs and INACTIVEs 

appear in IT skills (36% vs. 18%). Half of the organisations diagnose at the first meeting, the other half 

perform the diagnostics at the second or third meeting with the client, in order to first build a basic 

relationship of trust. Both approaches have their merits, but the risk of premature diagnostics in groups 

with deep distrust is that the client is not yet ready to talk openly about sensitive topics (e.g. debts, 

addictions, etc.). In terms of time, a standard interview of 1-2 hours prevails, which corresponds to 

international practice. Diagnostics is not fully standardised, organisations set their own procedures, 

which leads to methodological variability across the portfolio. 

74% of organisations for INACTIVEs and 61% for NEETs prepare an intervention plan together with the 

client. However, the degree of client participation in practice varies according to their capacity, for 

example, for people with lower education, health problems and addicts, the worker takes on more 

responsibility. The frequency of contacts is evenly distributed - 35% of organisations meet with the 

client once every two weeks, another 35% once a month, 30% weekly. In practice, the frequency is 

dynamic ς in key phases (CV preparation, interview, starting work) the intensity increases even in 

organisations with declared monthly contact. The regularity of meetings is complicated by the failure 

of clients to adhere to agreements and deadlines and frequent changes of telephone numbers. The 

content of support varies according to the target group. For NEETs, preparation for the labour market 

(92% of organisations) and accompaniment to interviews dominate, which is 18% more common for 

this group than for INACTIVEs. For INACTIVEs over 30, the focus is on social stabilisation - financial and 

debt counselling is used by 38.5% of organisations, which is more than twice as much as for NEETs. A 

practical and systemically unresolved barrier remains bridging the first month of employment. Clients 

accustomed to daily cash payments for informal work have nothing to cover living expenses until the 

first pay check. Organisations try to cover travel tickets, work clothes and health checks from their own 

resources, as these expenses are not eligible for the project. 

The identification of suitable employers relies on two equally dominant channels ς personal contacts 

(64% of organisations) and job portals (67% NEETs, 62% INACTIVEs). In practice, however, 



Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 30 

organisations themselves recognise that job portals are largely unusable for this target group. The 

offers assume work habits, qualifications and flexibility that project clients do not have. Similarly, 

employment agencies are not an ideal solution, as they require a reliable and regular workforce. The 

working model is therefore long-term personal relationships with specific employers in the region, 

built on mutual trust and openness. Some organisations inform employers in advance about the 

strengths and weaknesses of clients and together seek practical solutions for finding job opportunities. 

It is this transparency that makes it possible to place even clients who would not have passed the 

standard selection process. The key finding is that placement success depends less on how many job 

offers an organisation finds and more on the quality of the relationship with a specific employer who 

is willing to accommodate the terms of entry and initial adaptation. 

Organisations manage to provide job interviews to an acceptable extent. Most recipients report that 

a quarter to a half of clients have completed an interview. The turning point occurs when starting a job 

and maintaining a job position for more than three months. So far, less than 10% of clients have 

exceeded this threshold in the vast majority of organisations (64% for NEETs, 51% for INACTIVEs). 

Higher success rates are the exception, not the rule. The reasons are on both sides. On the side of NEET 

clients, this is mainly due to the absence of work habits, low tolerance of authorities and social pressure 

from communities where not working is the norm. For INACTIVE clients, this is compounded by 

financial execution reducing net wages below the level at which legal work is economically worthwhile, 

health problems during the probationary period and logistical barriers to commuting. On the side of 

employers, discrimination against MRCs, according to respondents, has a systemic character, with 

rejection based on surname or direct questioning about ethnicity during a telephone conversation 

being common practice8. 

While Step by Step II selected locations based on existing relationships between organisations and 

project workers, SPACE-JKM took the opposite approach. The locations were determined by an analysis 

of youth unemployment and the level oŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ±ŜƯƪȇ 

YǊǘƝǑ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŦŜǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

district. The target group is NEETs and people at risk of becoming NEETs. Common denominators 

across this heterogeneous group are low education, invisible mental health problems and the 

accumulation of disadvantages. Of the 4,270 participants in 2024, three quarters were young people 

under 18. The centres work preventively in schools, where group activities also serve as a gateway to 

individual counselling. Unlike Step by Step II, where diagnostics are carried out in a structured and 

relatively early manner, SPACE-JKM is based on a single principle ς first the relationship, then the 

intervention. There is no predetermined framework or sequence of steps. The frequency and content 

of work with the client are set individually. Some need several meetings; others attend for years. The 

key methodological difference compared to Step by Step II is the definition of success. While Step by 

Step II focuses on finding and keeping a job, SPACE-JKM also considers a change in behaviour, self-

confidence or the ability to keep agreements as a ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

chances of finding a job in the labour market. 

 

 

                                                           

8 The following projects aim at overcoming the above mentioned problems: centres for legal advice, free counselling centres (NP Network of professional 

counselling), NP Healthy Regions.  
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Co-ordination of activities of public and non-public providers (evaluation question no. 3) 

National projects  

Co-ordination of activities of public and non-public providers of individual employment services is not 

primarily among the objectives of the Employment Counselling NP, nor among the objectives of the 

We are equal II NP. Nevertheless, such a practice is perceived by stakeholders as useful and necessary 

for increasing the efficiency and effectiveness of supporting the return of target groups to the labour 

market, especially in cases where non-public providers of employment services are also supported 

from public funds within the framework of the demand-driven projects.  

In the case of Employment Counselling NP, the results of the questionnaire survey among employment 

offices do not confirm systematic co-ordination of public and non-public employment service 

providers. Only half of the respondents stated that they co-operate with non-public providers, while 

they did not specify such co-operation in more detail, with exceptions. Where co-operation exists, it 

most often concerns job placement, career guidance, exchange of labour market information and 

referrals, or direct placement of job applicants in retraining courses and training programmes. The 

listed non-public employment service providers include temporary employment agencies, supported 

employment agencies, educational institutions and retraining centres, placement and personnel 

agencies and occasionally the EURES network. In addition to non-public employment service providers, 

employment offices also co-operate with social service facilities, schools and educational institutions, 

various non-governmental and non-profit organisations, local governments at the level of self-

governing regions, cities and municipalities, as well as with employers. According to survey 

respondents, co-operation with employers has improved compared to the previous programming 

period, which was also reflected in the increased number of employed job applicants. 

In case of the We are equal II NP, establishing co-operation and connecting actors carrying out social 

rehabilitation is among the project support activities that fall under indirect expenses. This activity also 

includes conducting a survey to identify actors carrying out social rehabilitation and determine their 

interest in the mediation of experiences by the Slovak Paralympic Committee in the area of using the 

peer-to-peer method in carrying out social rehabilitation. Co-operation and networking of actors 

carrying out social rehabilitation begins with mapping relevant organisations in the region, continues 

with establishing personal contacts and visits to institutions throughout the duration of the project, 

building partner databases and meetings organised on their own initiative or within joint events. 

Early support centres within the We are equal II NP co-operate, in addition to organisations providing 

social rehabilitation services, with other institutions, such as the Office of Labour, Social Affairs and 

Family and employment offices, supported employment agencies, regional centres of social economy, 

sheltered workshops and workplaces, social enterprises, rehabilitation and health facilities, schools 

and specialised school facilities. For example, the early support centre in Nitra is located at the Slovak 

University of Agriculture. Other partners mentioned by survey respondents are cities, municipalities 

and self-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ǊŜƴőƝƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘhe territory of the self-

governing region, as well as Association of Towns and Communities of Slovakia, non-governmental 

organisations and civic associations, employers in the regions, community centres and social services 

facilities. The Slovak Paralympic Committee also co-operates very well with the Alliance for Social 

Economy in Slovakia and the Office of the Commissioner for Persons with Disabilities. 

Compared to the previous programming period, regional networking of organisations providing social 

rehabilitation services has improved and the scope of co-operation has expanded. The network of 

partners has demonstrably expanded and at the same time there has been a more intensive 

connection of centres with employers and other labour market actors. 
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Demand-driven projects 

Co-ordination between providers of individualised services in both monitored instruments is mainly 

informal, based on personal relationships (not institutional mechanisms). In Step by Step II projects, 

co-operation with other actors is conditional on the long-term operation of the organisation in the 

territory. Organisations with historically established relationships are able to informally co-ordinate 

work with clients and other service providers. Where these relationships are absent, co-ordination is 

virtually non-existent. The result is uneven coverage of the territory ς some locations are served by 

several projects simultaneously, while others remain without support. Co-operation with employment 

offices often depends on the willingness of a specific officer, co-operation with local government on 

ǘƘŜ ƳŀȅƻǊΩǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ŏƻ-operation has an institutional basis that would 

make it predictable and sustainable. 

SPACE-JKM approaches the co-ordination of public and non-public service providers in a more 

systematic way. From the beginning, the project maps the activities of other actors in the area with 

the aim of ensuring comprehensive services for target groups. The developed regional action plan 

formalised commitments to partners. The key value of the model is the non-competitive position of 

the centres. Their mission is to accompany the client and refer to other services, not to monopolise 

them, which creates natural prerequisites for co-operation. However, co-ordination is not formalised 

at the regional level and there is no such ambition, it develops through regular meetings and building 

trust between organisations. 

Benefits of introducing simplified cost reporting (evaluation question 4) 

National projects 

Simplified cost reporting has been introduced in both projects for the second programming period, so 

both NP implementers have experience with it and have created institutional memory. In both cases, 

it is a simplified reporting of flat-rate expenses, amounting to 40% of total eligible expenses, as wage 

expenses continue to be reported in detail. 

In general, simplified reporting of flat-rate expenses is perceived very positively. Respondents of both 

projects mentioned its advantages, in particular that it is less administratively demanding, more 

transparent and allows for better calculation of expenses per client, and thus more accurate setting of 

mandatory indicators (Employment Counselling NP). Simplified reporting of lump sum expenses also 

means simplification and acceleration of project management, streamlining of control processes, as 

well as greater legal certainty and transparency of expenses (We are equal II NP). 

Simplified reporting methodologies, such as hourly rates or flat-rate financing, are clearly defined and 

documented in advance, which increases overall process transparency. 

Demand-driven projects 

Simplified cost reporting (SCR) uses a combination of two tools: unit costs for staff payroll costs and a 

40% flat rate for all other eligible costs. The key feature of this system is that organisations do not have 

to prove the actual costs incurred, pay slips and employment contracts are sufficient. Timesheets are 

not required at all. This setting has a direct practical impact on fieldwork. The obligation to document 

every expense and every action performed would be administratively unmanageable for organisations 

working in the field ς with clients, in communities, in offices ς and at the same time contradict the 

logic of an individualised approach, which is inherently irregular in time and difficult to standardise. 

The second benefit is financial predictability. The amount of wage costs is fixed and updated annually 

by the Ministry of Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic according to labour market 
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developments. This is a crucial factor for organisations building long-term field teams - instability of 

funding is one of the main causes of staff turnover, which directly weakens relationships with clients. 

SCR therefore contributes not only to reducing the administrative burden, but also to personnel 

stability, which is a condition for effective long-term work with inactive people. 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

YŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

DǊƻǳǇǎκŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ btΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊΦ 
¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¹ L.Υ Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ hƴŜ ƻǇǝƻƴ 
ƛǎ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇŜǊ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

¹ L.Υ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ όŜΦƎΦ п ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ п ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύΣ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǇ ōȅ {ǘŜǇ LL 
ŎŀƭƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lb!/¢L±9 ŀƴŘ b99¢ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ 

 

¹ L.Υ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
.ŀǎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀнǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ btΣ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ{ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎϦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ōƻǘƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΦ {ƻƳŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƨƻō 
ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

¹ /ƻ[{!CΥ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻ[{!C 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
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ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŬƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŜǎŎŀǇŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ aw/Φ 

LƴŀŎǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻƊŜƴ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƛǾŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

/ƻπƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀōƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ǇǳōƭƛŎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ bt ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ƴƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊΦ ²ƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 
9¦w9{ ƴŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

/ƻ[{!CΥ Lƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ btΣ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜΦƎΦ Ƨƻƛƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō ŦŀƛǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŜǇ ōȅ {ǘŜǇ LL ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƭƭ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ Ŏƻπ
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ƎǊƻǳǇΣ ƛΦŜΦ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳōπ
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ {ǘŜǇ ōȅ {ǘŜǇ LL 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ŏƻπ
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ {t!/9πWYa ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ƛƴŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ŜȄǇŜǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎκŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 
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1 Kontext hodnotenia 

1.1 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 9{O4.1 P-

SK 

tǊŜŘƳŜǘƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƧŜ ǇǊƛŜōŜƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀ 9{hпΦмΥ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŀ ŀƪǘƛǾŀőƴȇƳ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

UoZΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝƳ ȊłǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ǇǊŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΤ ό9{CҌύ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αESO4.1άύΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ƻǎƾō ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿƻ 

ǾŜƪǳ ƻŘ му ǊƻƪƻǾ Řƻ ǾŜƪǳΣ ƪŜŘȅ ǾȊƴƛƪƴŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǎǘŀǊƻōƴȇ ŘƾŎƘƻŘƻƪΦ hǎƻōŀƳƛ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎŀ 

Ƴȅǎƭƛŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛΣ ŀƧ ƳƛƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ 

Hodnotenie sa ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ ǘȇƪŀ sa ƴŀƧƳŅ 

ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ȋ dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾΥ 

błǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ 

¹ PSK-MPSVR-026-2023-NP-ESF+ ς LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝm na 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛκ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ (NP Poradenstvom k zamestnaniu) 

¹ PSK-MPSVR-029-2024-NP-ESF+ ς {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL (NP SSRII) 

Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾȅΥ 

¹ PSK-MPSVR-021-2024-DV-ESF+ ς Krok za krokom II (KzK II) 

¹ PSK-MPSVR-023-2023-DV-ESF+ ς RoȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ όWYaύ 

¦ǾŜŘŜƴŞ ƴłǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧǵ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǾƻŎƘ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘΣ ŀ to: 

¹ 4P1: !ŘŀǇǘŀōƛƭƴȇ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƴȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

¹ пtпΥ ½łǊǳƪŀ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ό½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝύ 

± ǊłƳŎƛ пtм ƛŘŜ ƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳ 

ǳŎƘłŘȊŀőƻƳ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛǳ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ UoZ. 

±ŜǊŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ǳȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ őƛŀǎǘƻőƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿƻ 

ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ŀ ƛƴŀƪ ZUoZ. ¢ƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōƻƭƛ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ŀƪƻ ǵőƛƴƴŞ ŀƧ Ǿ ǊłƳŎƛ 

9ȄǘŜǊƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ƴŀǇƮƶŀƴƝ thо ht ]½Σ ŀ ǘƻ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾΦ tƻŘǇƻǊŀ ǎŀ ǇǊŜǘƻ ȊŀƳŜǊƛŀ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ȊŀōŜȊǇŜőƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪǳ ƪŀȌŘŞƳǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞƳǳ ¦ƻ½Σ ƴŀƧƳŅ 

ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ƻǎƻōłƳΣ ƻǎƻōłƳ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΣ ƻǎƻōłƳ Ȋ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ awYΣ ǑǘłǘƴȅƳ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻƳ ǘǊŜǘƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ ŀ OZP. YŜřȌŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ƴŜǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ DOP ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ 

ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ƛŎƘ ŀƪǘƝǾƴŜƧ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ bŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō 

zamestnanosti sa bǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŀƧ ǎƛŜǙ 9¦w9{Φ 
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LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ȊŀƭƻȌŜƴŞ na ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪƭƛŜƴǘŀ όŀƴŀƭȇȊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳύ 

ȊŀōŜȊǇŜőƝ ƴŀǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ƴŀƧƳŅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ ƪ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƳǳ ƳƛŜǎǘǳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƪ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ bŜǾŜǊŜƧƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ōǳŘǵ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ht 

ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƛŜ 

poznatkov v oblasǘƛŀŎƘΣ ŀƪƻ ǎǵ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ L¢Σ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀΣ ƻōŎƘƻŘƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ bŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǇǊƛ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘƛŜΣ ǊŜǎǇΦ Řƻǎǘŀǘƻƪ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ǿ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

V ǊłƳŎƛ пtп ƛŘŜ ƻ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ 

ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ ŀƭŜōƻ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ǎŀƳƻȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ. 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ƳƭŀŘȇƳ UoZ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ thн ht 

]½ ǎǇǊłǾƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇΣ ǇǊƛőƻƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ƙƻ ǊƻȊǑƝǊƛǙ ƴŀ ŎŜƭǵ ǎƪǳǇƛƴǳ b99¢ ŀ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ 

b99¢Φ 5ƾǾƻŘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ƘƻŎƛ ǎŀ ǇƻőŜǘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀȌ Řƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ Ǌƻƪŀ нлнл Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ 

ȊƴƛȌƻǾŀƭΣ ƳƛŜǊŀ ƴŜŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭŀΣ ƴŀƧƳŅ ƳŜŘȊƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ awYΣ OZP a osobami s 

ǾƛŀŎǊƻȊƳŜǊƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΦ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǎƭǳȌōȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ 

ǇƻǘǊŜōłƳ ƻǎƾō b99¢Σ ŀ ǘƻ ŀƧ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ȊƳƛŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƛŎƘ ŘƻǎŀƘƻǾ ƴŀ ǘǵǘƻ CSΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ thн ht ]½ Ȋŀ ƻōŘƻōƛŜ нлмп ς нлнл ǘƛŜȌ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳȅ ȊłǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ȊŀǘƛŀƯ 

ƴŜƻǎƭƻǾǳƧǵ ǾŅőǑƛƴǳ ƻǎƾō b99¢Σ ƴŀƧƳŅ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘΣ ƪŜřȌŜ ǘƛŜǘƻ ƻǎƻōȅ ƴŜǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ƪƭƛŜntov 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tǊŜǘƻ ǎŀ ǇƭłƴǳƧŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Ǿ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ŀƧ 

ƴŜǾŜǊŜƧƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƳƛƳƻǾƭłŘƴƻƳΣ ƳƭłŘŜȌƴƝŎƪƻƳ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǾȅȊǾŀƴƝ ŀ ǾȇȊƛŜǾ ƴŀ 5htΦ ¢ƛŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ƻǎƾō b99¢Σ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀƧƳŅ ƪ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ b99¢Φ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴǵ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴǵ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪǵ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜ ƻǎƻōȅ b99¢ ŀ ƻǎƻōȅ 

ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ ǾǊłǘŀƴŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ōǳŘŜ ȊŀƘǋƶŀǙ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ǎƪǊƝƴƛƴƎ όƴŀǇǊΦ zhodnotenie 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪƭƛŜƴǘŀύΣ ǇǊƻŦƛƭƻǾŀƴƛŜΣ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ǘǾƻǊōǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ ŀ řŀƭǑƛŜ 

ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǎƻ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝƳ ǇƻǘǊƛŜō ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀΦ 

bŜǾȅƘƴǳǘƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ōǳŘŜ ŀƧ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǾőŀǎƴŞƘƻ ǾŀǊƻǾŀƴƛŀ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƻǎƾō 

ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłciou NEET. 
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1.2 NP PSK-MPSVR-026-2023-NP-ESF+ - Poradenstvom k zamestnaniu  

NP Poradenstvom k zamestnaniu ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŞ projekty ǇƻŘǇƻǊŜƴŞ Ȋ ht ]½ Ǿ programovom 

ƻōŘƻōƝ нлмп ς 2020, a to: 

¹ bt tƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ 5b ¦ƻ½, 

¹ NP IndiviŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ zamestnanie, 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ w9!/¢-9,̈ 

¹ bt wŜǑǘŀǊǘ ǇǊŜ a¦ƻ½. 

±ǑŜǘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ bt ōƻƭƛ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎŀ ōǊŀƭƛ do ǵǾŀƘy ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ NP 

Poradenstvom k zamestnaniu ǇƻŘǇƻǊŜƴŞƘƻ Ȋ P SK v ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ9. 

NP Poradenstvom k zamestnaniu řŀƭŜƧ ǊƻȊǾƝƧŀ ƻōǎŀƘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ǇǊƛǘƻƳ ǎŀ 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αZUoZάύ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ b99¢ (not 

in employment, education or training ς ƴƛŜ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧǵ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŀƴƛ ǎŀ 

ƴŜȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅύ ǾŜŘǵŎŜ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŀƭŜōƻ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ NP 

Poradenstvom k zamestnaniu ȊŀōŜȊǇŜőuje ¨t{±!w ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ пс ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ 

a rodiny na celom Slovensku. 

NP Poradenstvom k zamestnaniu ǇǊƛŀƳƻ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ: 

¹ ±ǑŜƻōŜŎƴł ŘŜƪƭŀǊłŎƛŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ h{b 

¹ /ƘŀǊǘŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9¨, Zmluvy o 9¨Σ ƪǘƻǊł ǳȊƴłǾŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀΣ ǎƭƻōƻŘȅ 

a ȊłǎŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǾƻƧƝƳ ȊƴŜƴƝƳ ǑǇŜŎƛŦƛƪǳƧŜΦ 

¹ TZP !ƪǘƝǾƴŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŀƧƳŅ ƪ ǇƭƴŜƴƛǳ ƪǊƛǘŞǊƛŀ мΦ hǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ 

profilovania UoZ ŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŀ ƛŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ рΦ 

¹ StǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎ ǾȇƘƯŀŘƻƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол, 

őŀǎǙ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ sa zameriava na poskytovanie individualizovanej podpory 

ǇǊŜ ¦ƻ½ ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀ ŀ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀΣ ǾŀƭƛŘłŎƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ pomoci pri 

ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΦ 

¹ błǊƻŘƴȇ Ǉƭłƴ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ½łǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎ ǾȇƘƯŀŘƻƳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нлол ƻōǎŀƘǳƧŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ tǊƝǇǊŀǾŀ aktivity LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ¦ƻ½Φ 

¹ !ƪőƴȇ Ǉƭłƴ ƴŀ řŀƭǑƛŜ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƴŀ ǘǊƘu ǇǊłŎŜ Ǿ {w ǎ 

ǾȇƘƯŀŘƻƳ Řƻ roku 2030 ǎŀ Ǿ őŀǎǘƛ tƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅκŀƪŎƛŜ ȊŀǾŅȊǳƧŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǵǊŀŘƻǾΦ 

¹ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇƛƭƛŜǊ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊłǾ ς NP ƴŀǇƮƶŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ȊłǎŀŘȅΥ нΦ wƻŘƻǾł ǊƻǾƴƻǎǙΣ оΦ wƻǾƴŀƪŞ 

ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ пΦ !ƪǘƝǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 

¹ ±ȅƳŜŘȊŜƴƛŜ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ !ƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇƛƭƛŜǊŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊłǾ ǎƛ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ȊǾȇǑƛǙ ƳƛŜǊǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƻŘ нл Řƻ сп ǊƻƪƻǾ ƴŀ тсΣр ҈ όŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǾƭłŘƻǳ 

SR). 

                                                           

9 IƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ǎǇǊłǾȅΥ https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/ 

 

https://unis.unvienna.org/unis/uploads/documents/UN75_HRConvention_SK.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016P/TXT
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.employment.gov.sk/files/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/strategicke-dokumenty-oblasti-zamestnanosti-do-roku-2030/strategicke-priority-rozvoja-zamestnanosti-2030.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.employment.gov.sk/files/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/strategicke-dokumenty-oblasti-zamestnanosti-do-roku-2030/np_posilnenia-zaruky-mladych.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.employment.gov.sk/files/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/strategicke-dokumenty-oblasti-zamestnanosti-do-roku-2030/apdn.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.employment.gov.sk/files/sk/praca-zamestnanost/podpora-zamestnanosti/strategicke-dokumenty-oblasti-zamestnanosti-do-roku-2030/apdn.pdf
https://eur-lex.europa.eu/SK/legal-content/glossary/european-pillar-of-social-rights.html
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26765/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26765/1
https://www.employment.gov.sk/sk/esf/programove-obdobie-2014-2020/monitorovanie-hodnotenie/hodnotenia-op-lz/
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/ƛŜƯƻƳ bt ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

~ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƛŜƭŜ bt ǎǵΥ 

¹ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ½¦ƻ½ ŀ ƳƭŀŘŞƘƻ ¦ƻ½Σ 

¹ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊŜƘƯŀŘǳ ½¦ƻ½ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ¦ƻ½ ƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛŎƘ 

informovanosti o moȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǎŀ ŀ ƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ !h¢tΣ 

¹ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ½¦ƻ½ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ¦ƻ½ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƛŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪΣ 

¹ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ½¦ƻ½ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ¦ƻ½ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀ ǇǊŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ 

Hlavnou aktivitou NP Poradenstvom k zamestnaniu ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƧŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

a poradenstvo. ~ǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƛŘŜ ƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ P SK: 

¹ zŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ZUoZ ŀƭŜōƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ 

ƻǎƻōłƳ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛǳ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ, 

¹ pǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ UoZ, 

¹ zŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ 

ŀƭŜōƻ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ǎŀƳƻȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ. 

/ƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ NP Poradenstvom k zamestnaniu ǎǵ ƴŀƧƳŅ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ 

ƻǎƻōȅ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ OZPΣ ƳƛƎǊŀƴǘƛΣ ǊƻŘƛőƛŀ ƳŀƭȇŎƘ ŘŜǘƝ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ǵǊŀŘƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿƻ 

veku do 30 rokov v sƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ¦ƻ½Σ ŀ ¦ƻ½ ǎǘŀǊǑƝ ŀƪƻ рл ǊƻƪƻǾΦ tƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ŀƧ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ wƽƳƻƳΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀΦ 

hŘōƻǊƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǎƛ ōǳŘǵ Ǉƻőŀǎ ǑŜǎǙǊƻőƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ LY¢Σ ŀ ǘƻ ǎ ŎƛŜƯƻƳ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƴƻǎǙ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ CS projektu. 

±ȇȊǾŀ ōƻƭŀ ǾȅƘƭłǎŜƴł ммΦ 12. 2023 a ǳȊŀǾǊŜǘł 12. 2. 2024. 

tƾǾƻŘƴŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾł ǾȇǑƪŀ bCt ōƻƭŀ пм слм трсΣлл 9¦wΦ błǎƭŜŘƴŜ 

ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪǳ ǎƪǊłǘŜƴƛǳ ƻōŘƻōƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜΦ tƾǾƻŘƴŜ ōƻƭo obdobie ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƻŘ мκнлнп 

do12/2028, ŀƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ ƪƻƴőƝ Ǿ сκнлнуΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ sa ȊƴƝȌƛƭƛ ŀƧ ŎŜƭƪƻǾŞ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ 

projektu, a to na sumu 37 509 780,00 EUR10, a ǘƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜ ǇǊŜ ǘǊƛ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƘƭŀǾƴŞ 

CS: 

¹ 18 754 890,00 EUR pre IP ZUoZ, 

¹ 12 503 260,00 EUR pre IP MUoZ, 

¹ 6 251 630,00 EUR pre PP UoZ. 

V NP Poradenstvom k zamestnaniu sa povinne sleduje jeden ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯ ǾȇǎǘǳǇǳ, a ǘƻΥ tлмстΥ tƻőŜǘ 

ƻǎƾō CS ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ŎƛŜƯƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ Ǉƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴłΥ рт 151 

ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ¦ƻ½Σ Ȋ toho: 

                                                           

10 /ŜƭƪƻǾƻ ōƻƭƻ Ȋ t{Y ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎƘ оп опп лрф 9¦wΣ Ȋ ǘƻƘƻ флп оус 9¦w ǇǊŜ ±ww ŀ оо поф сто 9¦w ǇǊŜ awwΦ 
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¹ 21 901 v ǊłƳŎƛ IP pre ZUoZ, 

¹ 19 050 v ǊłƳŎƛ IP pre MUoZ, 

¹ 16 200 v ǊłƳŎƛ PP pre UoZ. 

 

tƻőŜǘ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ ƪ омΦ 12. нлнр ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǘŀōǳƯƪŀ мΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ 1: tƻőŜǘ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ ƪ омΦ мнΦ нлнр 

MU wŜƎƛƽƴ PO 
tƭłƴƻǾŀƴł 
hodnota 
όŀƪǘǳłƭƴŀύ 

!ƪǘǳłƭƴŀ 
hodnota 

k 31. 12. 2025 

% plnenia 
ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯŀ 

P0167: tƻőŜǘ 
ƻǎƾō ŎƛŜƯƻǾŜƧ 
skupiny 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 
ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

MRR 4P1 (ZUoZ) 36 031 17 879 49,62 

VRR 4P1 (ZUoZ) 2 070 939 45,36 

MRR пtп όƳƭŀŘƝ b99¢ύ 18 015 8 479  47,07 

VRR пtп όƳƭŀŘƝ b99¢ύ 1 035 436 42,13 

Spolu za NP  57 151  27 733 48,53  

½ŘǊƻƧΥ ẗ{±!w 

V ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǇƻƭǳ 276 poradcov, v priemere с ǇƻǊŀŘŎƻǾ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜΣ Ȋ toho: 

¹ 138 poradcov pre IP ZUoZ, 

¹ 92 poradcov pre IP MUoZ, 

¹ 46 poradcov pre PP. 

NP Poradenstvom k zamestnaniu sa ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇƻƳ: 

¹ zaradenie UoZ do projektu, 

¹ vǎǘǳǇƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ, 

¹ rŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ Řƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ōƻƭ ¦ƻ½ ȊŀǊŀŘŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻƘƻŘȅ 

ƳŜŘȊƛ ƴƝƳ ŀ poradcom, 

¹ złǾŜǊŜőƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ. 

wƾȊƴŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀōǎƻƭǾǳƧǵ ǊƾȊƴȅ ǇƻőŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ: 

¹ ½¦ƻ½ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ т ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǎǵ о ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΣ о ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ м ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł 

aktivita, a ƳƾȌŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ т ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻŘƯŀ ŘƻƘƻŘȅ ƳŜŘȊƛ ǇƻǊŀŘŎƻƳ 

a ZUoZ. Doba trvania ǵőŀǎǘƛ ½¦ƻ½ v projekte je 5 ŀȌ maxƛƳłƭƴŜ 12 ǘȇȌŘƶƻǾ (20,5 ŀȌ 48,5 

hodiny). 

¹ a¦ƻ½ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ т ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ п ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΣ н ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ м 

individualizovanǵ. Okrem toho Ƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ŜǑǘŜ 3 ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΦ 5ƻōŀ 

ǘǊǾŀƴƛŀ ǵőŀǎǘƛ a¦ƻ½ v projekte je 4 ŀȌ у ǘȇȌŘƶƻǾ (23 ŀȌ 35 hodƝƴ). 

¹ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ, ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴŜ о ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ, 

priőom ƧŜŘƴƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ƧŜ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƭŜōƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞΦ 5ƻōǊŀ ǘǊǾŀƴƛŀ 

ǵőŀǎǘƛ ¦ƻ½ v projekte je 1ŀȌ н ǘȇȌŘƴŜ (13,5 ŀȌ 18 hodƝƴ). 
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1.3 NP PSK-MPSVR-029-2024-NP-ESF+ - {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

NP SSRII je ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƝƳ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ bt {a9 {L wh±bNΣ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞƘƻ Ȋ ht ]½ όǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ 

obdobie 2014 ς 2020) a ƴŀ ŘƻǇȅǘƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ t!w![9[! ǇƻŘǇƻǊŜƴŞƘƻ Ȋ OP ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ 

ƛƴƪƭǵȊƛŀ όǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллт ς нлмоύ ŀ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜΦ 

NP SSRII řŀƭŜƧ ǊƻȊǾƝƧŀ ƻōǎŀƘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ na rozdiel od nich sa ǾǑŀƪ ǇǊƛƻǊƛǘƴŜ zameriava 

ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ OZPΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ 

ǘȇƳǘƻ ƻǎƻōłƳ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ OZP hlavne v ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴƻƳ ǾŜƪǳ Ǿ ƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ȊŀőƭŜƴŜƴƝΦ bt 

SSRII ǘƛŜȌ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǇǊŜǇłƧŀ ƻŘŘŜƭŜƴŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΦ 

NP SSR LL ǇǊƛŀƳƻ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ: 

¹ 5ƻƘƻǾƻǊ h{b ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ƴŀƧƳŅ ȊŀƪƻǘǾŜƴƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀǙΣ ŎƘǊłƴƛǙ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǇƭƴŞ ŀ ǊƻǾƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǎƭƻōƾŘ, 

¹ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ǇƛƭƛŜǊ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊłǾΣ ƴŀƧƳŅ ½łǎŀŘǳ őΦ мтΣ ƪǘƻǊł ǇƻŘőƛŀǊƪǳƧŜΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƳŀƧǵ ǇǊłǾƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƝƧƳǳΣ ƪǘƻǊł ȊŀǊǳőǳƧŜ ŘƾǎǘƻƧƴȇ ȌƛǾƻǘΣ ƴŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ 

ǳƳƻȌƴƛŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴŞ 

ƛŎƘ ǇƻǘǊŜōłƳ, 

¹ !ƪőƴȇ Ǉƭłƴ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇƛƭƛŜǊŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊłǾ ŀ ƧŜƘƻ ŎƛŜƭŜ ŎŜȊ ǳƯŀƘőŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳpu OZP k 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƪǾŀƭƛǘƴȇƳ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳΣ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳΣ ƪ ǾƘƻŘƴŞƳǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ǇǊƛ ǇƻǎƛƭƴŜƴƝ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴȅŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ, 

¹ {ǘǊŀǘŞƎƛǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłǾ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнм ς 2030Σ ƴŀƧƳŅ ƧŜƧ ŎƛŜƯ 

ȊƭŜǇǑƛǙ ȌƛǾƻǘ OZPΣ ƴŀƧƳŅ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ȌƛǾƻǘ ŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ŀ ǊƻǾƴŀƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

a ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ, 

¹ błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŀ Ǌƻƪȅ нлнм 

ς 2030, 

¹ błǊƻŘƴł ǊłƳŎƻǾł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛa a boja proti chudobeΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻύ ǎǇƾǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀ OZP ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛŎƘ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ Řƻ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

Podpora v ǊłƳŎƛ bt {{wLL ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ hlavnej aktivity projektu ς YƻƳǇƭŜȄƴł 

ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ȊłƳŜǊƻƳ bt, na 

ŎŜƭƻƳ ǵȊŜƳƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǳȌ ȊǊƛŀŘŜƴŜƧ ǎƛŜǘƛ ф ŎŜƴǘƛŜǊ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ (obr. мύ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ. Tieto cenǘǊł ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊ 

NPΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ǾȇōƻǊΦ {t± ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ŀƧ ƻōŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ς NP Sme 

ǎƛ ǊƻǾƴƝ όǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нлмп ς 2020) a DOP PARALELA (progǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ нллт ς 2013). 

½łƳŜǊ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇ ŎƛŜƯΥ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ OZP ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ Řƻ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

Projekt bude v ȊƳȅǎƭŜ ȊłƳŜǊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ na pǊƛƴŎƝǇŜ ǊƻǾƴŀƪŜƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ pre OZP s ŎƛŜƯƻƳ ƛŎƘ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ǎ 

ŎƛŜƯƻƳ ƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳƻǘƛǾŀőƴŜƧ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ пл 

mƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov so ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜƴƻǎƻƳ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ 

https://www.employment.gov.sk/sk/rodina-socialna-pomoc/tazke-zdravotne-postihnutie/kontaktne-miesto-prava-osob-so-zdravotnym-postihnutim/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postihnutim-slovenska-republika.html
https://eur-lex.europa.eu/SK/legal-content/glossary/european-pillar-of-social-rights.html
https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/sk/
https://eur-lex.europa.eu/SK/legal-content/summary/strategy-for-the-rights-of-persons-with-disabilities.html
https://www.employment.gov.sk/sk/rodina-socialna-pomoc/tazke-zdravotne-postihnutie/kontaktne-miesto-prava-osob-so-zdravotnym-postihnutim/dokumenty-3.html
https://www.employment.gov.sk/sk/rodina-socialna-pomoc/tazke-zdravotne-postihnutie/kontaktne-miesto-prava-osob-so-zdravotnym-postihnutim/dokumenty-3.html
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.employment.gov.sk/files/slovensky/rodina-socialna-pomoc/chudoba/narodna-ramcova-stratogia-podpory-socialneho-zaclenenia-boja-proti-chudobe_aktualizacia.pdf
https://paralympic.sk/
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t. j. ƳŜǘƽŘƻǳ ǇŜŜǊ-to-peer support11Σ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇŜΦ hǎƻōƛǘƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƧŜ pritom 

ǾŜƴƻǾŀƴł ƻǎƻōłƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ h½t ǎǘŀƭƛ Ǉƻőŀǎ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǵǊŀȊǳΣ zranenia 

ŀƭŜōƻ ŎƘƻǊƻōȅΦ ±őŀǎƴƻǎǙ ǇƻƳƻŎƛ ǎŀ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ǘȇƳΣ ȌŜ ƪ ǇǊǾȇƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛłƳ 

ŘƻŎƘłŘȊŀ ǳȌ Ǉƻőŀǎ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΦ 

{t± ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov v ǊłƳŎƛ sȅǎǘŞƳu 160-ƘƻŘƛƴƻǾŞƘƻ ȊŀǑƪƻƭŜƴƛŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊov, 

ƪǘƻǊȇ ȊŀƘǋƶŀ фп-ƘƻŘƛƴƻǾǵ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪǵ őŀǎǙ ŀ 66-ƘƻŘƛƴƻǾǵ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ őŀǎǙΣ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ о-ƳŜǎŀőƴȇƳ 

ȊŀǇǊŀŎƻǾŀƴƝƳ ǇƻŘ ŘƻƘƯŀŘƻƳ ǎƪǵǎŜƴŞƘƻ ƪƻƭŜƎǳΦ ±ȅǑƪƻƭŜƴƝ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ {t±Σ ƪǘƻǊƝ ǇǊŀŎǳƧǵ 

ƳŜǘƽŘƻǳ αǇŜŜǊ-to-ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘάΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴǵ ŀ ƻǾŜǊŜƴǵ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴǵ αMetodiku 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳά 

όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αMetodikaάύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ƧŜ ǊƻƪƳƛ ǇǊŜǾŜǊŜƴȇ ŀƪƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅ ǎȅǎǘŞƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ mƻǘƛǾłǘƻǊŀ-

mentora s klientom (OZP). 

{ƛŜǙ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov ƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊŜƴł ǘǊƻƳƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ metodikmi a 8 metodikmi-

ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ƛƴǘŜǊƴȇƳ ǇŜǊǎƻƴłƭƻƳΥ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŞǊΣ 

Ŧƛƴŀƴőƴȇ ƳŀƴŀȌŞǊΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀȌŞǊŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ƳŀƴŀȌŞǊŀΣ ƳŀƴŀȌŞǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀƧ ƳŀƴŀȌŞǊ ǇǊŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΦ 

½łƳŜǊ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ŘŜŦƛƴǳƧŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƘƭŀǾƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ: 

¹ pƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ, 

¹ pƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ: 

o pǊƻŦƛƭłŎƛŀ ς ŀƴŀƭȇȊŀ potrieb a ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ, 

o iƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ, 

o oŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ, 

o pƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ, 

o pƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ. 

hƪǊŜƳ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ je ȊłƳŜǊƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ŀƧ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǇƻƳƻŎƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ: 

¹ iƴŦƻǊƳŀőƴŞΣ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ, 

¹ zŀǇƻƧŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ, 

¹ zŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov, 

¹ zŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ, 

¹ zǾȇǑŜƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ, 

¹ aƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ aŜǘƻŘƛƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ h½t Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǇǊłŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov pre 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ, 

¹ aƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴǳ ǵǇǊŀǾǳ, 

¹ vȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ. 

                                                           

11 aŜǘƽŘŀ tнt ȊƴŀƳŜƴł ǇǊƛŀƳǳ ǾȇƳŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƳŜŘȊƛ ŘǾƻƳŀ ŀƭŜōƻ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ όǇŜŜǊǎύ ōŜȊ ǇƻǘǊŜōȅ ŎŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ǎŜǊǾŜǊŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ 

ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘƻŎƘΥ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŜ ŀƪƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎƛŜǙƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ƴŀ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ǎǵōƻǊƻǾ ŀƭŜōƻ Ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŜ ŀƪƻ ƳŜǘƽŘŀ ǾȇǳőōȅΣ ƪŘŜ ǎƛ ǑǘǳŘŜƴǘƛ 

ƴŀǾȊłƧƻƳ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ǳőƛǾƻ όȊŘǊƻƧΥ !L ǇǊŜƘƯŀŘΣ DƻƻƎƭŜύΦ 
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± ǊłƳŎƛ tSK je pre NP SSRII ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎh 6 505 840,00 EURΦ ±ȇǑƪŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƧŜ 

7 653 874,23 EUR. Projekt ƧŜ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋƻ ȊŘǊƻƧƻǾ {t± Ǿƻ ǾȇǑƪŜ 8 %. NP podporuje ǾȇƭǳőƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ǾȇŘŀǾƪȅ a ǇŀǳǑłƭƴŜ ǾȇŘŀǾƪȅ, ǇǊƛőƻƳ ǇŀǳǑłƭ ǘǾƻǊƝ пл % z ǾȅǇƻőƝǘŀƴȇŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ 

ǾȇŘŀǾƪƻǾ. tǊƻƧŜƪǘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻőŀǎ от ƳŜǎƛŀŎƻǾ, ǎƻ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ Ǿ ǑǘǾǊǘƻƳ ǑǘǾǊǙǊƻƪǳ 2023, ǇǊƛőƻƳ ƧŜƘƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ƳłƧ нлнт. K 31. 12. 2025 podporilo NP SSRII spolu утп ƻǎƾō CS 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅ м 180 (MU PO167). ½łǊƻǾŜƶ ǇǊƻƧŜƪǘ prispel k 

ǳŘǊȌŀƴƛu ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀƴƛu ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ pre 329 OZP. 
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1.4 Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ǾȇȊǾŀ PSK-MPSVR-021-2024-DV-ESF+ - Krok za 

krokom II 

/ƛŜƯƻƳ ǾȇȊǾȅ t{Y-MPSVR-021-2024-DV-ESF+ KzK LLΣ ǾȅƘƭłǎŜƴŜƧ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛ нлнпΣ ƧŜ ǇǊƛōƭƝȌƛǙ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ ŀƴƛ ŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ ƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ 

ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪȅ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳ YȊY ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴǵ Ȋ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ht ]½ Ǿ programovom 

obdoōƝ нлмп ς 2020. 

LƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝΣ ȊƝǎƪŀƴƝ ŀ ǳŘǊȌŀƴƝ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ǾǊłǘŀƴŜ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƻǇǊłǾƴŜƳǳΣ ŦƛƴŀƴőƴŞƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾǳΣ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊŜƪłȌƻƪ ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ŘŜƴƴŜƧ ōłȊŜΣ 

ƴŀ ǊƾȊƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƳŀƧǵ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƧŜƘƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜΣ 

ǾǊłǘŀƴŜ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŀ Ǉƻőŀǎ ǎƪǵǑƻōƴŜƧ ŘƻōȅΦ 

IƭŀǾƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ǎǵΥ 

¹ ½ŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ZUoZ ŀƭŜōƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ 

ƻǎƻōłƳ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛǳ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΦ 

¹ ½ŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢  

¹ alebo v ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ǎŀƳƻȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

hǇǊłǾƴŜƴŞ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ōƻƭƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 

¹ bŜŀƪǘƝǾƴŀ ƻǎƻōŀ όŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀΣ ƪǘƻǊł ƴƛŜ ƧŜ UoZΣ ƴƛŜ ƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳΣ ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀ ŀƭŜōƻ 

ƴŜǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴǵ ȊłǊƻōƪƻǾǵ őƛƴƴƻǎǙ ŀ ǎǵǎǘŀǾƴŜ ǎŀ ƴŜǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ povolanie); 

¹ aƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ Ǿƻ ǾŜƪǳ Řƻ ол ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ tǊŜ ǵőŜƭȅ ǘŜƧǘƻ ǾȇȊǾȅ ǎǵ CS ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ 

ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳƛ UoZ. 

tǊŜ ǵőŜƭȅ ǘŜƧǘƻ ǾȇȊǾȅ ƧŜ CS ƪŀȌŘł ƴŜŀƪǘƝǾƴŀ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƻǊł ŘƻǎƛŀƘƭŀ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

s ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŀ ƻǎƻōŀ ŘƻǎƛŀƘƭŀ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ŀƭŜōƻ ǾȅǑǑƛŜ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǳ CS, ak: 

¹ ƧŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ƳŀƧƻǊƛǘƴŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛƛ ŀ Ȋƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ƧŜƧ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ 

ǘŀƪŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜƧ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧǵ ŀƪǘƝǾƴǳ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀƭŜōƻ ŀƪǘƝǾƴŜ ƘƯŀŘŀƴƛŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ tƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ CS ƧŜ Ǿ ǘŀƪƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƝǎƻƳƴȇ ǇƻǇƛǎ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ƻǎƻōȅΣ ƧŜƧ ǾƭŀǎǘƴƻǊǳőƴȇ ǇƻŘǇƛǎΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻŘǇƛǎ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƻǊł ǳ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ƻǾŜǊƛƭŀ ǎǘŀǘǳǎ ǘŜƧǘƻ ƻǎƻōȅ ŦƻǊƳƻǳ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ 

¹ ƧŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴƻǳ ƻǎƻōƻǳ ŀǎǇƻƶ п ƳŜǎƛŀŎŜ όǘΦ ƧΦ ŀǎǇƻƶ мнл ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅŎƘ ŘƴƝύΣ 

¹ ǇƻŘƛŜƭ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƻǎƾō ƳƾȌŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ƴŀƧǾƛŀŎ нл % z celkƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

tƻŘƳƛŜƴƪŀ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ CS ƧŜ Ǿ őŀǎŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǾŜǊƻǾŀƴł ƪǳ Řƶǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ± ŘǊǳƘȇ ŘŜƶ ǵőŀǎǘƛ na ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎŀ ƳƾȌŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǎƻōȅ Ȋ CS ȊƳŜƴƛǙΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƾȌŜ ōȅǙ ȊŀǇƝǎŀƴł 

ako UoZ ŀƭŜōƻ ŀƪƻ ȊłǳƧŜƳŎŀ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴłΣ őƛ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ǘŀƪƻǳǘƻ ƻǎƻōƻǳ ǎǵ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ƻǇǊłǾƴŜƴŞΦ ½ƳŜƴŀ ǎǘŀǘǳǎǳ ƻǎƻōȅ Ȋ CS Ǉƻőŀǎ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜƳł ǾǇƭȅǾ ƴŀ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ 
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Osoba CS ƴŜƳƾȌŜ Ǉƻőŀǎ ŘƻōȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ na ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ōȅǙ ǎǵőŀǎƴŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ 

ŀƭŜōƻ ƻōŘƻōƴŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƛƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 9¨ ŀ ǑǘłǘƴŜƘƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀƭŜōƻ ƛƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀ ŀ ƛƴȇŎƘ ŘƻŘŀǘƻőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ realizovanȇŎƘ v ȊƳȅǎƭŜ Ϡрп 

ƻŘǎΦ о Ȋłƪƻƴŀ őΦ рκнллп ½Φ Ȋ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ όřŀƭŜƧ 

ƭŜƴ αȊłƪƻƴ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛάύΦ 

wŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

zamestnanŎƻǾ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ п ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ όǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ŀƪƻ Ǿƻ ǾȇȊǾŜ wƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ 

ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘύΦ aȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ōƻƭƛ ƻǇǊłǾƴŜƴȇƳ ǾȇŘŀǾƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊŜ ƪŀȌŘǵ 

ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇƻȊƝŎƛǳ ōƻƭƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǎǇƻƭǳ s opisom 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

aŀƴŀȌŞǊκƪŀ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ zamestnanosti 

¹ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻȊƝŎƛǳΥ LΦ ǎǘǳǇŜƶ ±~ 

¹ ȊƻŘǇƻǾŜŘł Ȋŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΣ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ 

zamesǘƴŀƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ ƳŀƴŀȌƻǾŀƴƛŜ ǘǾƻǊōȅ ƴłǎǘǊƻƧƻǾκǎƭǳȌƛŜōΦ 5ƻ ƧŜƘƻ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇŀǘǊƝ ǾŜŘŜƴƛŜ ǘƝƳǳΣ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾκǎƭǳȌƛŜō ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ 

ǎŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŜ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ƧŜƘƻ ǘƝƳǳΣ ƴłǎǘǊƻƧƻǾκǎƭǳȌƛŜō ŀ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǇƭƴŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΦ ½ŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƧŜƧ 

ǎǵőŀǎǘƝ ŀƭŜōƻ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǊƛŀŘƛ ǇŜǊǎƻƴłƭΣ ȊŀǾłŘȊŀ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǇǊƻŎŜŘǵǊȅ ŀ 

ƴłǎǘǊƻƧŜκǎƭǳȌōȅ ŀ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇ Ȋŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛŘŜƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

hŘōƻǊƴȇκł ǇǊŀŎƻǾƴƝƪκőƪŀ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ 

¹ ǵǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŀƭŜōƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όL{/95 о!ύ ŀ р Ǌƻƪƻv praxe 

¹ ǾȅƪƻƴłǾŀ ƻŘōƻǊƴǵ őƛƴƴƻǎǙ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ǎ 

ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ wƛŜǑƛ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƳŜǊǳƧǵŎŜ ƪ ǊƛŜǑŜƴƛǳ ǘŜƧǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ŀ ǘƻ ǎ 

ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ǎǵōƻǊǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ ½ƻŘǇƻǾŜŘł Ȋŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ, ǇǊƝǇŀŘƴŜ Ȋŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ 

ƴłǎǘǊƻƧƻǾκǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŜΣ őŀǎǘƻ Ȋŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƛƴȇƳƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛΣ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘƳƛΣ ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ őƛ ǎ ƛƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ŀƭŜōƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ 

povolaniami. 

!ǎƛǎǘŜƴǘκƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ zamestnanosti 

¹ ǵǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ŀƭŜōƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όL{/ED 3A) 

¹ ǾȅƪƻƴłǾŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǳǎƳŜǊƴŜƴƝ ŀ 

ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ 

tŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪκőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

¹ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎŀ ǇǊŜǳƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ 

¹ ƛŘŜ ƻ őƭƻǾŜƪŀ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ, ŀƪŞ Ƴł ƪƭƛŜƴǘ όƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƪ ȊƳŜƴŜ ȌƛǾƻǘƴŜƧ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǎƻōƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛύΣ ƪǘƻǊȇ ƴŀǇƻƳłƘŀ ǎǾƻƧƻǳ őƛƴƴƻǎǙƻǳκŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ȊƭŜǇǑƛǙ 

ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǎǘŀǾΣ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛǳΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ŀ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 
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V ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ōƻƭƻ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎŀ см ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ZUoZ ŀƭŜōƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǘƛƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ όнмύ ǎŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ȊŀǇƻƧƛƭŀ ŀƧ Řƻ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǾȇȊǾȅ YȊY ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŜƧ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ht ]½Φ 

GeƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ YȊY LL ǎƳŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ Ǿ ŘǾƻŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŎȅƪƭǳΥ ƛύ 

Ǿƻ ŦłȊŜ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ƛƛύ Ǿƻ ŦłȊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ tǊƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎƳŜ 

ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ ǵŘŀƧƻǾ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ Ǿ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ¿ƻbCtΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ см ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 

ǳǾƛŜŘƭƻ ƻƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ пм ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΣ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǘƛƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƴŜƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ 

okresy, v ƪǘƻǊȇŎƘ ǇƭłƴǳƧǵ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ½ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ 

ǇƭłƴƻǾŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ рф ƻƪǊŜǎƻŎƘΣ ǊŜǎǇΦ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ 6ŀƭŜƧ ƧŜ 

ȊǊŜƧƳł ǎƛƭƴł ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƧǳƘƻǾȇŎƘƻŘƴŜƧ őŀǎǘƛ ƪǊŀƧƛƴȅΥ Ǿ tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ όом ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΣ 

Banskobystrickom kraji (24 projektov) a YƻǑƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ όнм ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΦ aŜŘȊƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƴŞ 

ƻƪǊŜǎȅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇŀǘǊƛƭƛ ƻƪǊŜǎȅ ƴŀ ƧǳƘǳ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀΥ [ǳőŜƴŜŎ όмо ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΣ wƛƳŀǾǎƪł 

Sobota (7) a ±ŜƯƪȇ YǊǘƝǑ (6). 

wŜƎƛƻƴłƭƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŦłȊŜ ōǊŀƭŀ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǵŘŀƧŜ ȊƝǎƪŀƴŞ 

prƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ оф ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ Ǿȅǎƻƪǵ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ YƻǑƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ όоу ҈ύΣ tǊŜǑƻǾǎƪƻƳ 

kraji (21,5 %) a .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ όмф ҈ύΦ tǊłǾŜ ǘƛŜǘƻ ǊŜƎƛƽƴȅ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƴŀƧǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ awY ŀ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛǳ ƻǎƾō Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛΦ bŀƻǇŀƪ, 

ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ YȊY όƳŜƴŜƧ ŀƪƻ о %) sa realizuje v okresoch 

¢ǊƴŀǾǎƪŞƘƻΣ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ŀ bƛǘǊƛŀƴǎƪŜƘƻ ƪǊŀƧŀΦ bŀƧŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŜƧǑƛŜ ƻƪǊŜǎȅ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ YƻǑƛŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŀΥ YƻǑƛŎŜ-ƻƪƻƭƛŜ όмм ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾύΣ YƻǑƛŎŜ LL ŀ YƻǑƛŎŜ L± όȊƘƻŘƴŜ Ǉƻ ф ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾύ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ 

ǵȊŜƳƛŀ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƻǳ ƪǳƳǳƭłŎƛƻǳ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ 6ŀƭŜƧ ǾȅƴƛƪŀƧǵ [ǳőŜƴŜŎ ŀ aƛŎƘŀƭƻǾŎŜ όǇƻ у ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΣ őƻ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƛŎƘ ǇƻȊƝŎƛƛ ŎŜƴǘƛŜǊ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳ ŀ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƻǳ awYΦ 

±ȅǎƻƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ okresoch viedla k ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƪŜř ǇǊƛƧƝƳŀǘŜlia pracovali 

s rovnakou CS όƴŀƧƳŅ Ǿ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘύ ŀ osoby z CS ōƻƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴŞ ǎ ponukou zapojenia do 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛΦ 
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YŀǊǘƻƎǊŀƳ őΦ 1: tƻőŜǘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ 

 

½ŘǊƻƧ ƘǊŀƴƝŎΥ ǎƛƳǇƭŜƳŀǇǎΦŎƻƳ, dłǘŀΥ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪƻƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ bŀ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǘƻ ǎǵ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ όƴŀǇǊΦ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅύ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ Ǿ ƧŜŘƛƴƻƳ ƻƪǊŜǎŜΣ őŀǎǘƻ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ƻōŎƛΦ bŀ 

ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǘƻ ǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳ ǇƾǎƻōŜƴƝƳ όŎŜƭƪƻǾƻ ос %), v ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ р ƻƪǊŜǎƻŎƘΣ őƻ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ŀ ƪƭŀŘƛŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾȅǑǑƛŜ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ 
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1.5 Dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ǾȇȊǾŀ t{Y-MPSVR-023-2023-DV-ESF+ ς Rozvoj 

ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ όWYaύ 

±ȇȊǾŀ wƻȊǾƻƧ WYa ς ½łǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ōƻƭŀ ǳǊőŜƴł ±¨/ ƴŀ ŎŜƭƻƳ ǵȊŜƳƝ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ aŀƭŀ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ƳŜƴƛŀŎƛ ǎŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘƝǾŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝƳ WYa ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ 

±ȇȊǾŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ǇƭƴŜƴƛǳ ǵƭƻƘ ±¨/ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ϡ п ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ ŀύΣ ƪύΣ ŀ ƴύ Ȋłƪƻna 

őΦ олнκнллм ƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵȊŜƳƴȇŎƘ ŎŜƭƪƻǾΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ǿ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǇƭƴŜƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǵȊŜƳƛŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΣ Ǿ ǳǘǾłǊŀƴƝ 

ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ Ǿ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ƳƭłŘŜȌΦ ±¨/ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȇȊǾȅ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ NFP ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΦ IƭŀǾƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ōƻƭƻ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ WYa ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀΦ 

V ȊƳȅǎƭŜ hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ wŀŘȅ ƻ ƳƻǎǘŜ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƳƛŜǎǘŀƳ ς ǇƻǎƛƭƴŜƴƝ ȊłǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ boli CS: 

¹ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ Ǿƻ ǾŜƪǳ Řƻ ол ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ŀƴƛ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΤ 

¹ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ ƻƘǊƻȊŜƴƝ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢Υ ȌƛŀŎƛ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ǾǊłǘŀƴŜ ȌƛŀƪƻǾ ǎƻ ~±±tΤ 

ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΤ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ȋ awYΤ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΣ Ǒǘłǘƴƛ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ ǘǊŜǘƝŎƘ 

ƪǊŀƧƝƴΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΤ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΤ ƳƭŀŘƝ ǊƻŘƛőƛŀΤ ƳƭŀŘƝ ŘƻǎǇŜƭƝ ƻŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛ Ȋ CDRΤ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ 

ǘǊŜǎǘǳ ƻŘƶŀǘƛŀ ǎƭƻōƻŘȅΦ 

±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻƳΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ WYa ōƻƭƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳřƻŎƘ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ ŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳƴƪőƴŞƘƻ ŀ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ½łǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ½łǊǳƪȅ ǇǊŜ 

ƳƭŀŘȇŎƘΦ ±¨/ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ǾȇȊǾȅ t{Y-MPSVR-022-2023-DV-9{CҌ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳřƻŎƘ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ ŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾł ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŀƪőƴŞ ǇƭłƴȅΦ 5ƻ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ǾȇȊǾȅ t{Y-MPSVR-022-2023-DV-ESF+ sa zapojili 

ǾǑŜǘƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜ ƪǊŀƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƻ т ±¨/ όƻƪǊŜƳ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪŞƘƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀύΦ 

błǎƭŜŘƴŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾł ƻŘǇƻǊǳőƛƭƛ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ WYa Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ŀ v ŀƪőƴȇŎƘ 

ǇƭłƴƻŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƛ ǎǵōƻǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō WYa ŀ řŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅ ǇǊŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ CS Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ 

ƴŀ ƴŀƧōƭƛȌǑƛŜ ŘǾŀ ǊƻƪȅΦ 

±ȇȊǾŀ t{Y-MPSVR-022-2023-DV-9{CҌ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ WYa ōƻƭŀ ǾȅƘƭłǎŜƴł at{±ŀw {w Řƶŀ ннΦ 12. 2023 

a Ƴŀƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ǾȇȊǾȅΦ ± ǊłƳŎƛ о ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛŎƘ ƪƾƭ ōƻƭŀ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴł ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴł ƧŜŘƛƴł 

¿ƻbCt, a ǘƻ ȌƛŀŘƻǎǙ ..{YΦ 

±ƻ ǾȇȊǾŜ ōƻƭ ǳǊőŜƴȇ ƳŀȄƛƳłƭƴȅ ǇƻőŜǘ WYa όуύ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŀ ǾȇǑƪŀ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ флм 

ǇǊŜ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧ όу стм пнуΣрт EUR). V ƪŀȌŘƻƳ WYa ōƻƭƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ǇƻȊƝŎƛŜΥ 

¹ aŀƴŀȌŞǊκƪŀ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

¹ hŘōƻǊƴȇκł ǇǊŀŎƻǾƴƝƪκőƪŀ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ 

¹ !ǎƛǎǘŜƴǘκƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

¹ tŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪκőƪŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
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±ȇȊǾŀ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀ ƳŀȄƛƳłƭƴȅ ǇƻőŜǘ с C¢9 όǇƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǵǾŅȊƪƻǾύ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǾŜŘŜƴƛŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ WYa ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴȅ ǇƻőŜǘ т C¢9 ƴŀ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞƘƻ 

WYa όƻƪǊŜƳ tŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀκőƪȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΦ tǊƻƧŜƪǘ BBSK bol v őŀǎŜ 

hodnotenia v ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛΦ 

/ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ..{Y ǇƻŘǇƻǊŜƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ WYa ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ zamestnanosti 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿƻ ǾŜƪǳ Řƻ ол ǊƻƪƻǾΣ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ ŀ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢Σ ŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊŜ ƳŜƴƛŀŎƛ ǎŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŎŜȊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ ..{YΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅ Ƴŀƭ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞ ŀ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ {t!/9 όWYaύ ǇǊƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ ǇǊƛƴŎƝǇǳΣ ƪŘŜ ǇƻŘ ƧŜŘƴƻǳ ǎǘǊŜŎƘƻǳ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƛ ƻŘōƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝκǇǊƻŦŜǎƛƝΣ ǇǊƛ 

ǊƛŜǑŜƴƝ ȊƭƻȌƛǘŜƧ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƻǎƾō Ȋ /{ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ǘŀƪ ƘƻƭƛǎǘƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇΦ 

V ǊłƳŎƛ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ς ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ WYa ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛŎƘ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ς 

BBSK vytvoril SPACE v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƻƪǊŜǎƴȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘΥ 

¹ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ, 

¹ .ŀƴǎƪł ~ǘƛŀǾƴƛŎŀ, 

¹ Brezno, 

¹ [ǳőŜƴŜŎ, 

¹ wŜǾǵŎŀ, 

¹ Zvolen, 

¹ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀΦ 

V ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ǇƭłƴǳƧŜ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ řŀƭǑƛŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ YǊǘƝǑƛΦ  

IƭŀǾƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǇƻŘŀƪǘƛǾƝǘΥ 

¹ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞƘƻ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ WYa ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

eȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƳ ȊłƪƭŀŘŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ WYa, 

¹ zriadenie ǘƝƳƻǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ƳƭłŘŜȌƻǳ WYa, 

¹ zriadenie ŀƭŜōƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǇǊƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝ ŀƭŜōƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ ǘȊǾΦ ƳƭłŘŜȌƴƝŎƪȅŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾ ǇǊŜ 

ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾΦ 

 

 

  



Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 49 

2 Zistenia ŀ Ȋłvery 

2.1 {ƪǳǇƛƴȅκƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

!ƪŞ ƘƭŀǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƪŀǘŜƎƽǊƛŜύ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΚ 

NP Poradenstvom k zamestnaniu 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ŀ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ NP Poradenstvom k zamestnaniu ōƻƭ ǳǊőŜƴȇ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻǾȇƳ 

ǎƪǳǇƛƴłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ12: 

¹ ½ƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ǳŎƘłŘȊŀőƛ ƻ zamestnanie, a to: 

o ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅ όƻōőŀƴ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜƴȇ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ UoZ ƴŀƧƳŜƴŜƧ мн Ǉƻ ǎŜōŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ako 

aj ƻōőŀƴΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƴŀƧƳŜƴŜƧ мн Ǉƻ ǎŜōŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ǇǊŜŘ 

ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ UoZ ƴŜƳŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǇƭŀǘŜƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀ ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƭ ŀƭŜōƻ 

ƴŜǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƭ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴǵ ȊłǊƻōƪƻǾǵ őƛƴƴƻǎǙ ŘƭƘǑƛŜ ŀƪƻ с Ǉƻ ǎŜōŜ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ 

mesiacov ς Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ Ŝύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΣ 

o ƻǎƻōȅ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όǾ ȊƳȅǎƭŜ Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ Řύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎti 

ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜύΣ 

o ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ς h½t όƻǎƻōȅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ Ƙύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΣ 

o ƳƛƎǊŀƴǘƛ όǑǘłǘƴȅ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪ ǘǊŜǘŜƧ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞƳǳ ōƻƭ ǳŘŜƭŜƴȇ ŀȊȅƭ ŀƭŜōƻ ƪǘƻǊŞƳǳ ōƻƭŀ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘł ŘƻǇƭƴƪƻǾł ƻŎƘǊŀƴŀ ς Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ Ŧύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΣ 

o ǊƻŘƛőƛŀ ƳŀƭȇŎƘ ŘŜǘƝ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ǵǊŀŘƻǾ όƻōőŀƴΣ ƪǘƻǊȇ ǳƪƻƴőƛƭ ǇƻōŜǊŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀƭŜōƻ 

ǇƻōŜǊŀƴƛŜ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ǇǊŜŘ ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ do evidencie UoZ 

ŀ ƪǘƻǊȇ Ǉƻőŀǎ ǇƻōŜǊŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀƭŜōƻ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƴŜƳŀƭ ǇǊƝƧŜƳ Ȋƻ 

ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ŀ Ȋƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ς Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ 

ƛύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΣ 

o ¦ƻ½ ǎǘŀǊǑƝ ŀƪƻ рл ǊƻƪƻǾ όƻōőŀƴ ǎǘŀǊǑƝ ŀƪƻ рл ǊƻƪƻǾ ς Ϡ у ƻŘǎΦ м ǇƝǎƳΦ ōύ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ 

zamestnanosti). 

¹ MƭŀŘƝ ¦ƻ½ Ǿƻ ǾŜƪǳ Řƻ ол ǊƻƪƻǾ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ ς ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎǇƮƶŀƧǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΥ ǾŜƪ 

Řƻ ол ǊƻƪƻǾ όол ǊΦ ƳƝƴǳǎ м ŘŜƶύΣ b99¢ όƴƻǘ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΥ ƴƛŜ ǎǵ 

zŀƳŜǎǘƴŀƴƝ Ґ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇƻƳŜǊŜ ŀƭŜōƻ Ǿ ƻōŘƻōƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǾȊǙŀƘǳ όƴŜǘȇƪŀ ǎŀ 

ǇǊłŎŜ ƴŀ ŘƻƘƻŘǳΣ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧǵ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ґ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ¦ƻ½Σ 

ƴŜǑǘǳŘǳƧǵ όǾǊłǘŀƴŜ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀύ ŀ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀǊŀŘŜƴƝ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ !h¢P (MUoZ 

ƳǳǎƝ ōȅǙ ƧŜŘŜƴ ŘŜƶ ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜŘŜƴȇ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ¦ƻ½ ŀƪƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅ όb99¢ύΣ ǘΦ 

ƧΦ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ a¦ƻ½ ǳȌ ƴŜƳƾȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȌƛŀŘƴƻƳ ƴłǎǘǊƻƧƛ !h¢tύΣ ƴŜȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ǎŀ 

ƴŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜ όƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ƧŜ ǳőƶƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƻύΣ ǎǵ ǾŜŘŜƴƝ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ¦ƻ½Υ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŜ м ƳŜǎƛŀŎ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ǎǇƮƶŀƧǵ ŀǎǇƻƶ м Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ о ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΥ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ 

                                                           

12 Zdroj pre indikovanie CS je opis NP: LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛκtƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ 

https://www.upsvr.gov.sk/europsky-socialny-fond/narodne-projekty-v-programovom-obdobi-2021-2027/narodny-projekt-individualizovany-a-komplexny-pristup-so-zameranim-na-poradenske-cinnosti-poradenstvom-k-zamestnaniu.html?page_id=1324118
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ƴƛȌǑƛŜ ŀƪƻ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǎǵ ƻōőŀƴƳƛ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ǇǊŜŘ ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ 

Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ¦ƻ½ ƴŜƳŀƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ǇƭŀǘŜƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƭƛ {½2Σ ŀƭŜōƻ о 

mesiace. 

¹ tǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ MRK ς ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł őƛƴƴƻǎǙ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘƻǾ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ 2 ƴƛȌǑƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊŜƘƯŀŘ ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Řƻ bt ŀ ƛŎƘ ǵǎǇŜǑƴŞƘƻ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ btΦ 

 

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ 2: Zaradenie do NP  

½łƪƻƴ рκнллп tƻőŜǘ ½¦ƻ½ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ 
ǇǊŜ ½¦ƻ½ 

tǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ 
ǇǊŜ a¦ƻ½ 

/ŜƭƪƻƳ  мн тст р фрн т трл 
Ϡ уŀύ пм спм н ртп 

Ϡ уōύ п ттф ффт л 
Ϡ уŎύ ф ууо о ллу н пфр 

Ϡ уŘύ п пмл оор н тфо 

Ϡ уŜύ у лфл о мун т лфр 
Ϡ уŦύ л л л 

Ϡ уƎύ мпн мтс пл 

Ϡ уƘύ пнн нто тр 
Ϡ уƛύ роо омп нмн 

½ŘǊƻƧΥ ẗ{±ŀwΣ нлнс 

Hlavnou aktivitou NP Poradenstvom k zamestnaniu ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ 

¹ iƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ½¦ƻ½ ŀƭŜōƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛǳ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ, 

¹ pǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ¦ƻ½, 

¹ iƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ ŀƭŜōƻ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ 

ǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ǎŀƳƻȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

± ǇǊƝǇŀŘŜ ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ ¦ƻ½ Řƻ bt ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ¦ƻ½ ǇǊŜōŜǊł ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀΣ ƪǘƻǊȇ 

ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ NP Poradenstvom k zamestnaniu a v ŘȅƴŀƳƛƪŜΣ ƪǘƻǊȇ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǳǊőǳƧŜΦ tƻŘƯŀ ǘŜƧǘƻ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ¦ƻ½ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ǊƾȊƴȅƳƛ ŦłȊŀƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΥ 

¹ LŘŜƴǘƛǘŀ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŀΣ v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ŘƾǊŀȊ kladie na diagnostiku klienta a vzbudenie alebo 

ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƧŜƘƻ ȊłǳƧƳǳ ƴƛŜƭŜƴ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ o ǎŜōŀ ǎŀƳŞƘƻ a svoj 

rozvoj v oblasti schopnostƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ uplatnenie ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ IƭŀǾƴȇƳ 

ƪǊƻƪƻƳ ƧŜ ǵǾƻŘƴŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ŀ ǾǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ. 

¹ {ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǎǵǎǘǊŜŘƝ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ¦ƻ½ ŀ ƧŜƘƻ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀǙ ǎǾƻƧ ȌƛǾƻǘƴȇ ǇǊƝōŜƘΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻǾΦ 

¹ IƻǊƛȊƻƴǘȅ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΣ v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊȇŎƘ UoZ ŘƻƪłȌŜ rozpƻȊƴŀǙ, őƻ ƳǳǎƝ ǳǊƻōƛǙ, aby sa mohol 

ǾǊłǘƛǙ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǘȅǇȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ōȅ ǎŀ ǾŜŘŜƭ ǳǇƭŀǘƴƛǙΣ ǎǘŀƴƻǾƛǙ si 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ Ǉƻƴǳƪȅ Ǿ ǘŜjto oblasti. 
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¹ {ƛŜǘŜ ŀ ǾȊǙŀƘȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƛ ¦ƻ½ overujeΣ őƛ ǾƛŜ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ŀ ƻǎƭƻǾƛǙ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ ǇƻȊƴł ƻǎƻōȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ǇǊŀŎǳƧǵΦ 

5ȅƴŀƳƛƪŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǎǘǊƛŜŘŀƴƝ ǊƾȊƴȅŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƻƳōƛƴǳƧǵ ǊƾȊƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ¦ƻ½Φ Ide 

o tieto formy: 

¹ iƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ, 

¹ sƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ, 

¹ indiviŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ. 

tƻőŜǘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŀ őŀǎƻǾł ŀƭƻƪłŎƛŀ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƘƭŀǾƴŞ CS ǎǵ 

ȊƻǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǘŀōǳƯƪŜ őΦ 3 ƴƛȌǑƛŜΦ 

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ 3: tƻőŜǘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŀ őŀǎƻǾł ŀƭƻƪłŎƛŀ 

Aktivita 

tƻǾƛƴƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 2ŀǎƻǾł 

ŀƭƻƪłŎƛŀ 

v ƘƻŘƛƴłŎƘ 

±ƻƭƛǘŜƯƴŞ 

2ŀǎƻǾł 

ŀƭƻƪłŎƛŀ 

v ƘƻŘƛƴłŎƘ 

/ŜƭƪƻǾł 

őŀǎƻǾł 

ŀƭƻƪłŎƛŀ 

 
LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ 

Individuali- 

ȊƻǾŀƴŞ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

poradenstvo pre 

ZUoZ 

3 3 1 20,5 7 28 48,5 

tǊƻŦŜǎƛƧƴŞ 

poradenstvo 
 3  13,5 1 4,5 18,0 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

poradenstvo pre 

MUoZ 

2 4 1 23,0 3 12,0 35,0 

½ŘǊƻƧΥ ¨t{±ŀwΣ нлнс 

tƻǾƛƴƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ, ȊŀǊŀŘŜƴŞ ƘƭŀǾƴŜ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŀ konci projektu, ǎǵ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

UoZΦ aƴƻƘƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧǵ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛƻǳ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳΣ ƭŜƴ ǇƻƳŀƭȅ 

ǎŀ ƻǘǾłǊŀƧǵ ŀ hovoria o ǎǾƻƧŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΦ V ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ǇƻǘǊŜōƴǵ mieru intimity, 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǘȇƳΣ ŀōȅ Ƴŀƭ poradca k ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƳƛŜǎǘƴƻǎǙ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ őƻ ǾǑŀƪ ƴƛŜ 

ƧŜ ǾȌŘȅ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞΦ 

tƻǾƛƴƴŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ǳȌƛǘƻőƴŞ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƻōǎŀƘǳ ŀj formy. Z obsahovŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇƻƳłƘŀƧǵ 

ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǎƛ 

zamestnania. Svojou formou ǾȅǾłŘȊŀƧǵ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ zo ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛȊƻƭłŎƛŜΣ ǇƻƳłƘŀƧǵ ōǳŘƻǾŀǙ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƛƳ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎǇƻȊƴŀǙ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ v ǊƻǾƴŀƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ, 

a ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ ŀƧ ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƛŜ ǾȊǙŀƘȅΦ 

±ƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƾȌǳ ōȅǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀ ǘƛŜȌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ƛŎƘ ƻōǎŀƘ ȊǾŀȌǳƧŜ poradca 

ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ¦ƻ½Φ NŜƳǳǎƛŀ ōȅǙ ǾȅǳȌƛǘŞ ǾǑŜǘƪȅ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ; je na poradcovi a na ǇƻǘǊŜōłŎƘ ¦ƻ½, 

ŀƪƻ ōǳŘǵ ƴŀǇƻƪƻƴ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ¦ƻ½Φ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ǇǊŜ ½¦ƻ½ ŀ MUoZ a ǎǵ ǇƻǾƛƴƴŞΦ 

LŎƘ ƴłǇƭƶƻǳ ƧŜ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ¦ƻ½ ƘƯŀŘŀǙ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŞ ƻǎƻōƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ōǳŘǵŎŜƘƻ 

zŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴłǾǑǘŜǾŀ ōǳǊȊȅ ǇǊłŎŜΣ kontakty Ȋƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳiΣ őƻ v ǇǊŀȄƛ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 

¦ƻ½ ǎŀ ȊǵőŀǎǘƴƝ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀƭŜōƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎłƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ 

a e-ƳŀƛƭƻƳΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǾǑŀƪ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ ǾƻƭƛǘŜƯƴł, ŀƪ ǇƻǊŀŘŎŀ ȊǾłȌƛΣ ȌŜ ƧŜ ǇǊŜ UoZ 

ǳȌƛǘƻőƴłΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ aktivity ¦ƻ½ ǇƻŘł ǎǇǊłǾǳ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛ a ǎǇƻƭƻőƴŜ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵ ƻ jej 

priebehu a ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ 
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tǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴǵ ȊŀƭƻȌƛǙ ǎƛ ȌƛǾƴƻǎǙ ŀ ȊŀőŀǙ ǇƻŘƴƛƪŀǙΦ UoZ 

ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ о ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ, a ak to poradca ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΣ ƳƾȌŜ ǎŀ aj 

ǾƻƭƛǘŜƯƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ őƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ¦ƻ½ na 

ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ǾǊłǘŀƴŜ ǘǾƻǊōȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ prieskumu a ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǾǑŀƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾΣ ȌŜ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƪƭŜǎł ŀƧ z ŘƾǾƻŘǳ 

ǎǙŀȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ na ȊŀőŀǘƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ Slovenskej republike. 

tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ŀ poloǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ƳƻȌƴƻǎǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ¦ƻ½ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴǵΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴu a ǵőƛƴƴǵ. ¢ŀƪȇǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƛƴłǑŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

nielen z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƛŀ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƳŜǊŀǘŜƯƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀƭŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ōŜƴŜŦƛǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ȊǵőŀǎǘƴŜƴƝ ¦ƻ½ ȊƝǎƪŀƧǵ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ aŜŘȊƛ ǘƛŜǘƻ ōŜƴŜŦƛǘȅ ǇŀǘǊƝΥ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛŜ 

a ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎƪƻƴőŜƴƝΣ ǘǾƻǊōŀ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ 

a spoloőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŅȊƛŜōΣ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ όȌƛǾƻǘƻǇƛǎȅΣ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ƭƛǎǘȅΣ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ 

pohovor). V ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎŀ ¦ƻ½ ƴŀǳőƛŀ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ Ǿ minulosti, a to z ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ 

ŘƾǾƻŘǳ ς ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ŀ ŀƧ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ŀ to nielen MUoZ, ale aj 

ZUoZ. 

tƻőŜǘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘŞƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴȇΣ ŀǾǑŀƪ ƛŎƘ rozdelenie nie 

celkom reflekǘǳƧŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƘƭŀǾƴȇŎƘ CSΣ őƻƘƻ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ ƴƝȊƪŀ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 

u ZUoZ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 30 ς 35 %, ǇǊƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻŎƘ ōƻƭ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻŘƯŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ 

ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όƳŀȄƛƳłƭƴŜ оύ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇΦ ¨ŘŀƧŜ ¨t{±ŀw őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ƻŘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ ƪŜř ǳǾłŘȊŀƧǵ ǇǊƛŜƳŜǊ Ǉƻőǘǳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ǳ ½¦ƻ½ уΣф όȊŀ Ǌƻƪȅ нлнп ŀ нлнрύΣ Ȋ 

ǘƻƘƻ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ тΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōƻƭƛ ǳ ½¦ƻ½ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǾȅǳȌƛǘŞ ƭŜƴ ƴŀ нт %. U 

a¦ƻ½ ōƻƭ ǇƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ ¨t{±ŀw Ȋŀ ǊƻǾƴŀƪŞ ƻōŘƻōƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊ Ǉƻőǘǳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎǇƻƭǳ ƴŀ м ǵőŀǎǘƴƝƪŀ уΣмнΣ 

őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ от ҈ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ tƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǾłŘȊŀƭƛΣ ȌŜ ǾƘƻŘƴŜƧǑƛŜ ōȅ ōƻƭƻ 

ƴŀƳƛŜǎǘƻ п ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀ н ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊŀǊŀŘƛǙ п ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ н ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ  

2ŀǎƻǾł ŀƭƻƪłŎƛŀ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƧŜ ŘƻǎǘŀőǳƧǵŎŀΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƧ őŀǎƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ Ǿ ǘȇȌŘƶƻŎƘ ǇǊŜ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

NP SƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

WŜŘƛƴƻǳ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ bt {{wLL ǎǵ OZP όϠ уƘύ ½łƪƻƴŀ рκнллп ½Φ z. o ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘnanosti, 

ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ Řƻ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ bŀ ǵőŜƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ Ǉƻ 

ƴłƘƭŜƧ ȊƳŜƴŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎŀ ǘȇƳ ǊƻȊǳƳŜƧǵ ŀƧ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳǘǊǇŜƭƛ ƴłƘƭǳ ȊƳŜƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ 

ǎǘŀǾǳ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǵǊŀȊǳΣ ȊǊŀƴŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ŎƘƻǊƻōȅ ŀ ƴŜƳŀƧǵ ŜǑǘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻōőŀƴŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇƭŀǘƴŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΦ 

tǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻƳ bCt je bt {{wLL ƧŜ {t± ǎƻ ǎƝŘƭƻƳ Ǿ Bratislave. Projekt ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ siete 

ŎŜƴǘƛŜǊ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻƳ NP SSRII. 

bt ǊƛŜǑƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ: 

¹ ǙŀȌƪł ȌƛǾƻǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƻǎƾō Ǉƻ ƴłƘƭŜƧ ȊƳŜƴŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ, 

¹ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ OZP, 

¹ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƴłƘƭŜƧ όǘǊǾŀƭŜƧύ ȊƳŜƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ, 

¹ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƻƳ ȊłƪƭŀŘŜ, 
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¹ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ, 

¹ nŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŜƳǇŀǘƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ h½t, 

¹ ǇǊƻōƭŞƳ ŎƘȇōŀƧǵŎŜƧ ǎƛŜǘŜ ŎŜƴǘƛŜǊ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ, 

¹ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŜ h½t, 

¹ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł αƳŅƪƪłά ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ǳŘǊȌŀƴƝ ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊł ōȅ ōƻƭŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ h½t, 

¹ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ, 

¹ ǇǊƻōƭŞƳ őŀǎƻǾŞƘƻ Ǿłƪǳŀ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō h½t, 

¹ relaǘƝǾƴŜ ƴƝȊƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ h½t ǇƻōŜǊŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŜ ŘłǾƪȅ. 

 V ǊłƳŎƛ bt SSRII ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ naslŜŘǳƧǵŎŜ ǘȅǇȅ ŀƪǘƛǾƝǘ 

¹ tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ, poskytovanie 

ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇƻǘǊŜōƴŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ h½t ǎ ŎƛŜƯƻƳ ƛŎƘ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳƻǘƛǾŀőƴŜƧ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ 

mƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-ƳŜƴǘƻǊƻǾ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇŜ, 

¹ tƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ s ƪƻƴŜőƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ǵǎǇŜǑƴŞho zamestnania ŀ ǵőƛƴƴej ƛƴǘŜƎǊłŎƛe 

OZP nŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘ. 

tǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎ klientmi NP SMRII Ƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ƳŜƴŜƧ őŀǎǘŞ a ak ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵΣ ƛŘŜ ǾŅőǑƛƴƻǳ ƻ online ŦƻǊƳǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴǵ ōǳř ǇǊƛŀƳƻ {t±, 

ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ /±tΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ oblasti ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǘǊǾł 

v priemere 6 mesiacov, no nezriedka aj 9Σ őƻ ƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴȅ ǇƻőŜǘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ Ǿ projekte, 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ ŘƭƘǑƛŜΣ ŀƪ ƧŜ ǳŘŜƭŜƴł ǾȇƴƛƳƪŀΦ bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ 

aktivƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘǵ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-mentori, ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘƛŜȌ h½tΣ ǇǊŜǑƪƻƭŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǇƻŘƯŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘŜƧ 

metodiky. Vo ǾŜƯƪŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ǎŀ ǘƛŜǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧǵ v ŘƻƳłŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ 

klienta, ǇǊƛőƻƳ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧǵ ǎ klientmi aj na ǵȊŜƳƝ ǎǾƻƧƘƻ ōȅŘƭƛǎƪŀΣ ŀōȅ ǎŀ őƻ 

ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȅǳȌƛƭ őŀǎ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ǇƭłƴǳƧǵ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

potreby klientov a ǘƻΣ őƻ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘŞ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ŜǘŀǇŜ ȌƛǾƻǘŀΣ ōŜǊǵŎ do ǵǾŀƘȅ ƧŜƘƻ ǇǊƻŦƛƭłŎƛǳ 

a ŀƴŀƳƴŞȊǳΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎŀ ǎǘǊƛƪǘƴŜ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀ, postupuje sa mimoriadne citlivo a empaticky, ǇǊƛőƻƳ 

dynamiku procesu si v podstate ǳǊőǳƧŜ ǎŀƳƻǘƴȇ klient v ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-mentorom. 

tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎŀ okrem ŀƴŀƳƴŞȊȅ ǊƛŜǑƛ ŀƧ ŎŜƭȇ ǊŀŘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƻǘłȊƻƪ, ako 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ǇǊƛ ǵǇǊŀǾŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΣ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜΣ ȊƝǎƪŀƴƝ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǳȌƛǘƻőƴȇŎƘ ǇǊƛ ǳŎƘłŘȊŀƴƝ ǎŀ ƻ ǇǊłŎǳ ŀ pod. 

{ƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ, ǾŅőǑƛƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ online, ǎŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƴŜǎƪƾǊ ǇǊƛ ǵőŀǎǘƛ h½t Ǿ projekte a ǎǵ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀƭŜōƻ ǇǊŜ ƧŜƘƻ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ !ƪ ǎǵ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜȊŜƴőƴŞΣ ǎǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀƪƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǳǾŜŘƻƳƛǙ ǎƛ, 

ȌŜ Ǿƻ ǎǾƻƧŜj ǎƛǘǳłŎƛƛ ƴƛŜ ǎǵ ǎŀƳƛ, a ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ƪŀƳŀǊłǘǎǘǾŀ ŀƭŜōƻ ŀƧ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾłΣ ƪǘƻǊŞ 

ƳƾȌu ǇǊŜǘǊǾŀǙ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ 

¦ǇƭŀǘƶǳƧǵ ǎŀ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ, ŀƪ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ȊǾłȌƛ ƛŎƘ ǇƻǘǊŜōǳΣ ŀ to ƴŀƧƳŅ ǵőŀǎǙ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻŎƘΣ ƴłǾǑǘŜǾŀ ǾŜƯǘǊƘƻǾ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ aƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ 

ǳȌƛǘƻőƴŞΣ aby mal ƪƭƛŜƴǘ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǎƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǵƪƻƴȅ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƘƯŀŘŀƴƝƳ ǇǊłŎŜ ŀƧ 
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samostatneΦ LŎƘ ǵƭƻƘŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƛŎƘ ǇƻǘƻƳ Ǉƻőŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ 

stretnutia vyhƻŘƴƻǘƛǙΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿ ǊłƳŎƛ bt {{wLL ƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ a ƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ ǳȌƛǘƻőƴȇ ǇǊŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǘƛ, ako ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ h½tΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǑƛǘŞ 

na mieru ŀƪǘǳłƭƴej zdravotnej, rodinnejΣ ǎƻŎƛłƭƴej a Ŧƛƴŀƴőƴej ǎƛǘǳłŎƛi klienta a ǳƳƻȌƶǳƧǵ Ƙƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ 

ǇƻŘǇƻǊƛǙ Ǿ ƧŜƘƻ ƴłǾǊŀǘŜ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀΣ ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴŞ ȊłȊŜƳƛe, ako aj ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ 

ǇŀƳŅǙ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ bŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ Ǉƻǘƭŀőƛƭ ŎƛŜƯ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ h½t Řƻ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ őƻ viedlo k Ǿȅƭǵőeniu OZP ƳƛƳƻ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴeho veku z CS projektu. 

±ȇȊǾŀ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL 

V ǊłƳŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ȋ vȇȊǾȅ KzK LL ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ 

ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΣ ǊŜǎǇΦ ƛŎƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻǾΦ 

bŀƧǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧǑƝƳ ƧŜ ǘȊǾΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ WŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ƧŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ 

ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ ±ȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ 

ǘŀƪȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ тп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/I ŀ см ҈ ǇǊƛ b99¢Φ ±ȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/I ƻǇǊƻǘƛ b99¢ ƳƻȌƴƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǙ ŎŜȊ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ƪŜř ǎǘŀǊǑƝ 

ƪƭƛŜƴǘƛ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ǾŅőǑƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳΣ Ȋ ƪǘƻǊŜƧ ƳƾȌǳ ǇǊƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ 

őŜǊǇŀǙΣ ƘƻŎƛ ǎǵ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀǙŀȌŜƴŜƧǑƝ ƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛΦ tƻǎǳƴ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛƛ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊƛ b99¢ ƻŘǊłȌŀ ǘǊŜƴŘ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƯǳřƳƛΦ 

aŜƴǑƛŀ őŀǎǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ƪŜř ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƴŀǾǊƘǳƧǵ ŎƛŜƭŜ ŀ intervencie s ƳŜƴǑƻǳ ƳƛŜǊƻǳ Ȋapojenia klientovΦ tǊƝǎǘǳǇ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǵƭƻƘȅ όǘŀǎƪ-

centered) ƧŜ ǾƘƻŘƴȇ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ ƪŜř ƪƭƛŜƴǘ Ȋ ŀƪȇŎƘƪƻƯǾŜƪ ŘƾǾƻŘƻǾ ƴŜƳł ƪŀǇŀŎƛǘǳ ȊǾƭłŘƴǳǙ ǘǵǘƻ 

ǵƭƻƘǳ ǎłƳΦ bŀŎƘłŘȊŀ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƴŀƧƳŅ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ 

zdravƻǘƴȇƳƛ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀΣ ȊłǾƛǎƭȇƳƛΣ ŀǘřΦ /ƛŜƯƻǾȇƳ ǎǘŀǾƻƳ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ȊǾȅǑǳƧǵŎŀ ǎŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻ ǘƻƘǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ƴƛȌǑƝ 

ȊłǾŅȊƻƪ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪ ǇƭƴŜƴƛǳ ƪǊƻƪƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǘǾƻǊōŜ ǎŀ ƭŜƴ ƻƪǊŀƧƻǾƻ ǇƻŘƛŜƯal. 

tǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b99¢ ŀȌ фн ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΥ 

ǘǾƻǊōŀ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΣ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘΣ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƴŀ 

pohovory. tǊƝǎǘǳǇ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎƪƻǊȇ ǾǎǘǳǇ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

ǇǊŜŘ ŘƭƘƻŘƻōƻǳ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ CSΣ ƪŜř ǇƻŘƯŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ 

αb99¢ ŎƘȇōŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ ǎŜōŀŘƾǾŜǊŀ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦά 

{ǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊƛ b99¢ ƻ ǘŀƪƳŜǊ му ҈ ǾƛŀŎ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƴŜȌ ǇǊƛ 

b9!Y¢N±b¸/IΦ ¢ƻǘƻ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŀƳƛ ǾȇǎƪǳƳǳ ƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ς ǇǊŀŎƻǾƴȇ 

ǇƻƘƻǾƻǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊǾȇ ŦƻǊƳłƭƴȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ ƪƻƴǘŀkt, pri ktorom je asistencia 

ƻōȊǾƭłǑǙ ŎŜƴƴłΦ 

tǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b9!Y¢N±b¸/I όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύ ƳƾȌŜƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƻŘƭƛǑƴǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴǵ ƭƻƎƛƪǳΦ CƛƴŀƴőƴŞ 

ŀ ŘƭƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀ оуΣр ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όǾ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ мтΣф ҈ ǇǊƛ b99¢ύΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǎǘŀǾ ƳƻȌƴƻ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ƪǳƳǳƭŀǘƝǾƴȅƳ ŜŦŜƪǘƻƳ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ƴŜŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 5ƭƘƻŘƻōƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴƛ ǎǵ ȊŀǙŀȌŜƴƝ 

ŘƭƘƳƛΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ŀ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇƳƛ ȌƛǾƻǘƴȇƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǘǊŜōŀ ƻŘǎǘǊłƴƛǙ ŀƪƻ ǇǊǾŞΦ 

tǊƝǎǘǳǇ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ 

ǇƻŘƳƛŜƴŜƴł ǾȅǊƛŜǑŜƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ {ƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǘƻ 

ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ς ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǵǾƻŘƴȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ Ƴǳǎƛŀ ǾȅǊƛŜǑƛǙ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 

ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊŜƪłȌƻƪ ǇǊŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƻǳ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ ŀƭŜōƻ 

ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΦ 
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±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ YȊK LL ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǎƛƭƴǵ ǾŅȊōǳ ƴŀ ¢{tΣ 

ƪǘƻǊŜƧ Ǿȇƪƻƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇΦ !ƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ ƴŀƳƛŜǎǘƻ 

őŀƪŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊƝŎƘƻŘ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ TSPΦ tǊƝǎǘǳǇȅ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ YȊY LL 

ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƝǇ ǇƭƴŜ ƴŀǇƮƶŀƧǵΥ ŀȌ усΣр ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊƛŀƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ǇǊƛőƻƳ ǇŀǎƝǾƴŜ 

formy oslovovania CS όƭŜǘłƪȅΣ ƻȊƴŀƳƻǾŀŎƛŜ ǘŀōǳƭŜύ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜΦ 

YƻƳōƛƴƻǾŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ŀ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ όум ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ YȊK II) 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛǳ tǊƝǊǳőƪȅ ¢{t ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ǘŜǊŞƴnyƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ŀ ƳƛŜǎǘƴȅƳƛ 

oǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ 

{ƻŎƛłƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ς tǊƝǊǳőƪŀ ¢{t ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ αǎƻŎƛłƭƴŀ ŘƛŀƎƴƽȊŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ς ǘǊƛŜŘƛőƻƳ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ŀŘŜƪǾłǘƴȅŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǇƻƳƻŎƛΦά Obsah diagnostiky aplikovanej v KzK II 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŀƴŀƳƴŞȊȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŜƧ v metodike TSP: 

¹ ƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ όфр ҈ύΣ 

¹ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ όфл ҈ύΣ 

¹ ǇǊŀŎƻǾƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀΣ 

¹ ōȅǘƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀΣ 

¹ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ς ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ at{±w Ǿ ƪǊƛǘŞǊƛǳ мΦр ǇƻȌŀŘǳƧǵΣ ŀōȅ 

bol ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ 

ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ YƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ тп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/I ŀ см ҈ ǇǊƛ b99¢ ƧŜ 

priamym odrazom ǘŜƧǘƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ ς ƳƛƴƛƳłƭƴȅ ƳŜǎŀőƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘΣ 

ƪǘƻǊȇ ŘƻǎƛŀƘƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ YȊY LLΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳ ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ ƪŘŜ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǙ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ƳŜǊŀǘŜƯƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƪǾŀƭƛǘȅΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀőƴł ǇǊŀȄ όȊłȊƴŀƳȅ ƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇ ƘłǊƻƪΣ ŀƴŀƳƴŞȊŀύ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎƻ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳ ǇǊŜ ¢{tΥ ǎƻŎƛłƭƴŀ 

ŀƴŀƳƴŞȊŀΣ ȊłȊƴŀƳ Ȋ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǎ ƻōǎŀƘƻƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŘƛŀƎƴƽȊȅΣ ŦƻǊƳǳƭłŎƛƻǳ 

ŎƛŜƯƻǾ ŀ ǇƭłƴƻƳ řŀƭǑŜƧ ǇǊłŎŜ ό{ƻŎƛłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ Lat[9! нлмтύΦ 

Y ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞƳǳ ȊłǾŜǊǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳǾƛŜǎǙΣ ȌŜ ǎƛƭƴł ǾŅȊōŀ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƴŀ ¢{t ǾȅǇƭȇǾŀ Ȋ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅŎƘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ŀ ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

s ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ¢{tΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ōƻƭƛ ǎŎƘƻǇƴƝ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇǊƝǎǘǳǇȅ ¢{t v ǊłƳŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇǊƛƴƛŜǎǙ ƴƻǾŞ ǇǊǾƪȅκǇǊƝǎǘǳǇȅ ǇǊŜ ǇƭƴŜƴƛŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ǾȇȊǾȅΦ ½ŀǘƛŀƯ őƻ ¢{t ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ YȊY LLΦ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǇǊłŎǳ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ őƻƳǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƭ ǾȇōŜǊ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝΦ  

±ȇȊǾŀ WŜŘƴƻǘƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞ ƳƛŜǎǘŀ 

Projekt JKM {t!/9 ƪƭŀŘƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƛŀ ǾȊǙŀƘǳ ŘƾǾŜǊȅ ǇǊŜŘ ŀƪƻǳƪƻƯǾŜƪ ƻŘōƻǊnou 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƛƴŎƝǇ ƴƛŜ ƧŜ ŦƻǊƳłƭƴƻǳ ŘŜƪƭŀǊłŎƛƻǳΣ ŀƭŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ǘƻƘƻΣ ǎ ƪȇƳ ŎŜƴǘǊł 

ǇǊŀŎǳƧǵΦ aƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ όƻƘǊƻȊŜƴƝ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ύ ȊŀȌƛƭƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ȊƭȅƘŀƴƛŀΣ őŀǎǘƻ ƴŜƳŀƧǵ 

ŦǳƴƪőƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƛŜ ŀ ƳŀƧǵ Ƙƭōƻƪƻ ȊŀƪƻǊŜƴŜƴǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ ȌŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƻŘ ƴƛŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧǵΣ ƴƛŜ 

ǇƻƳłƘŀƧǵΦ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƻǎǙ ǵőŀǎǘƛ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪƻǳ őǊǘƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ /ŜƴǘǊǳƳ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŜƳƾȌŜ ƪ ƴƛőƻƳǳ ƴǵǘƛǙ ς ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΦ ¢ƻ ƪƭŀŘƛŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǾȅǎƻƪŞ 

ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ, a to aj v ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ ƪŜř ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜŘƻŘǊȌƛŀ ǾȊłƧƻƳƴǵ ŘƻƘƻŘǳΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƛŜǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŜǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧǵ ŀƪƻ ƴŜȊłǳƧŜƳΣ ŀƭŜ ŀƪƻ ǎȅƳǇǘƽƳ ƴŜǎǘŀōƛƭƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ 

ŘłǾŀƧǵ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ǑŀƴŎǳΦ 
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aƛŜǊŀ ŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǎŀ ƴŀǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǇƻǘǊƛŜō ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀΦ 

bƛŜƪǘƻǊƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƭŜƴ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ς ƛƳǇǳƭȊΣ ǾȊƻǊΣ ǇƻŎƛǘ ǇǊƛƧŀǘƛŀΦ LƴƝ ǎŀ ǎǘłǾŀƧǵ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ 

ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƳƛ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ǾƴƝƳŀƧǵ Ƙƻ ŀƪƻ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ tǊłŎŀ ǎ ƴƛƳƛ ƧŜ ǇƻƳŀƭł ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴłΣ ȊŀőƝƴŀ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ ŎŜȊ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘ ŘƻǎǘłǾŀ ƪ vyjadreniu svojich ȊłǳƧƳov aj v kontexte 

ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎŀ ƳƾȌǳ ƻŘƪǊȅǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴȇƳ ȊŘǊŀǾƝƳ 

ǾȅȌŀŘǳƧǵŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΦ tǊłǾŜ ǇǊŜǘƻ ȊŀƘǋƶŀ ǘƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀΣ 

ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳΣ ƪƻǳőŀ ŀƧ ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ 

½ŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƧŜ ŦƻǊƳłƭƴȅƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴƛŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊǾƻǳ ǘŞƳƻǳΦ YŜř ƪƭƛŜƴǘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ 

ƴŀƧǇǊǾ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪǵ ǇƻƘƻŘǳ ŀƭŜōƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ȌƛǾƻǘƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ŎŜƴǘǊł ƴŜȊŀőƝƴŀƧǵ ƻŘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

tƻƪǊƻƪ ǎŀ ƳŜǊƛŀ ǑƛǊǑƛŜΥ ǾƛŘƛǘŜƯƴŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎǇǊłǾŀƴƝΣ ǎŜōŀŘƾǾŜǊŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ǎǵ 

ŘƾƭŜȌƛǘȇƳƛ ǵǎǇŜŎƘƳƛ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ƪ uplatneniu sa ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƧ ƪŜř ƪƭƛŜƴǘ ǇǊłŎǳ ȊŀǘƛŀƯ ƴŜȊƝǎƪŀƭΦ 

Poznatky z ǾȇǎƪǳƳǳ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ ŀƭŜōƻ Ǿ ƻƘǊƻȊŜƴƝ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢ 

ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛŜΦ YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ 

ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴŞ Řƻ ƧŜŘƴŞƘƻ ƳƛŜǎta 

ς centra JKM {t!/9Φ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ ǘƝƳƻǾŞ ȊƭƻȌŜƴƛŜ όǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎΣ ƪŀǊƛŞǊƴȅ 

ǇƻǊŀŘŎŀΣ ƪƻǳőΣ ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪύ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ 

ƘƻƭƛǎǘƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ς ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ŎƘłǇŀƴȇ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜΣ ƴƛŜ ƧŜ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴȇ ƴŀ ŘŜŦƛŎƛǘƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊŜŘƳŜǘƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƳƻȌƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǙ ŀƪƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ 

a ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƳƭŀŘȇƳ ƯǳŘƻƳ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ ǊŜǎǇΦ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢Φ 
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½ƘǊƴǳǘƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ a ȊłǾŜǊƻǾ 

¹ ½ƻ ȊƛǎǘŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƻōƻŎƘ bt ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴemu posunu v individualizovanom 

ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ CS smerom k ȊǾȇǑŜƴƛǳ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǘƛΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ, ŀƭŜ ŀƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ. 

¹ ½łǳƧŜƳ ƻ ƻōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǾŜŘőƝ ǘƛŜȌ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘƻƪłȌǳ ŀŘǊŜǎƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ CS a ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ 

ƛƳ ǵőƛƴƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ. 

¹ bŀƧƳŅ v bt {{wLL ǎǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ s vysokou mieru flexibilityΣ ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ich ǊŜŀƭƛȊłŎƛu aj 

őŀǎƻǾŞ usporiadanie, őƻ vyhovuje OZPΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǊǾƪƻƳ ƧŜ ŀƧ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞƘƻ ŀ vysoko 

ŜƳǇŀǘƛŎƪŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƛŀΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑƪƻƭŜƴƛa a ǇǊłŎe ƳƻǘƛǾłǘƻǊov-mentorov 

a ǇǊƝǘƻƳƴƻǎti metodikov-psycholƽƎƻǾ. 

¹ Aj v ǇǊƝǇŀŘŜ NP Poradenstvom k zamestnaniu ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǳǊőƛǘł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ pri staƴƻǾŜƴƝ poradia 

a rozsahu ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ tƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾitłŎƘ ǎŀ ƧŀǾƝ ŀƪƻ 

ǳȌƛǘƻőƴł ƴŀƧƳŅ pri klientochΣ ƪǘƻǊƝ pred ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ Řƻ bt őŜƭƛƭƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛȊƻƭłŎƛƛ Ǉƻ ǎǘǊŀǘŜ 

zamestnania a ƪǘƻǊȇƳ ŎƘȇōŀƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ orientłŎƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ alebo ǳŎƘłŘȊania sa o ƴƻǾŞ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ hōƧŜƳ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ sa ǾǑŀƪ ƴŀǇƭƴƻ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻǳ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ: pre 

ZUoZ je ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ v priemere len 27 %, v skupine MUoZ je ich ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙ ǾȅǑǑƛŀ ς 

37 %. tǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ a¦ƻ½ Ǿ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊŜǾŀȌǳƧǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ őƻ őƻ 

ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ƴŀǾǊƘǳƧǵ ȊƳŜƴƛǙ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ. 

¹ ½łǳƧŜƳ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƧŜ vo ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƴƝȊƪȅ ŀ ƪƭŜǎł ŀƧ z ŘƾǾƻŘǳ ǎǙŀȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 

na ȊŀőŀǘƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΦ 

¹ ± ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ƳƻȌƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǑǘȅǊƛ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ ǇǊłŎƛ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƭƝǑƛŀ ƭƻƎƛƪƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΣ ƴƛŜ ƭŜƴ ƴłǎǘǊƻƧƳƛΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ (74 % 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/Iύ ǎǘŀǾƛŀ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝ ŎƛŜƯƻǾ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ tǊƝǎǘǳǇ ȊŀƳŜǊŀƴȇ 

ƴŀ ǵƭƻƘȅ όǘŀǎƪ-ŎŜƴǘŜǊŜŘύ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ǇƻǘǊŜōȅ ǾŅőǑŜƧ ŘƛǊŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ǎ ƻōƳŜŘȊŜƴȇƳƛ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŎƛŜƭŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΦ tǊƝǎǘǳǇ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ 

όŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇ ǇǊƛ b99¢Σ фн ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝύ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎƪƻǊȇ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ tǊƝǎǘǳǇ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜ όǇǊŜǾŀȌǳƧǵŎƛ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/I ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧŜ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǊƛŜǑŜƴƝƳ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊΦ tǊƻƧŜƪǘ JKM {t!/9 ǇǊƛŘłǾŀ ǇƛŀǘȅΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ƴŀƧƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƝ ƳƻŘŜƭ ς 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƛ ǎƳŜǊǳƧǵŎŜƧ ƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

¹ ±ȇōŜǊ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƴƛŜ ƧŜ ƴłƘƻŘƴȇ. SystemaǘƛŎƪȅ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻƳ CS ŀ ƳƛŜǊƻǳ ƪǳƳǳƭłŎƛŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀΦ !ƴŀƭȅȊƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ǊŜŀƎǳƧǵ ƴŀ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŜ ƻŘƭƛǑƴŞ 

potreby dvoch CSΦ {ƪǳǇƛƴŀ b99¢ όŘƻ ол ǊƻƪƻǾύ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǇǊƛƳłǊƴƻǳ ŀōǎŜƴŎƛƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ǎŜōŀŘƾǾŜǊȅΣ őƻ ƻŘƾǾƻŘƶǳƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛΦ {ƪǳǇƛƴŀ 

b9!Y¢N±b¸/I όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύ ƴŜǎƛŜ ƪǳƳǳƭłŎƛǳ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ς ŘƭƘȅΣ ŜȄŜƪǵŎƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ς ǇǊŜ ƪǘƻǊǵ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳΣ ƴƛŜ ŘƻǇƭƴƪƻƳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜΦ 

¹ Napriek rƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǇƻƭƻőƴȇ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇ ȊłƪƭŀŘ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻƳ 

ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜΥ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇƭłƴΦ ±ǑŜǘƪȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅΣ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴǵ ƭƻƎƛƪǳΣ ȊŘƛŜƯŀƧǵ ǘǊƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊłƭƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΣ 

ƪǘƻǊŞ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ƳŜǘƻŘƛƪŜ ¢{tΦ tƻ ǇǊǾŞΣ ŀƪǘƝǾƴŜ ǘŜǊŞƴƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǇŀǎƝǾƴŜƘƻ 

őŀƪŀƴƛŀ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ όусΣр ҈ ǇǊƛŀƳȅ ƻǎƻōƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘύΦ tƻ ŘǊǳƘŞΣ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴȊƛƻƴłƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ 

ǇƻƪǊȇǾŀƧǵŎŀ ƻǎƻōƴǵΣ ǊƻŘƛƴƴǵΣ ǇǊŀŎƻǾƴǵΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪǵ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵ ŀƴŀƳƴŞȊǳΦ tƻ ǘǊŜǘƛŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ 

Ǉƭłƴ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀƪƻ ȊłǾŅȊƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ ǇƻƪǊƻƪǳΦ 
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¹ Projekt JKM {t!/9 ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ƴŀƧǊƻȊǾƛƴǳǘŜƧǑƝ ǇǊƝǎǘǳǇΣ ƪǘƻǊȇ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊŜƪƻƴłǾŀ 

ŘŜŦƛŎƛǘ ŘƾǾŜǊȅ CS Ǿƻőƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłƳ ŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Řƻ ƧŜŘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΦ /ŜƴǘǊł ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ CS όb99¢ ŀ ƻƘǊƻȊŜƴƝ b99¢ύΣ ǳ ƪǘƻǊŜƧ ƧŜ ǎƛƭƴł 

ƴŜŘƾǾŜǊŀ Ǿƻőƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłƳ ŀ ŀǳǘƻǊƛǘłƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ Ȋŀ 

ǇǊƛƳłǊƴȅ ŎƛŜƯΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ŘƾǾŜǊȅΣ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀΦ 

aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǘƝƳ όǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎΣ ƪŀǊƛŞǊƴȅ ǇƻǊŀŘŎŀΣ ƪƻǳőΣ ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪύ ŀ 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴł Ǉƻƴǳƪŀ na ƧŜŘƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ 

NEET. 

¹ !ǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ǎǵ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳΣ ƴƻ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ 

ƧŜ ƻƘǊƻȊŜƴł ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳƛ ƳŜŘȊŜǊŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴŜŘƻƪłȌǳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙΦ LŎƘ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴł ŦŀƪǘƻǊƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǇŀǎŎŀ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇƾǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ƭŜƎłƭƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ǾƛŀŎŘŜǘƴŞ ǊƻŘƛƴȅ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΦ {ȅǎǘŞƳƻǾł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ wƽƳƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎǳƧŜ 

ƛƴǾŜǎǘƝŎƛǳ Řƻ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƪƭƛŜƴǘŀΦ !ōǎŜƴŎƛŀ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ǇǊŜƳƻǎǘŜƴƛŜ ǇǊǾŞƘƻ ƳŜǎƛŀŎŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όŎŜǎǘƻǾƴŞΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅύ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ ōŀǊƛŞǊǳ Ǿ 

ƳƻƳŜƴǘŜΣ ƪŜř ƧŜ ƪƭƛŜƴǘ ƴŀ ƴłǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇΦ 
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2.2 tǊŀƪǘƛŎƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊŀƪǝŎƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΚ 

hōŀ ƴłǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎǵ ǎƝŎŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǎǾƻƧƛƳ /{ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ƛŎƘ 

ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊǾȇǑƛǙ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙΣ ƳŜŘȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǊŜƅŜƪǘǳƧǵ ǑǇŜŎƛŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ŀ ǇƻǘǊŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ /{Φ 

NP Poradenstvom k zamestnaniu 

tǊŀƪǘƛŎƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘΥ 

¹ zaradenie UoZ do NP, 

¹ vǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ, 

¹ zŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ, 

¹ złǾŜǊŜőƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ, 

¹ zŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘκǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘκǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όƴŀǇǊΦ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƻȊōƛŜǊŀƴȇŎƘ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜΣ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ 

s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ P̈SVaR a ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ vyplnŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝkmi ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ Řƻ bt ƳƻȌƴƻ 

ƻǇƝǎŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ǇǊƛŜōŜƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ. 

Zaradenie UoZ do NP 

UoZ Ȋ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ CS ǎǵ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴłǾǊƘǳ ǎǾƻƧƘƻ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀΣ ƪǘƻǊȇ ƛƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻƴǳƪƻǾȇ ƭƛǎǘ a ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ ƭŜǘłƪ ǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀ 

ŘƻƘƻŘƴŜ ǇǊǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳ btΦ UoZ ƳƾȌŜ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ƻŘƳƛŜǘƴǳǙΣ ƳǳǎƝ 

ǾǑŀƪ ƳŀǙ ƴŀ ǘƻ ǾłȌƴȅ ŘƾǾƻŘΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴłǎǘǳǇ ƴŀ ƪǵǇŜƯƴǵ ƭƛŜőōǳΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ŀƭŜōƻ ƴłƧŘŜƴƛŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 5ƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ bt ȊƻƘǊłǾŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ UoZΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ǎǘłƭŜ ƻōƧŀǾǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾ ƴŀ ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ 

ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ 

±ȅōǊŀƴƝ ¦ƻ½ ǎǵ ǇƻȊǾŀƴƝ ƴŀ ǇǊǾŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊƝǎƪŀƧǵ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǇƻŘǇƝǑǳ ȊƳƭǳǾǳ ŀ ŘƻƘƻŘƴǵ ǎŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ƴŀ ǘŜǊƳƝƴŜ ǇǊǾŞƘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƝ ǾǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 

± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊƝ Ȋ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ UoZ Ƴł ȊłǳƧŜƳ ȊŀƭƻȌƛǙ ǎƛ ȌƛǾƴƻǎǙ ŀ ȊŀőŀǙ ǇƻŘƴƛƪŀǙΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ 

ƻŘǇƻǊǳőƝ ¦ƻ½ ǇƻŘŀǙ ǎƛ ȌƛŀŘƻǎǙ ƻ zaradenie do aktivity 3 ς profeǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΦ bŀ ǘǵǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ƙƻ 

ƳƾȌŜ ŜǑǘŜ ǇǊŜŘǘȇƳ ƻŘǇƻǊǳőƛǙ ŀƧ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯΦ 

bŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ, ƪǘƻǊȇ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙ ¦ƻ½Σ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ CS ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȅǑǑƛŜ ǎ ƻŘǾƻƭŀƴƝƳ ƴŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΤ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ǳǾƛŜŘƭƻ тп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 5ǊǳƘȇƳ 

ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ¦ƻ½ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ bt ŀ ƧŜƘƻ ƻŎƘƻǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΣ 

ƪǘƻǊǵ ǳǾƛŜŘƭƻ пм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ ± ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ ŀƧ ǇƻǘǊŜōŀ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ 

ƴŀǇƮƶŀǙ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊǵ ǳǾƛŜŘƭƻ нр ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ h{t ŀ 

ƻŘŘŜƭŜƴƝƳ !h¢t ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊǵ ǳǾƛŜŘƭƻ нм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 5ƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ 

ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀƳƛ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǵƭŀŘ Ǿ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǾȇōŜǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ őƻ ǇǊŜǎŀƘǳƧŜ ǊłƳŜŎ őƛǎǘƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƘƻ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŀ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎǇƭƴƛƭƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛłΦ 
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tǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ŀƧ ǳǊőƛǘŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƭƛ ƴƝȊƪǳ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ 

ŀȌ ƻŘǇƻǊ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊŞ ǾƛŜŘƭƛ ƪ ǎƭŀōŜƧ ŀƭŜōƻ ȌƛŀŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ǇƻǊŀŘŎŀƳƛΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾ ƴŀ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ btΦ aŜƴŜƧ őŀǎǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǇǊŜƪłȌƪǳ 

ȊƘƻǊǑŜƴǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ¦ƻ½ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ŀ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙ ǎŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŘƮƘŀǾȇ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŀ Řƻ btΦ 

½ŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻƴǳƪƻǾȇŎƘ ƭƛǎǘƻǾ a ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ 

ƭŜǘłƪƻǾ ǎŀ ƻǎǾŜŘőƛƭƻ ǳȌ v ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ht ]½ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ŀƧ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧŀǾƝ ŀƪƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅ ŀ ǵőƛƴƴȇΦ tƻȊƛǘƝǾƻƳ ƻǇǊƻǘƛ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ 

ƧŜΣ ȌŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ǇǊŜǘŀǾƛƭƛ Řƻ ƧŜŘƴŞƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ őƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾǳ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ¦ƻ½Φ 6ŀƭǑƝƳƛ 

ǇƻȊƛǘƝǾŀƳƛ ǎǵ ǎǇǊŜǎƴŜƴƛŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƛ ǾȇōŜǊŜ ¦ƻ½Σ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ őƭŜƴŜƴƛŜ CS ŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ 

ƘƻƳƻƎŞƴƴȅŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǇǊƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳ 

ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ bt ǾȅǑǑƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ȊłǙŀȌΦ 

bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ht ]½ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нлмп ς 2020 sa 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƧŜŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊȇ 

ǇƻƪǊȇǾŀ ǾǑŜǘƪȅ CSΣ őƻ ǎƻ ǎŜōƻǳ ǇǊƛƴƛŜǎƭƻ ǎǇǊŜǎƴŜƴƛŜ ǾȇōŜǊƻǾȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ őƭŜƴŜƴƛŜ CS, ŀ ǘȇƳ 

ŀƧ ƘƻƳƻƎŞƴƴŜƧǑƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ bt ǎǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝƳΦ aŜŘȊƛ 

ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇŀǘǊƝ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ƧŜƘƻ ƭŜǇǑƛŜ ȊŀŎƛŜƭŜƴƛŜΦ 

bŜƎŀǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅ ƻƪǊŜƳ ǾȅǑǑŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜ ǇǊƛƴƛŜǎƭƛ ŀƧ ǊƛȊƛƪƻ ǾŅőǑŜƧ ŦƻǊƳłƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳΣ 

ƪŜřȌŜ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǎǇƭƴŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾΦ 

±ǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

±ǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƳŜŘȊƛ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ bt ŀ Ƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

hŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ǇǊƛ ƶƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎ ƴłȊǾƻƳ !ƴŀƭȇȊŀ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ. Tento dokument ǇƻƳłƘŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀǙ vstupnȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ǎƭǵȌƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ¦ƻ½ ȊƝǎƪŀƭ 

őƻ ƴŀƧǇǊŀǾŘƛǾŜƧǑƝ ƻōǊŀȊ ƻ ǎŜōŜΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ Ƙƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ǾȅǇƮƶŀ Ǿ ǇŀǇƛŜǊƻǾŜƧ ǇƻŘƻōŜ 

ǇǊǾȇƪǊłǘ Ǉƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŀƧ ǇǊƛ ȊłǾŜǊŜőƴƻƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜΣ ŀōȅ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ȊƳŜƴǳ ǳ ¦ƻ½Φ tƻ ȊłǾŜǊŜőƴƻƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜ ǎŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ !ƴŀƭȇȊȅ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾƭƻȌƛŀ Řƻ ŘŀǘŀōłȊȅ ŀ ǎƭǵȌƛŀ ƴŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ btΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘŀǘŀōłȊȅ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ǎƴŀȌƝ ƴŀǾƻŘƛǙ ǇƻȊƛǘƝǾƴǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ŀ ȊƛǎǘƛǙ ƻŘ ¦ƻ½ őƻ 

ƴŀƧǾƛŀŎ ƻ ƧŜƘƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘΣ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀŎƘΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

ƴŀŘǾŅȊƻǾŀǙ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ȊƝǎƪŀǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 

ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ƧŜƘƻ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾłŎƘ ƻ ōǳŘǵŎŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƛΦ !ƴŀƭȇȊŀ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƳłƘŀ ǇƻŎƘƻǇƛǙΣ őƛ ǎƛ ƧŜ ¦ƻ½ ǾŜŘƻƳȇ ǇǊŜƪłȌƻƪΣ ƪǘƻǊŞ Ƙƻ őŀƪŀƧǵ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ƪ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳΣ ŀ őƛ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴȇ ƛƳ őŜƭƛǙΦ 

hƪǊŜƳ !ƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǎƛ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ǾŜŘƛŜ ŀƧ ǾƭŀǎǘƴŞ ȊłȊnamy o UoZ v samostatnom 

ȊłȊƴŀƳƻǾƻƳ ƘłǊƪǳ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ¦ƻ½ όƻǎƻōƴŞƘƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛŀύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƘłǊƻƪ ǎƭǵȌƛ ƴŀ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƴƛŜ řŀƭǑƝŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƝΣ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇƻǾ Ȋ ǇǊłŎŜ ǎ ¦ƻ½ Ǉƻőŀǎ 

ŎŜƭŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǊƻŘƛƴƴƻƳ ǎǘŀǾŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƻƳ ǎǘŀǾŜΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƝŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ƻ ǇǊŀȄƛ ŀ ǾȊŘŜƭŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ Ǿ ǎǘǊǳőƴŜƧǑŜƧ ŦƻǊƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧǵ ŀƧ Řƻ α!ƴŀƭȇȊȅ 

ǎƛǘǳłŎƛŜάΦ hŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ƴŀƧǎƪƾǊ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Řƻ ǘƻƘǘƻ ƘłǊƪǳ ŀ ŀȌ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ƛŎƘ ǇǊŜƴƛŜǎǙ Řƻ !ƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ 

bŀ ƪƻƴŎƛ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ŘƻƘƻŘƴŜ ǎ ¦ƻ½ ƴŀ řŀƭǑŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ŀ ƴŀ ǘŜǊƳƝƴŜ ƧŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜΦ tƻŘǇƛǎƻƳ ǇǊŜȊŜƴőƴŜƧ ƭƛǎǘƛƴȅ ǎŀ ¦ƻ½ ȊŀǾŅȊǳƧŜ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ ƪ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŜΦ 
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½ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ŀ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ 

ƳƻȌƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘΥ 

¹ ǵǾƻŘ ŀ ƴŀǾƻŘŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƛŀ όǇǊƛǾƝǘŀƴƛŜΣ αǇǊŜƭƻƳŜƴƛŜ ƯŀŘƻǾάΣ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳΣ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ 

ŀ ŘƛǎƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀύΣ 

¹ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŜ ǊłƳŎŀ όǵőŜƭ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ ŎƛŜƭŜ btΣ ǎǇƾǎƻō ǇǊƛŜōŜƘǳΣ őŀǎƻǾȇ ǊłƳŜŎΤ őŀǎǘƻ ŀƧ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀ ƻ ȊŀǇƛǎƻǾŀƴƝ ǇƻȊƴłƳƻƪύΣ 

¹ ƘƮōƪƻǾł ǇǊƻŦƛƭłŎƛŀκŀƴŀƳƴŞȊŀ όƳƛƴǳƭƻǎǙ ς ǎǵőŀǎƴƻǎǙ ς ōǳŘǵŎƴƻǎǙΤ ŘŜǘŀƛƭƴŞ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ 

UoZ), 

¹ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ōŀǊƛŞǊ ŀ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ƳƻǘƛǾłŎƛŜ όǇǊŜƪłȌƪȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΣ ǊŜłƭƴƻǎǙ ƻőŀƪłǾŀƴƝύΣ 

¹ ǾȇǎǘǳǇΥ ŎƛŜƯΣ Ǉƭłƴ ŀ ǾȇōŜǊ ŀƪǘƛǾƝǘ όǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ŀƭŜōƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀΣ ŘƻƘƻŘŀ ƻ 

řŀƭǑƻƳ ǇƻǎǘǳǇŜΣ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅύΦ 

hōǎŀƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀƧƳŅ ƴŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙΣ ǘŜŘŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇǊƻŦƛƭΣ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳΦ aŜŘȊƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇŀǘǊƛŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴł ƘƛǎǘƽǊƛŀ όǇǊŀȄΣ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ ƪǳǊȊȅΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛύΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ όǊƻŘƛƴƴŞ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀ ŘƻŎƘłŘȊƪŀύΣ ōŀǊƛŞǊȅ ǾǎǘǳǇǳ 

ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ όŘƭƘƻŘƻōł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ƴƝȊƪŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŀΣ ǾŜƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ŘƛŜǙŀΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ōŀǊƛŞǊȅύΣ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜ ǾǊłǘŀƴŜ ƻŘƭƝǑŜƴƛŀ ƳŜŘȊƛ ǊŜłƭƴȅƳ ȊłǳƧƳƻƳ 

ǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀ ŦƻǊƳłƭƴȅƳ ȊłǳƧƳƻƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ ŎƛŜƭŜƴŞ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ όƪŀǊƛŞǊƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀΣ Ǉƭłƴ Řƻ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜōŀ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǳǊȊȅΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ȊłǊƻōƪƻǾł őƛƴƴƻǎǙύΦ 

Medzi ǊƛȊƛƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀ ǾŀƭƛŘƛǘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΣ ŀ ǘȇƳ ǎƪǊŜǎƯǳƧǵ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ǎƛǘǳłŎƛŜ ¦ƻ½ ŀƭŜōƻ ǎǙŀȌǳƧǵ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƭƛ 

Ǉƻőƛŀǘƻőƴǵ ƴŜŘƾǾŜǊǳ ŀ ǳȊŀǾǊŜǘƻǎǙ ¦ƻ½Σ ƛŎƘ ƻōŀvy alebo dokonca pocity hanby, prejavy odporu a 

ƴŜŘƾǾŜǊȅ Ǿƻőƛ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƭȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ 

ƻōƳŜŘȊŜƴǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ¦ƻ½ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ ƴƝȊƪƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ǳŎƘłŘȊŀőƻŎƘΣ ŀ ƻōőŀǎ ŀƧ ǇǊŜŎŜƶƻǾŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛǳΦ bŜŘƾǾŜǊŀ ŀ 

ǳȊŀǾǊŜǘƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾƛŜŘƭƛ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŀƧ ƪ ǘȊǾΦ ǵƴƛƪƻǾŞƳǳ ǎǇǊłǾŀƴƛǳ ǇǊŜŘ ƴłǎǘǳǇƻƳ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƪ ŘƻőŀǎƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǘŜǎƴŜ ǇǊŜŘ ȊŀőƛŀǘƪƻƳΣ ǵőŜƭƻǾŞƳǳ ǾȅǊŀŘŜƴƛǳ Ȋ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŜΣ ƻŘŎƘƻŘǳ ƴŀ Ǿƭŀǎǘƴǵ ȌƛŀŘƻǎǙ ŀƭŜōƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳǳ ȊŀƭƻȌŜƴƛǳ ȌƛǾƴƻǎǘƛΦ 

bŀ ƻǘłȊƪǳΣ őƛ ƴłǎǘǊƻƧ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ, v ktorej sa UoZ pri vstupe 

Řƻ bt ƴŀŎƘłŘȊŀΣ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻ ƪƭŀŘƴŜ ƛōŀ мн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ мл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ hǎǘŀǘƴƝ 

ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ ȊłǇƻǊƴŜ όмсύ ŀƭŜōƻ ƴŜǳǊőƛǘƻ όноύΦ tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ Ǿ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ŀ ǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻŎƘ, ƴƛŜ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾȌŘȅ 

ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴȇ ǇǊŜ ¦ƻ½ όƘƭŀǾƴŜ ǇǊŜ ǘȇŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳύΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ŀ 

abstraktnosti ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ǘŜȄǘǳ ŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ ǇǊŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ őƻ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ¨t{±ŀw 

ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ŀƧ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻőǘƻƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ bt Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ 

2021 - нлнт ŀ ǘƛŜȌ ǘȇƳΣ ȌŜ ƴŜǇǊŀŎǳƧǵ ǎǇǊłǾƴŜ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳΦ 

tƻŘƯŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƴŜȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ½¦ƻ½ ŀ a¦ƻ½ όƴŀǇǊΦ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 

ƻǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ǎƛǘǳłŎƛƛ a¦ƻ½ύ ŀ ƴŀǾǊƘƴǳǘł ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŀ Ǒƪłƭŀ ǇǊŜ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ¦ƻ½ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȅǎǘƛƘƴǵǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ¦ƻ½Φ tƻŘƯŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

ẗ{±ŀw ǾǑŀƪ ƛŘŜ ƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ǘŜȄǘΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƻŘƻōŀ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ŎƛŜƯƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΦ ¨őŜƭƻƳ ǘƻƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǵǊƻǾŜƶ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ riadenia 
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ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƧŜƘƻ ƴŀƧǎƭŀōǑƛŜ ǇƻƭƻȌƪȅ ŀ ƴŀ ǘƛŜ ǎŀ ǇƻǘƻƳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ȊŀƳŜǊŀǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊłǾŜ ǘƛŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛκǊƻȊǾƝƧŀƭƛΦ tƻŘƯŀ ¨t{±ŀw ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŞ řŀƭŜƧ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ 

ǇƻǊŀŘŎŀƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎǵőŀǎƴǵ ǇƻŘƻōǳ !ƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾŜŘŜƭƛ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀǙΦ 

tǊƛŜōŜƘ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ƧŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾŀƴȇ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ŀƪƻ ǎǵ 

ƳƻǘƛǾłŎƛŀΣ ŘƾǾŜǊŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƻǊŀŘŎǳ ŀƧ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀƪǘǳłƭƴȅ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǎǘŀǾΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙ ŀ 

ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊǙŀƘǳ ƳŜŘȊƛ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƪƻ ǎǵ ŘƛǎƪǊŞǘƴƻǎǙΣ őŀǎƻǾŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ǊǳǑŜƴƛŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ȊłǙŀȌΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƻǳ ǇŀƳŅǙƻǳ 

ǳǾłŘȊŀƭƛ ƭŜǇǑƛŜ ȊŀŎƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴstva, ako aj skvalitnenie diagnostiky 

¦ƻ½ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ !ƴŀƭȇȊȅ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ǑƛǊǑƝ ǊƻȊǎŀƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ¦ƻ½Σ 

őƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƭŜǇǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƳŜŘȊƛ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ btΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ 

ȊǾȇǑƛƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎƴł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ǎǵ ŀƧ ȊƳŜƴȅ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ƪŀǇŀŎƛǘƴŞ 

ƭƛƳƛǘȅΣ őŀǎƻǾȇ ǘƭŀƪ ŀ ƴŜǎǵƭŀŘ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǎ h{t ǇǊƛ ǾȇōŜǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

½ŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ 

tƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ŘƻƘƻŘƴŜ ǎ ¦ƻ½ ό½¦ƻ½ ŀ a¦ƻ½ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀύ ƴŀ ƧŜƘƻ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƭŜōƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ  

!ƪǘƛǾƛǘȅΣ őƛ ǳȌ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƭŜōƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ ǇƻǾƛƴƴŞ ŀƭŜōƻ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞΣ ǎǵ ȊƻǊŀŘŜƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƭƛ 

ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǇǊłŎŜ ǎ ¦ƻ½ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ōłȊŜΦ hŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ƳƾȌŜ ǇƻŘƯŀ 

ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƛŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǇǊƛŜōŜƘΣ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǙ ŀ Řƻ ǳǊőƛǘŜƧ ƳƛŜǊȅ ŀƧ ƻōǎŀƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǇƻǘǊŜōłƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ¦ƻ½ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƳΣ ǇǊƛ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŀ őŀǎƻǾŞho rozsahu 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ aŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀƳƛ ōȅ ƴŜƳŀƭŀ ōȅǙ ǇǊŜǎǘłǾƪŀ ŘƭƘǑƛŀ 

ŀƪƻ мл ŘƴƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ǾǑŀƪ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƴŜƳŀƭƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀǙ Ǿ ǇǊƝƭƛǑ ǊȇŎƘƭƻƳ ǎƭŜŘŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾƛŜŘƭƛ ǘƛŜǘƻ ƘƭŀǾƴŞ ǵƪƻƴȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎƻ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝƳ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ 

NP: 

¹ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴƛŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ όǇƻȊǾłƴƪŀΣ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŜΣ ǎǵƘƭŀǎ ǎ aktivitami ς 24,6 % 

respondentov), 

¹ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŘƻƘƻŘȅ ƳŜŘȊƛ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ¦ƻ½ ƻ ŎƛŜƯƻŎƘ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ 

vypracovanie IPO ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊȇ ¦ƻ½ ǾȅǇƭƴƝ Ǿ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǊŀŘŎƻƳ όсоΣф ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΣ 

¹ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ŘƻƘƻŘŀ ƻ ǘŜǊƳƝƴƻŎƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ όпрΣф ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΣ 

¹ adminƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǵƪƻƴȅΣ ŀƪƻ ǎǵ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ŘƻƘƾŘΣ ǇƻŘǇƛǎƻǾŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 

evidencie v IS (31,1 % respondentov). 

Medzi ƴŀƧǾƛŀŎ ŎŜƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊŀǊŀŘƛƭƛ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƴłŎǾƛƪǳ ŀ 

ǎŜōŀǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ όтнΣм ҈ύΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǎŜōŀǇƻȊƴŀƴƛŜΣ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀ ǎǇƻȊƴłǾŀƴƛŜ 

ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ¦ƻ½ όрлΣу ҈ύΣ ǇǊƝǇǊŀǾǳ /± ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ όпмΣл ҈ύΣ ǘǊŞƴƛƴƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ŀ 

ƳŅƪƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όнсΣн ҈ύ ŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ŀƪǘƝǾƴƻƳ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όноΣл ҈). 

tǊƛŜōŜƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭŀ ŎŜƭƪƻǾł ŘȅƴŀƳƛƪŀ ŀ ȊƭƻȌŜƴƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅ όуоΣс ҈ύΣ 

ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ όртΣп ҈ύΣ őŀǎƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ ǘŜŘŀ ŘƮȌƪŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜȌƛƳ ǾǊłǘŀƴŜ 

ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ ǘŞƳ ŀ ǇǊŜǎǘłǾƻƪ όптΣр ҈ύΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŜ ŀ ǇǊłŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳΣ ǘŜŘŀ ƧŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ŀ ǾŜŘŜƴƛŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ όпмΣл ҈ύΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ǇǊƝǇŀŘƴŞ ǊǳǑŜƴƛŜ 
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ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀƭŜōƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƳŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ őƛ ǎ ǇƻǊŀŘŎƻƳ όонΣу ҈ύΣ ŀƪƻ ŀƧ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ŀ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴŜ ōŀǊƛŞǊȅ ŀƭŜōƻ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ¦ƻ½ όонΣу ҈ύΦ 

Za ƴŀƧǾƛŀŎ ŎŜƴŜƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǇǊƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ǇǊƝǇǊŀǾǳ /± ŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ όпрΣф ҈ύΣ ǎŀƳƻǘƴȇ ƪƻǳőƛƴƎ Ǉƻőŀǎ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ 

psȅŎƘƛŎƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻǊŀŘŎǳ όомΣм ҈ύΣ ǇǊłŎǳ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻƳ ǇƭłƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƝ 

ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ όнфΣр ҈ύΣ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ όмоΣм ҈ύ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ 

ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ¦ƻ½Σ ƴŀƧƳŅ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇŎƘ ŀ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ όфΣу ҈ύΦ 

± ǊłƳŎƛ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ōƻƭŀ ǳȌƛǘƻőƴƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ŀƧ ǇǊƛŀƳŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ 

¦ƻ½Σ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎƛ ƳƻƘƻƭ αƴŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪƻȌƛά ǾȅǎƪǵǑŀǙ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ LǑƭƻ ƻ ǇƻǾƛƴƴǵ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǎƛ ¦ƻ½ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ǾȅƘƯŀŘŀƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ 

ƳƛŜǎǘŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴȊŜǊłǘǳΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ Ƴŀƭ ƻ ǘǵǘƻ Ǉƻƴǳƪǳ ǎłƳ ȊŀǳƧƝƳŀǙ ǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΦ !ƪ ȊǾŀȌƻǾŀƭ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΣ Ƴŀƭ ǎŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ƴŀ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪƻƳ ǵǊŀŘŜ ŀ 

ȊƛǎǘƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ȌƛǾƴƻǎǘƛΦ LƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ ǵƭƻƘǳ ƴłƧǎǙ ǎƛ ǾƘƻŘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ h ǾȇǎƭŜŘƪƻŎƘ ǘŀƪȇŎƘto 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ōŜȊ ǇǊƛŀƳŜƧ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳΣ ¦ƻ½ ƴłǎƭŜŘƴŜ 

informovali svojich poradcov. 

tǊƛŜōŜƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭƛ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇƻǊŀŘŎǳ όрпΣм ҈ύΣ 

ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴȅ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅ ǎǘŀǾ όптΣр ҈ύΣ ǾȊǙŀƘ ŀ 

ŘƾǾŜǊŀ ƳŜŘȊƛ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ¦ƻ½ όпрΣф ҈ύΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘŀ όмуΣл ҈ύΣ ŘƻŎƘǾƝƯƴƻǎǙΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ ŀ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙ ¦ƻ½ ǇǊƛ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ bt όмпΣу ҈ύ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ƴłǊƻőƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊł 

ȊŀōŜǊł Ȋƴŀőƴǵ őŀǎǙ őŀǎǳ όмпΣу ҈ύΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƭƛ ǘƛŜǘƻ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ: odmietnutie 

ŜǑǘŜ ǇǊŜŘ ƴłǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀƭŜōƻ ǾȅƘȇōŀƴƛŜ ǎŀ ǵőŀǎǘƛ Ǉƻőŀǎ ǘǊǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ 

tbΣ ƴŜȊłǳƧƳǳ ŀƭŜōƻ ǾȅǊŀŘŜƴƛŀ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ όнсΣн ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΣ ŀ ǘƻ ŀƧ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴƝȊƪŜƧ ƳƻǘƛǾłŎƛŜΣ 

ǇŀǎƛǾƛǘȅ őƛ ƴŜǎǇƭƴŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ όƪǊƛǘŞǊƛł CSΣ őŀǎǘƻ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇ Ϡ тлύΦ 6ŀƭǑƝƳƛ ǇǊŜƪłȌkami 

ōƻƭƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƭƘƻǾ ŀƭŜōƻ ǇƻƘƯŀŘłǾƻƪ Ǿƻőƛ Ǒǘłǘǳ ŀ ǇƻƛǎǙƻǾƴƛŀƳΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾΣ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŀ ƛƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ōŀǊƛŞǊȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ȊłǙŀȌΦ 

2ŀǎǙ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŘƾǊŀȊƶƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀ ǇƻǊŀŘŎŀΣ ŀƭŜ h{tΣ 

ǊŜǎǇΦ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƪƭŀŘƛŜ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾǵ ŘȅƴŀƳƛƪǳ 

ŀ ƴŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ őƻ ǇƻŘƯŀ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻƪǊƻƪ Ǿ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝΦ ½ǾȇǑƛƭ ǎŀ ŀƧ ǇƻőŜǘ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ǇǊƛōǳŘƭƛ ƴƻǾŞ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ±ȇǊŀȊƴŜ ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ŀŘǊŜǎƴƻǎǙ ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ ǎƪǾŀƭƛǘƴƛƭŀ ǎŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ¦ƻ½ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎŀ ŀƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǇǊłŎŜ 

Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ŀ ¦ƻ½Φ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƝƴ 

ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǎƻ ½¦ƻ½ Ȋ ну ƴŀ пуΣр ƘƻŘƛƴȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻőŜǘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ όǘŀōǳƯƪŀ őΦо). Na druhej strane 

ǎŀ ǾǑŀƪ ȊǾȇǑƛƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ŀ őŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƻǳΣ 

ǇǊƻŎŜǎƳƛ ŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ȊłǙŀȌƻǳΦ ½ƳŜƴȅ ƴŀǎǘŀƭƛ ŀƧ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘ ǇǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŜřȌŜ 

ǾȇōŜǊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ h{tΣ ǊŜǎǇΦ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯΦ 

½łǾŜǊŜőƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ 

½łǾŜǊŜőƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǾŜǊŜőƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ LŘŜ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŎǳ ǎ ¦ƻ½ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊł ǎƭǵȌƛ ƴŀ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭłŎƛǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ¦ƻ½ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ŀ ƴŜŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƭłƴƻǾ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ 
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½łǾŜǊŜőƴȇ rozhovor prebieha nasledovne: 

¹ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ǎǇƻƭǳ ǎ ¦ƻ½ ȊƘǊƴƛŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘƝ ǇǊƛŜōŜƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊłȊƴŀƳƻǾΣ ǘŜŘŀ ƘłǊƪǳ ŀ ǇǊƝǇŀŘƴŜ řŀƭǑƝŎƘ ǇƻȊƴłƳƻƪ ǇƻǊŀŘŎǳ όтр ҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΤ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǇƻƭǳ ǎ ¦ƻ½ ƻǇŅǘƻǾƴŜ ǾȅǇƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇŜ 

όрт ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΣ Ǿ ǊłƳŎƛ őƻƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻǘƛŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 

projektu pri vstupnom rozhovore (48 % respondentov), 

¹ ǇƻǊŀŘŎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻƳƾȌŜ ¦ƻ½ ƴŀǎǘŀǾƛǙ řŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ όфо ҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ ƴŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όпс ҈ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΣ ŀ ǘƻ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ řŀƭǑƛŜƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ 

ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎe. 

bŀ ƻǘłȊƪǳΣ őƛ ƴłǎǘǊƻƧ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ¦ƻ½ ƴŀŎƘłŘȊŀ 

ǇǊƛ ǾȇǎǘǳǇŜ Ȋ btΣ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƻ ƪƭŀŘƴŜ но ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ у ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ hǎǘŀǘƴƝ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭƛ 

ȊłǇƻǊƴŜ όмпύ ŀƭŜōƻ ƴŜǳǊőƛǘƻ όмсύΣ ǘŜŘŀ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜre v prospech objektivity ako pri vstupe do 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǎƛ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǘƛƴŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƴłǎǘǊƻƧ ƧŜ ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴȅΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜǘƻΣ 

ȌŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŀ Ǒƪłƭŀ ƴŜŘƻƪłȌŜ ǾȌŘȅ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƴłǎǘǊƻƧ ƧŜ 

ƳŜƴŜƧ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴȇ ǇǊŜ ¦ƻ½Σ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǇǊŜ ǘȇŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊǾȅǑǳƧŜ őŀǎƻǾǵ ŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

tǊƛŜōŜƘ ȊłǾŜǊŜőƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ǘƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅΥ ƳƻǘƛǾłŎƛŀΣ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ¦ƻ½ όпу ҈ύΣ ǊŜłƭƴȅ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ¦ƻ½Σ ƴŀƧƳŅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǇƻƪǊƻƪ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇ Ǿřŀƪŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƴŀǇƭƴŜƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ όпс ҈ύΣ őŀǎƻǾŞ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ǊǳǑŜƴƛŀ όос 

҈ύΣ ŀ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻ ŀƧ ŘƾǾŜǊŀ ŀ ǾȊǙŀƘ ƳŜŘȊƛ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀ ¦ƻ½Σ ŀƪƻ ŀƧ ƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 

schopnosti (20 %). 

tǊƝǇǊŀǾǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ Ǉƭłƴǳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƻ ¦ƻ½ όоу ҈ύΣ 

ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ŎƛŜƭŜ ¦ƻ½ όос ҈ύΣ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ όос ҈ύΣ ȌƛǾƻǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ¦ƻ½Σ ƴŀƧƳŅ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ŀ ƛƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ όол ҈ύΣ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŀ őŀǎƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǊŀŘŎǳ όнл 

҈ύΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǎ ƛƴȇƳƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎ h{t ŀƭŜōƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ όно ҈ύΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ƧŜ ȊłǾŜǊŜőƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ǾƛŀŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ 

ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾΦ tƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ¦ƻ½ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ǾŅőǑƝ ǊƻȊǎŀƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭΣ ŀƭŜ ŀƧ ŎŜƭƪƻǾƻ ƭŜǇǑƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊłŎŜ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŀ 

druhej strane, rovnako ako v pǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾȅǑǑƛǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴǳ ŀ őŀǎƻǾǵ ƴłǊƻőƴƻǎǙ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ Ǿ 

ƳŜǘƻŘƛƪŜΣ ƘƻŎƛ ōŜȊ ƛŎƘ ōƭƛȌǑŜƧ ǑǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŜΦ 

½ŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘκǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘκǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όƴŀǇǊΦ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύ 

tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƾȌŜ ǇƻǊŀŘŎŀ ƻŘǇƻǊǳőƛǙ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘΣ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ŀƭŜōƻ 

ǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƛŘŜ ƻ ƪǳǊȊȅΣ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ŀƭŜōƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ όулΣо ҈ύΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ǇǊƛŀƳȅ 

ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ŀƭŜōƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ǇǊłŎŜ όрнΣр ҈ύΦ ¦ƻ½ ƳƾȌŜ ǘƛŜȌ ȊŀőŀǙ 

ŀƪǘƝǾƴŜ ƘƯŀŘŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ όрлΣу ҈ύ ŀƭŜōƻ ǎƛ ȊŀƭƻȌƛǙ ȌƛǾƴƻǎǙ όнфΣр ҈ύΦ tƻŘƯŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ 

ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘΣ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ŀƭŜōƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊǵőŀǎǘƴƝ ǘŀƪƳŜǊ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ¦ƻ½Σ ǇǊƛőƻƳ 

Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴƛŀ ȌƛǾƴƻǎǘƛ ƛŘŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻ ǇƻƭƻǾƛŎǳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ¦ƻ½Φ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ ƳŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƳƛ 

ǾǑŀƪ ōƻƭŀ ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ¦ƻ½ Řƻ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȅǎƻƪłΦ błǎƭŜŘƴŞΣ 

ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ŀƭŜōƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜǳƪƻƴőƛƭƛ ǾǑŜǘŎƛ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀǇƻƧƛƭƛΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ 

¦ƻ½ ǎŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ȊŀƳŜǎǘƴŀƭƛΣ ǇǊƛőƻƳ ȌƛǾƴƻǎǙ ǎƛ ȊŀƭƻȌƛƭŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƧŜŘƴŀ ŘŜǎŀǘƛƴŀ ŀȌ ƧŜŘƴŀ ǇŅǘƛƴŀ ¦ƻ½Φ 
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½ŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘΣ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ŀƭŜōƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ 

UoZ ŀ ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ŀƭŜōƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƻƳ όстΣн ҈ύΦ bŜƎŀǘƝǾƴŜ ǘƻǘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ 

ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ¦ƻ½ όотΣт ҈ύΣ ƛŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ όнпΣс ҈ύΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 

όнпΣс ҈ύΣ ŘƻǇǊŀǾƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ όнмΣо ҈ύ ŀƭŜōƻ őŀǎƻǾŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ƪƻƭƝȊƛŜ όнпΣс ҈ύΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǇƻƳŜǊƴŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ŀ ǾȇƳŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǎ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇƳƛ 

ƻŘŘŜƭŜƴƛŀƳƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊǵ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴǵ όснΣо ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΦ aŜƴŜƧ őŀǎǘƻ ǾǑŀƪ 

ǳǾłŘȊŀƭƛ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ŀƭŜōƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǇǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όомΣм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύΦ ± ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƭƛ ŀƧ ƧŀǎƴŞ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǊƻƭƝ 

Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όмуΣл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾύ ŀƭŜōƻ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜŘȊƛ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀƳƛ 

(8,2 % respondentov). 

5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ǇŀǊŀƭŜƭƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ƧŜ ŘƻƘƻŘŀ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛΣ ƪǘƻǊǵ 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ 

ŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΦ 5ƻƘƻŘŀ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ǎŀ Ǉƻƴǵƪŀ 

¦ƻ½ Řƻ му ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƻŘ ǎǘǊŀǘȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ¢łǘƻ ŘƻƘƻŘŀ ȊŀƘǋƶŀ13: 

¹ ǳǊőŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƳƾȌŜ ¦ƻ½ ȊƝǎƪŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ 

¹ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙΣ ǇǊŜƪłȌƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǵǎƛƭƛŜ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ 

¹ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǊƾȊƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ 

¹ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ 

¹ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ŎƛŜƭŜ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ŀƪǘƝǾƴŜ ƪǊƻƪȅ ǇǊƛ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ǇǊƛƧŀǘƛŜ 

ǾƘƻŘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜΦ 

tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ȊŀƘǋƶŀ ƻƪǊŜƳ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇƻŘǇƛǎǳ 

takejto dohody aj monitorovanie jej plƴŜƴƛŀ ŀ ƧŜƧ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴǵ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳΦ 5ƻƘƻŘŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ¦ƻ½ Ǿ L{ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ¦ƻ½ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ 2014 ς нлнл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƧǵ ƭŜƴ 

ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ƴŀƧƳŅ ǎǇǊŜǎƴŜƴƛŀ ŀŘǊŜǎƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ¦ƻ½Σ ƴƻ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ŀƧ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ŀ őŀǎƻǾŜƧ ȊłǙŀȌŜΦ 

bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

IƭŀǾƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ bt SSRII ς ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ OZP ς sa realizuje 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ h½tΣ ŀ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ 

a ǘƛŜȌ ǇƻŘǇƻǊƻǳ h½t ǇǊŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ bt SSRII ǇƻŘǇƻǊŜƴł z ŘƻǘłŎƛe P SK v ǊłƳŎƛ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

prebieha v ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘ: 

1. Zaradenie OZP do NP 

2. {ƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ Řƻ btΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜΥ 

2.1. pǊƻŦƛƭłŎƛŀ ς aƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ, 

2.2. iƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ, 

2.3. oŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ, 

2.4. pƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ, 

                                                           

13 https://eur-lex.europa.eu/SK/legal-content/summary/reintegrating-the-long-term-unemployed-into-the-labour-market.html 
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2.5. pƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ. 

Okrem hlavnej aktivity sa v ǊłƳŎƛ bt ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀƧ ǇƻƳƻŎƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǊƻȊǑƛǊǳƧǵ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ƳƛƳƻ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘŜŘŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŜǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ȋ ŘƻǘłŎƛŜ P SK. Tieto 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ǾȅƳŜƴƻǾŀƴŞ Ǿ kapitole 1.3. 

tǊƻǇŀƎłŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ȋ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘƻƳ bt {{wLL Ǿ SPV je projekt na 

ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ǇƻƳŜǊƴŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇΣ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 5ht 

PARALELA a NP Sme si roǾƴƝ LΦ aŜŘȊƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǎǇƾǎƻōȅ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ǇŀǘǊƝ ǿŜōƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ {t± ŀ ǇǊƻŦƛƭ 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǙŀŎƘ όaŜǘŀΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳύΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƻǇŀƎǳƧǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇǊŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ǎŀ Řƻ btΣ ŀƪƻ ŀƧ ǊƾȊƴŜ ǳȌƛǘƻőƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇǊŜ CSΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ Ǿƻ ǾȊłƧƻƳƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻŎƘ ŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ 

ƳŀƧƻǊƛǘƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾłŘȊŀƭƛ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ 

projekt propagujeΦ ½ŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ƻǎƻōƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-ƳŜƴǘƻǊŀ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅƳƛ 

ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ŎƛŜƭŜΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇǊƝƴƻǎȅ bt ǇǊŜ OZP, ako aj 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǇǊƻǇŀƎǳƧe aj 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǾŜƯǘǊƘƻŎƘ ǇǊłŎŜΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾȇŎƘ 

ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŜ ƭŜǘłƪƻǾΣ ǇƭŀƎłǘƻǾΣ ǾƛȊƛǘƛŜƪ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ŎŜȊ 

ǿŜōƻǾǵ ǎǘǊłƴƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ƧŜ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀƧƳŅ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ ǑƪƻƭȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ŎƘǊłƴŜƴŞ ŘƛŜƭƴŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊłΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻŘƴƛƪȅΣ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ őƛ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜΦ 5ƻǎǘŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘ Řƻ ƳŞŘƛƝ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƴŜǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳΤ {t± ŦǳƴƎǳƧŜ ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ {w ŀ ǇǊƝōŜƘȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ bt ǎǵ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ŀƧ ǇǊŜ ǘŜƭŜǾƝȊƛǳ ŀ 

rozhlas. 

bŀǇǊƛŜƪ ǑƛǊƻƪŜƧ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƛ bt ǎŀ ǎǘłƭŜ ƻōƧŀǾǳƧǵ ŀƧ ǎƭŀōǑƛŜ ƳƛŜǎǘŀΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŜ ƴƝȊƪŜ 

ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǙŀȌǑƛŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ ǎƪŜǇǎŀ ŀƭŜōƻ 

Ǉƻőƛŀǘƻőƴł ƴŜŘƾǾŜǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀ ǘƻ ŀƧ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊƭȇŎƘ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ 

ǎƭŀōǑƝ ŘƻǎŀƘ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǇŀƎŀőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ōŜȊ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻōőŀǎ ƴƝȊƪŀ ƻŘƻȊǾŀ 

Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΦ 

tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ bt {{wLL ŜǑǘŜ ȊƭŜǇǑƛǙ ƴŀƧƳŅ ǇƻǎƛƭƴŜƴƝƳ ƻǎƻōƴŜƧ ŀ ǘŜǊŞƴƴŜƧ 

ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ǾǊłǘŀƴŜ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƭƻƪłƭƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘ ŀ ƧŜƧ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ǎ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇǊƻǇŀƎłŎƛƻǳΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƻǳ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ 

ǇƻȊƛǘƝǾƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ OZP. 

hǇǊƻǘƛ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀΣ ŀƧ Ǿřŀƪŀ 

ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ƻōƴƻǾƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ƻǎƻōƴŜƧ ǵőŀǎǘƛ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-ƳŜƴǘƻǊƻǾ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ 

ǎ ƻōŘƻōƝƳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /ƻǾid-мфΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘƛŀ 

ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ȊŀőƭŜƴŜƴƛǳΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝΣ ǿŜōƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ŀ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘ 

subjektov. PropaƎłŎƛƛ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŀǇƻƳłƘŀƧǵ ŀƧ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ 

projektmi. 
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Zaradenie OZP do NP 

½ŀǊŀŘŜƴƛŜ h½t Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊǾȇ ƪǊƻƪ ƘƭŀǾƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘǘƻ ƪǊƻƪǳ ƧŜ OZP 

ǾȅƘƯŀŘŀƴłΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎŀ ǎŀƳŀ ǇǊƛƘƭłǎƛ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΣ ŀƭŜōƻ Ƨǳ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛǾŜŘƛŜ ōƭƝȊƪŀ ƻǎƻōŀ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ tǊŀŎƻǾƴƝƪ ŎŜƴǘǊŀ ƳǳǎƝ ƻǾŜǊƛǙ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǙ 

ȊłǳƧŜƳŎǳ ƻ ǵőŀǎǙ na ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǘŜŘŀ ƧŜƘƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǙ ƪ CS OZP. 

± ŎŜƴǘǊŜ ƧŜ h½t ǇƻŘǊƻōƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴł ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻŎƘΣ ǎǵǾƛǎƛŀŎƻƳ ǇǊłǾƴƻƳ ǊłƳŎƛ 

ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ǇƻŘƯŀ D5twΦ !ƪ Ƴł h½t ƻōƳŜŘȊŜƴǵ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙ ƴŀ ǇǊłǾƴŜ 

ǵƪƻƴȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŎŜƴǘǊŀ ȊŀōŜȊǇŜőƝ ŀƧ ǇƻǾƛƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪŀΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ǘŀƪƻƳ 

ǇǊƝǇŀŘŜ ǘŀƪǘƛŜȌ ƳǳǎƝ ǳŘŜƭƛǙ ǎǵƘƭŀǎ ǎƻ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝƳ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝƪ ŎŜƴǘǊŀ Ǉƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ȊƛǎǙǳƧŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ȊłǳƧŜƳŎǳ o 

ǵőŀǎǙ na ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƧŜƘƻ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ŜƴǘǊǳƳ ŀ h½t ǇƻŘǇƝǑǳ ǘȊǾΦ 

αǇǊƛŀǘŜƯǎƪǵ ŘƻƘƻŘǳάΣ ƪǘƻǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀ ƻǇƛǎ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǵőŀǎǘƴƝƪ Ǉƻőŀǎ 

ǎǾƻƧŜƧ ǵőŀǎǘƛ na ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾłŘȊŀƭƛ ŀƧ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎƻ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝƳ h½t Řƻ 

projektuΣ ƴŀƧƳŅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇǊƻŎŜǎǳΣ őŀǎǘƻ ƴŜǵǇƭƴǵ ŀƭŜōƻ ŎƘȇōŀƧǵŎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳ 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ǉƻőƛŀǘƻőƴǵ ƴŜƛǎǘƻǘǳ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƾǾŜǊǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎǳ ŀƧ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ȊłǳƧŜƳŎǳ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎǇƻőƝǾŀ 

ǊƛŜǑŜƴƛŜ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻƳ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ǿ ǇƻƳƻŎƛ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛ ƪƻƳǇƭŜǘƛȊłŎƛƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻƳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴƻƳ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀƴƝ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΣ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

ZlepǑŜƴƝƳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ƧŜ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

Řƻ btΣ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƻōƭŀǎǙ ŀ ōǳŘǵŎŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƭŜǇǑƛŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻ ƴƻǾƻƳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǙ ƻǾŜǊƛǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎȅǎǘŞƳǳ L¢a{Σ őƛ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƭŜƴ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴǳ őŀǎǙ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ OZPΣ őƻ ǾȅƭǳőǳƧŜ ƳƭłŘŜȌ Řƻ 

мр ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǾǑŀƪ Ǿ ōƭƝȊƪŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƳƾȌŜ ǎǘǊŜǘłǾŀǙ ǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ 

ǎǾƻƧƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀvu. 

tƻ ȊŀǊŀŘŜƴƝ h½t Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎǘǳǇǳƧǵ ŎŜƴǘǊł ǇƻŘƯŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ {t± ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƧŜ 

ƻǇƝǎŀƴł ƴƛȌǑƛŜΦ 

tǊƻŦƛƭłŎƛŀ ς ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

Tento krƻƪ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ȊŀƘǋƶŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ OZP ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ŀƪƻ ŀƧ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ǘȇƳǘƻ ƻǎƻōłƳ 

ȊƝǎƪŀǙ ŀ ǳŘǊȌŀǙ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀ ǵőƛƴƴŜ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ Krok sa realizuje formou 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ǘȊǾΦ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘƻǊȇ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǳǊőǳƧŜ ƻōǎŀƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾƛ-mentorovi a metodikovi-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛ 

ƴƛŜƭŜƴ ȊƝǎƪŀǙ ǵŘŀƧŜ ƻ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǙ Ƴǳ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ 

ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜΦ ½ƛǎǙƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƛŜōŜƘΣ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǳǇƭatnenia. V 

ǊƻȊƘƻǾƻǊŜ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ŀƧ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ 

Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǳŘǊȌŀƴƛǳ ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƪ Ȋŀőŀǘƛǳ ŀƭŜōƻ ǳŘǊȌŀƴƛǳ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

Anamnestickȇ ƭƛǎǘ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǊƻŘƛƴƴŜƧ ŀƴŀƳƴŞȊŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ŀƴŀƳƴŞȊŜΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ŀƴŀƳƴŞȊŜΣ ǾȊŘŜƭŀƴƝΣ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛΣ ƻǇƛǎŜ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǇƭłƴƻŎƘ ŀ ǎǇǊŀŎǵǾŀ ǎŀ Ǿ 
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ǇǊƛŜōŜƘǳ ǘǊƻŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ tƻőŜǘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ŀ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƛŘŜ ƻ о ŀȌ с ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƳƾȌŜ h½t ǎ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-mentorom 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ŀƧ ǾƛŀŎ ŀƪƻ с ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ hǎƻōƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƳƾȌǳ ōȅǙ ŘƻǇƭƴŜƴŞ ŀƧ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪƻǳ ŀƭŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƻŘōƻǊƴǵ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ǇƻȌƛŀŘŀ 

ƻ ǵőŀǎǙ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŜΦ ± ǘŀƪƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎŀ ƳŜǘƻŘƛƪ ƳǳǎƝ ǾƻǇǊŜŘ 

ƻōƻȊƴłƳƛǙ ǎ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪȇƳ ƭƛǎǘƻƳΦ aƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǎƛ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǇǊŀŎǵǾŀ aj 

Ǿƭŀǎǘƴȇ ƛƴǘŜǊƴȇ Ǉƭłƴ ǇǊŜ řŀƭǑƛǳ ǇǊłŎǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 

tƻőŀǎ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ŎŜƴǘƛŜǊ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ 

ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ǘƛŜǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ ƴƝȊƪŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǎƪǊŜǎƭŜƴŞ 

sebahodnotenie ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƧŜƘƻ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ŀ ǎǙŀȌŜƴŞ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǵǇƭƴȇŎƘ ŀ ǇǊŀǾŘƛǾȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƴŀǾǊƘǳƧǵ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅΣ ǇǊƛŜōŜȌƴŞ 

ǎǇǊŜǎƶƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ Ǉƻőŀǎ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŀƧ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ 

s metodikom-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǇǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƻǳ ƻōƻȊƴłƳƛ ǎ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪȇƳ ƭƛǎǘƻƳΣ ŀōȅ 

ƳƻƘƻƭ ƻŘōƻǊƴŜ ȊŀǎƛŀƘƴǳǙΦ ±ŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ŎƛǘƭƛǾȇ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-mentora. 

V ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ƻōŘƻōƝƳ ƳŀƧǵ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŜ ŀ ƧŀǎƴŜƧǑƛǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜΦ ±ȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ŀƧ ƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ {²h¢ ŀƭŜōƻ 

wL!{9/Σ ŀ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ƴŀ ǎŜōŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƳƾȌŜ 

ōȅǙ ǳȌǑƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀƧ ǇǊŜƪłȌƪƻǳ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ŎŜƭȇ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŎŜƭƪƻǾƻ ŘƭƘǑƝ ŀ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝΦ 

tǊƻŦƛƭłŎƛŀ ǘǾƻǊƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΦ ±ȇǎtupy z 

ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜ ǳǊőǳƧǵ ŎƛŜƭŜΣ ǊƻȊǎŀƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ řŀƭǑƝ ǎƳŜǊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 

Tento krok metodiky ȊŀƘǋƶŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ŎƛŜƭŜƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊȅ h½t, 

ƪǘƻǊŞ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭłŎƛǳ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΦ !ƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ 

ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŜƧ ŀƪǘƝǾƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ± ǊłƳŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƛŜ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-mentori spolu s metodikmi-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǎ osobami 

CS ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǊŜłƭƴȅŎƘ ƪŀǊƛŞǊƴȅŎƘ ŎƛŜǎǘ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƛƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ǳǊőƻǾŀƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŀ 

ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ǎŜōŀǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀΣ ǇǊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ƪǊƻƪƻǾ ƴŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ǘȇŎƘǘƻ 

ŎƛŜƯƻǾ ŀ ǇǊƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ƪŀǊƛŞǊƴȅŎƘ ǇƭłƴƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ŀ 

ŎƛŜƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ƳŜŘȊƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳƛ ŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ !ƪ ǎƛ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƪƭƛŜƴǘ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳŜƴǘƻǊƻƳ ǎǘŀƴƻǾƝ ŎƛŜƯ ƘƯŀŘŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǇǊŀŎǳƧǵ {²h¢ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ȊƻǎǘŀǾƛŀ ŀƭŜōƻ ǳǇǊŀǾƛŀ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ ŀ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƧǵ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ Ǉƻƴǳƪȅ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻǊǘłƭƳƛ ǇƻƴǵƪŀƧǵŎƛƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ 2ŀǎǙ ǘȇŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƛǘƻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-ƳŜƴǘƻǊƻƳΣ ŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǵőŀǎǘƴƝƪ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ п ŀȌ с 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƛŘŜ ƻ н ŀȌ п ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƳŜǎŀőƴŜΦ tǊƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ǇǊłŎƛ ǎ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƧŜƘƻ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǇǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾŜ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘ ŀōǎƻƭǾǳƧŜ ŀƧ с 

ŀȌ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǘǊŞƴƛƴƎ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻǊǘłƭƻŎƘΣ ȊƻǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ƳƻǘƛǾŀőƴȇŎƘ ƭƛǎǘƻǾ ŀ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƻǾ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǎǵ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎƪǳǎƴȇŎƘ ǇƻŘǾŜőŜǊƻǾΣ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǊŀȊ Ȋŀ ǑǘǾǊǙǊƻƪΦ ¢ǊǾŀƧǵ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ŘǾŜ 

ƘƻŘƛƴȅ ŀ ƻǇŀƪǳƧǵ ǎŀ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǑŜǎǙƪǊłǘΦ YŀȌŘȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ƧŜ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǇƭƶƻǳ ƳƾȌŜ 

ōȅǙ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ Ǉƻ ǵǊŀȊŜ ŀƭŜōƻ ŎƘƻǊƻōŜΣ 

ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ǾȊǙŀƘƻǾ ŘƻƳŀ ŀƧ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ 
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ǇƻŘƻōƴŜΦ ¢ŞƳȅ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƳŜǘƻŘƛŎƛΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎo ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƳƛΣ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƻ ƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳǳƧǵ 

motƛǾłǘƻǊƻǾ-ƳŜƴǘƻǊƻǾ ŀ ǘƝ ȊƛǎǙǳƧǵ ȊłǳƧŜƳ ƳŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hƪǊŜƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 

ƳƾȌŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ƻŘǇƻǊǳőƛǙ ŀƧ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ŀƭŜōƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳΦ 

tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǇƻőǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ŀƪƻ 

ŀƧ ƻ ŘǊǳƘǳ ŀ ǇƻőǘŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ 

ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ƻōƳŜŘȊŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƧŜƘƻ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ 

ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ őŀǎƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀΦ tǊƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎŀ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ŀƧ ǾƘƻŘƴƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘŀ 

ƴŀ ǵőŀǎǙ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ŀ ƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴŀ ǇƻƴǳƪŀΦ tƻőŜǘ ŀ ŘǊǳƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎǵ ǾȌŘȅ ǇǊŜŘƳŜǘƻƳ 

ŘƻƘƻŘȅ ƳŜŘȊƛ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-ƳŜƴǘƻǊƻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳΦ 

aƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ǎŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ h½t ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ŀj s ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΦ LŘŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ƪƻƭƝǎŀƧǵŎǳ 

ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƧŜƘƻ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƻ ƴƛȌǑƛǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ 

őŀǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎŀ ȊŀǇłƧŀǙ Řƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻőƝǘŀǙ ŀƧ s 

ǾȅǑǑƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǇƻǘǊŜōȅ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎǵ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ǇǊƛŜōŜȌƴł ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-ƳŜƴǘƻǊŀΣ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǙ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƴŞ ǘŜƳǇƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘŀΦ ± 

ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀƧ ǳȌǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ metodikom-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻƳΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ ƻōŘƻōƛŀƳƛ ǎŀ Ǿ bt {{wLL ƪƭŀŘƛŜ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ƧŜ ƭŜǇǑƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎŀ ƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅΦ 

tǊŀŎƻǾƴŞ ǘƝƳȅ ƳŀƧǵ ǾƛŀŎ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƧŜ ǾǑŀƪ 

NP őŀǎƻǾƻ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝ ŀ ȊƭƻȌƛǘŜƧǑƛŀ ƧŜ ŀƧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪŜřȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ƴŜȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ őƻ ǎŀ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƴŜǎǘǊŜǘłǾŀ ǎ Řƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ 

ǵǎǘǊŜǘƻǾƻǎǙƻǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǊőǳƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ řŀƭŜƧ ǊƻȊǾƝƧŀǙΣ ŀ ǇǊƛŀƳƻ ǾŜŘƛŜ ƪ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ 

hŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

¢łtƻ őƛƴƴƻǎǙ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ 

ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ƻǊƛŜƴǘǳƧǵΦ ½ŀƘǋƶŀ ŀƧ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǘǊŞƴƛƴƎȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊǾȅǑǳƧǵ ƻŘōƻǊƴǵ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŀ ǇƻǎƛƭƶǳƧǵ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙΦ ± ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀ ǘƻ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŀƧ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊǾƭłŘŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎǳΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ŀƧ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊƻǾ ŀƭŜōƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ƴŀ ǎŀƳƻǑǘǵŘƛǳƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘupu k 

ƻŘōƻǊƴȇƳ ƭŜƪǘƻǊƻƳ ŀ ǘǊŞƴŜǊƻƳΦ 

tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵ Ǉƻőŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎŀ ŦƻǊƳƻǳ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞΣ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƴŀŎǾƛőǳƧǵ ǎŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ 

ƪƭƛŜƴǘƛ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ hŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ őŀǎƻǾƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ м ŀȌ о ƳŜsiacov, niekedy aj 

ŘƭƘǑƛŜ, Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǘȅǇǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƧǵ ǾƛŀŎŜǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ Ǉƻőŀǎ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ƴŀƧƳŅ ƴƝȊƪǳ 

ŘƛƎƛǘłƭƴǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƛŎƘ ǎƭŀōǑƛǳ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ȊƻǘǊǾŀǙ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǊƻȊŘƛŜƭƴǳ ǾǎǘǳǇƴǵ ǵǊƻǾŜƶ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳΦ bƛŜ ǾȌŘȅ ǎǵ ƪǳǊȊȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎ ǳǊőƛǘȇƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ 

ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ŀ ǇǊŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǘȅǇȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀ ƳƾȌǳ ōȅǙ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ őŀǎƻǾƻ ƴłǊƻőƴŞΦ tƻŘƯŀ 
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ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŜǑǘŜ ǾƛŀŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ 

ǾȅǑǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ƳƻǘƛǾłŎƛŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƛŜ ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀǙ ƪ ǘŜǊƳƝƴƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ǾƻƭƛǙ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǑƛŜ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧǑƛŜ ŦƻǊƳȅ ƴłŎǾƛƪǳΦ 

hǇǊƻǘƛ ƳƛƴǳƭŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ŘƾǊŀȊ ǇǊłǾŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǾŅőǑƛŜ 

ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŀ Ǿƻƭƛŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ŀ 

ŎƛŜƭŜƴŜƧǑƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵŎŜ ǇƻǘǊŜōȅ OZP ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƻǎǳƴ ǾǑŀƪ ȊłǊƻǾŜƶ 

ƪƭŀŘƛŜ ǾȅǑǑƛŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ŎŜƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ őŀǎƻǾƻ ƴłǊƻőƴȇΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ OZP. 

wƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻΣ ƴŀ őƻ ƴŀŘǾŅzuje poradenstvo pri 

ǵǇǊŀǾŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 

!ƪ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘ ǵǎǇŜǑƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłΣ řŀƭǑƛŀ ŦłȊŀ bt ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ŀ ŀŘŀǇǘłŎƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

prostredia ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭƻ ǇǊƝǎǘǳǇƴŞ ŀ ŦǳƴƪőƴŞ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘȅǇ ƧŜƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀΣ őƛ ǳȌ ƛŘŜ 

o zamestnanca, ŀƭŜōƻ {½2hΦ ¢łǘƻ ŦłȊŀ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘǊǾł м ŀȌ н ƳŜǎƛŀŎŜΦ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǎŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŀƧ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǳȌ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ ± ǘŜƧǘƻ ŦłȊŜ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ǘƛŜǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΥ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ 

ƴŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ŀ 

ƪŀƴŎŜƭłǊƛƝ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŜǊƎƻƴƽƳƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ǵǇǊŀǾŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ ŦłȊȅ ƧŜ ŀƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎ ¨t{±ŀwΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǇƻƳƾŎƪȅΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ŘŜōŀǊƛŜǊƛȊłŎƛǳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƳŀƧǵ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ 

¨t{±ŀw ŘƻōǊŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ǳǾłŘȊŀƧǵ ǾǑŀƪ ŀƧ ƳŜƴŜƧ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ ½łǾƛǎƝ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ƻŘ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ¨t{±ŀwΣ ƪǘƻǊƝ ōȇǾŀƧǵ ƴƛŜƪŜŘȅ ǇǊŀŎƻǾƴŜ ǇǊŜǙŀȌŜƴƝ ŀ ǊŜŀƎǳƧǵ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ 

ƳŜƴŜƧ ǇǊǳȌƴŜΦ 

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƪǊƻƪƻŎƘΥ 

¹ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ōŀǊƛŞǊ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƳǳ ƳƛŜǎǘǳΣ 

¹ ƴłǾǊƘ ǵǇǊŀǾ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳ ŀƭŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊłŎŜΣ 

¹ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǊƛŜǑŜƴƝΣ 

¹ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝΦ 

Respondenti prieskumu sa ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 

ƴƛŜƪŜŘȅ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴƝȊƪŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ 

ǎǘłƭŜ Ǿȅǎƻƪł ōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪΣ ŀƪƻ ŀƧ Ŧƛƴŀƴőƴł ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 

½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƳŀƧǵ ƴƛŜƪŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾƻ ƻōŀǾȅ Ȋƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ OZPΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎǇƻőƝǾŀ 

ǊƛŜǑŜƴƛŜ Ǿ ƻǎǾŜǘŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ Ǿ ƴłǾǊƘƻŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŀ 

ǇƻƳƾŎƻƪΣ Ǿƻ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ŘƻƘƻŘŜ ƻ 

ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀŎƘ ǑƛǘȇŎƘ ƴŀ ƳƛŜǊǳΦ ¨ǇǊŀǾȅ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ȊǾȅǑǳƧǵ ǊŜłƭƴǳ 

ǑŀƴŎǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀǎǘǵǇƛǙ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌŀǙ ǎŀ Ǿ ƶƻƳΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǘłǘƻ ŦłȊŀ ǾȇǊŀȊƴŜ Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ŀ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀΦ 

Posilnila sa aj spoƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ǘƝƳȅ ƳŀƧǵ ōƻƘŀǘǑƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛ 

OZP ŀ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾǊłǘŀƴŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ 

ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ 
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tƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΥ 

¢łǘƻ ŦłȊŀΣ ƪǘƻǊł ǘǊǾł о ŀȌ с ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ȊŀƘǋƶŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ ½ŀƘǋƶŀ ƴŀƧƳŅ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ 

ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻŎƘΣ 

ƴłŎǾƛƪ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-

ƳŜƴǘƻǊŀΣ ƪǘƻǊȇ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜΣ őƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊŀőŀǙ ƻƪŀƳȌƛǘŜ ǎ ƘƯŀŘŀƴƝƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ŀƭŜōƻ ƧŜ ƴŀƧǎƪƾǊ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊƛŜǑƛǙ ƛƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴŜƧ ǇƻƳƾŎƪȅΣ ŀ ŀȌ ƴłǎƭŜŘƴŜ 

ƧŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ őƛ ƴƛŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŜƧǑƛŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǘŜǊŀǇƛŀ ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ǎƻŎƛłƭƴȅ 

ƪƻƴǘŀƪǘ ŀ ǎǇƻȊƴŀǙ ƻǎƻōȅ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳΦ 

tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ OZP pri ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜ ƻǎǾŜŘőǳƧǵ ƴŀƧƳŅ 

ǇƻŘǊƻōƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƛ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ƴƛƳƛΣ ǇǊƝǇǊŀǾŀ 

ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ŎŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ 

ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ OZP ŀ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ŀƧ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ȊłǳƧƳƻƳ 

őŀǎǘƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǎ ƴŜǎǵƭŀŘƻƳ ƳŜŘȊƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙŀƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛƳƛ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙƻǳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǙƻǳΦ hōőŀǎ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘƴŜ 

ǇǊƻōƭŞƳ ŀƧ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜǇǊŜƧŀǾǳƧŜ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ !ƪǘƝǾƴŜ 

ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ŀ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ŘƛŜƭƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻǎǾŜǘƻǾł 

ǇǊłŎŀ ǎ ƴƛƳƛΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǊŜōȅ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǇǊłŎŜΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ 

ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǊƻƪȅ őƛ ǇǊƛŜōŜȌƴƻǳ ƳƻǘƛǾŀőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

ƳƾȌǳ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǇǊłŎŜ OZP ǾȇǊŀȊƴŜ ǳƯŀƘőƛǙΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƪƭƛŜƴǘ ȊŀƭƻȌƝ ŎƘǊłƴŜƴǵ ŘƛŜƭƶǳ ŀƭŜōƻ 

ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ bt {{wLLΦ 

bŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŜƧǘƻ ŦłȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎŜƴǘǊł ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƛƳƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ǎǵ !{9{ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ !ƭƛŀƴŎƛŀ ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƪǘƻǊł ȊŘǊǳȌǳƧŜ 

ǇǊƛōƭƛȌƴŜ нлл ǇƻŘƴƛƪƻǾΦ bŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ōłȊŜ ŎŜƴǘǊł ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ŀƧ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ 

¢ŜǎŎƻΣ LY9!Σ CŀȄ/ht¸ ŀ 5I[Φ ± ǊłƳŎƛ bt ǎŀ ƪƻƴǘŀƪǘƻƳ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ǾŜƴǳƧŜ ƳŜƴǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ 

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΦ /ŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

ǳȊŀǘǾłǊŀƧǵ ŀƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ȊƳƭǳǾȅΦ .ŜȌƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ŀƧ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǾŜƯǘǊƘƻŎƘ ǇǊłŎŜΣ ƴŀ 

ƪǘƻǊŞ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ǳǎƳŜǊƶǳƧǵ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 5ƻǇƻǎƛŀƯ ǎŀ ŎŜƴǘǊł Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀ ф ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǾŜƯǘǊƘƻŎƘΦ 

hǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ƻōŘƻōƛŀƳ ǎŀ ƻǇǊłǾƴŜƴȇƳ ǊŜƎƛƽƴƻƳ ǎǘŀƭ ŀƧ .ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧΣ 

Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ǎŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊǾȇǑƛƭ ǎŀ ǇƻőŜǘ ƳŜǘƻŘƛƪƻǾ-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾ Ȋ р ƴŀ у ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǎŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭƛ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƻ ǇǊƛŀƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ ± ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀ 

ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ Řƻ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƴŜǾǎǘǳǇƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳŜǘƻŘƛƪƻƳ 

a ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-mentorom. 

± ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ƻōŘƻōƛŀŎƘ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ OZPΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ na ich 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΦ /ŜƴǘǊł ƪƭƛŜƴǘŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ǎƭŜŘǳƧǵ ŀ ǳǎƛƭǳƧǵ ǎŀ ōǳř ƻ ƧŜƘƻ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜōƻ ƻ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ½ ǘƻƘǘƻ 

ŘƾǾƻŘǳ ǳŘǊȌƛŀǾŀƧǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊƛǙ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƛ ƧŜƘƻ ǳŘǊȌŀƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƭŀŘƛŜ ǾȅǑǑƛŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ 

sŀƳƻǘƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀƧ ƴŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-mentora. 
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± ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘǵ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƧ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ƴŜǇǊƛŀƳŜ 

ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ LŘŜ ƻ ǘƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƛŎƘ ƻōǎŀƘΥ 

LƴŦƻǊƳŀőƴŞΣ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇǊŜȊŜƴőƴƻǳ ŀƭŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΣ ŀ 

ǘƻ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊłŎƘΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀƭŜōƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘƯŀ ȊłǳƧƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ŀƭŜōƻ ǳ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀƭŜōƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ 

ǎƭǳȌƛŜōΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ŎŜƴǘǊł ǾȅōŜǊŀƧǵ ǘŞƳȅ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳΣ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀƴƛŜ ǎŜōŀŘƾǾŜǊȅΣ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ 

ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΦ 

tǊŜŘ ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘŀ Řƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ǇƻǎǳŘȊǳƧŜ ƧŜƘƻ ǾƘƻŘƴƻǎǙ ƴŀ ǵőŀǎǙ Ǿ ŘŀƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘŜΦ 

tǊǾƻǘƴȇ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻƳŜǊƴŜ ƴƝȊƪȅΦ 2ŀǎǘƻ ǎŀ ǎǘłǾŀΣ ȌŜ 

ƪƭƛŜƴǘƛ ǎŀ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ƴŀǇƻƪƻƴ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛŀ ŀƭŜōƻ Ƨǳ ǇǊŜŘőŀǎƴŜ ǳƪƻƴőƛŀΣ ŀ ǘƻ ŀƧ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƻ ƶǳ 

ǇƾǾƻŘƴŜ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ȊłǳƧŜƳΦ aŜŘȊƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƴŞ ŘƾǾƻŘȅ ǇŀǘǊƛŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ őŀǎǳΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƻŘǾŀƘȅ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǙ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΦ 

K ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǵőŀǎǘƛ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǇǊƛ ǳǊőƻǾŀƴƝ ǘŜǊƳƝƴƻǾ ǇƻŘǳƧŀǘƝΣ ƻǎƻōƴŞ ǇƻȊȇǾŀƴƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ ŀ ǑƪƻƭƛǘŜƯƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƛŜōŜȌƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳ ǎǵ ǘƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƭŜǇǑƛŜ 

ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴŞ ǇƻǘǊŜōłƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƻǳ ƻōƭŀǎǙƻǳΦ tǊŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǾǑŀƪ ǵőŀǎǙ ƴŀřŀƭŜƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛǳ őŀǎƻǾǵ ȊłǙŀȌΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ȊŀőƭŜƴŜƴƛǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ƪ ǇƻŘǇƻǊŜ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

/±t ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛΣ ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ řŀƭǑƝƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻȊƝŎƛƝ ǇǊŜ CS 

ŀ ǇǊƛ ȊŀǾłŘȊŀƴƝ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇ CS ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŀƭŜōƻ ƧŜƧ ȊƻǘǊǾŀƴƛŜ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

{ǵőŀǎǙƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ŀƧ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴł ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ŀ ǳƳƛŜǎǘƶƻǾŀƴƛŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

miesta. 

!ƪǘƛǾƛǘŀ ǎŀ ȊŀőƝƴŀ ƳŀǇƻǾŀƴƝƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ƛŎƘ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝƳ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

błǎƭŜŘƴŜ ȊŀƘǋƶŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ŘŀǘŀōłȊ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙŀƳƛΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ǾǑŀƪ ŎŜƴǘǊł 

ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ȊłǳƧƳƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊŜ h½tΣ 

ƴƝȊƪƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǘŜƧǘƻ CS, ako 

aj s obavami OZP z ōŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭȇƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŎŜƭƪƻǾƻ ǇƻǎƛƭƴƛƭƛΣ ƘƻŎƛ ƛŘŜ ƻ őŀǎƻǾƻ 

ƴłǊƻőƴǵ őƛƴƴƻǎǙ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎǵ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜΣ ƪŜřȌŜ Ǿƻ ǾȇȊƴŀƳƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ȊłǾƛǎƛŀ ƻŘ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƻƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

½ŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov ǇǊŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ ȊŀƘǋƶŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾǊłǘŀƴŜ ǇǊłǾƴŜƘƻ ƳƛƴƛƳŀΣ ǇǊłŎǳ ǎ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƳƛ ŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛΣ ŀƪƻ ŀƧ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘƛƪƳƛ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪƻƳ-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻƳΦ 

~ƪƻƭŜƴƛŜ ƧŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜΣ ƻōǎŀƘƻǾƻ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ŀ ǇƻƳŜǊƴŜ őŀǎƻǾƻ ƴłǊƻőƴŞΣ ƪŜřȌŜ ǘǊǾł мсл ǑƪƻƭƛŀŎƛŎƘ ƘƻŘƝƴΣ 

őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴǵ ȊłǙŀȌ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾΦ ± Ǌƻƪǳ нлнп ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ƧŜŘƴƻ 

ǑƪƻƭŜƴƛŜ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǊƻǾƴŀƪƻ ƭŜƴ ƧŜŘƴƻ ǑƪƻƭŜƴƛŜΦ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƴȅ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǎŀ ƳƾȌŜ ǳŎƘłŘȊŀǙ ƻ ǘǵǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǇƻȊƝŎƛǳ ŀȌ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ 

ǇǊŜŘƳŜǘƴŞƘƻ ǑƪƻƭŜƴƛŀΣ ŀ ǘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȇōŜǊƻǾŞƘƻ ƪƻƴŀƴƛŀΦ hōǎŀƘ ǑƪƻƭŜƴƝ ǎŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜΣ ƴŀƧƳŅ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊłǾƴŜƘƻ ƳƛƴƛƳŀ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ 
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ǇƻǎǘǳǇƻƳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴłǊƻőƴȇ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴ, aj na potrebu 

ǇǊƛŜōŜȌƴŞƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ŘƻǇƮƶŀƴƛŀ ƻōǎŀƘǳΦ ~ƪƻƭŜƴƛŜ ȊŀǘƛŀƯ ƴƛŜ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǾǑŀƪ {t± ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎ !ƭƛŀƴŎƛƻǳ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊłŘ ŀ a~VVM SR o jeho 

ŀƪǊŜŘƛǘłŎƛƛΦ hŘƻȊǾŀ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ ŀ ŀƪǊŜŘƛǘłŎƛŀ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ 

ǳƪƻƴőŜƴł Ǿ ǇǊǾƻƳ ǇƻƭǊƻƪǳ нлнсΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳ ǎŀ Ǉƻǎƛƭƴƛƭƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭƻ 

ǎŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊǾȇǑƛƭƛ ŀƧ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ 

ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾΦ 

½ŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜΣ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǿ őŀǎƻǾƻƳ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ м ŀȌ н ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǇƻŘƯŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘŀ ƳƾȌŜ ǘǊǾŀǙ ŀƧ ŘƭƘǑƛŜΦ !ƪǘƛǾƛǘŀ 

ȊŀƘǋƶŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ OZP ǇƻƳłƘŀƧǵ ǇǊƛ ǎƻŎƛłƭƴƻƳ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƝΣ ǇǊłŎƛ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΦ 

wŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎŀ ƴŀƧƳŅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾǊłǘŀƴŜ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳ ŀǇƭƛƪłŎƛłƳ ŀ ǇƻƳƾŎƪŀƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ ǑƝǊŜƴƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ 

tƻőŀǎ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀƭŜōƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƻǘƛǾłǘƻra sa OZP 

ƻōƻȊƴŀƳǳƧǵ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƴƻǾƛƴƪŀƳƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ȊŘƛŜƯŀƧǵ ǾƭŀǎǘƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ 

ƛŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝƳΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ƴłŎǾƛƪ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőƻƳΣ ǎƳŀǊǘŦƽƴƻƳ ŀ ŀǇƭƛƪłŎƛŀƳƛΣ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ŀ ǇǊƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀƪƻ 

ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴŞƘƻ ŀƭŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀΦ 

tǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ŎŜƴǘǊł őŀǎǘƻ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 

ƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ ƴŜȊłǳƧƳƻƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ƛŎƘ ƻōŀǾŀƳƛ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ 

ŀƪƻ ŀƧ ǎ Ŧƛƴŀƴőƴƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙƻǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ LY¢ ǊƛŜǑŜƴƝΦ !ƪƻ őƛŀǎǘƻőƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊƴŞƘƻ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƛ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǾȇŎǾƛƪΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳ ƪƭŀŘƛŜ NP ǾŅőǑƝ 

ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƴŀ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙƻǳ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

½ǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ȊŀƘǋƶŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǎǾŜǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ OZPΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƳŜŘƛłƭƴŜ ƪŀƳǇŀƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ŀ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀ ƳƭłŘŜȌ ǾŜƴƻǾŀƴŞ ǘŞƳŀƳ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ŦƽǊŀ ŀ 

ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƻ ǘŞƳŀŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ OZP. 

{ǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜ ŀƧ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŜŘƴłǑƻƪ ƻ ǇǊƻƧekte a o problematike OZPΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƻőŀǎ 

ǾŜƯǘǊƘƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ Ƴł {t± ǾƭŀǎǘƴŞ ǎǘłƴƪȅΣ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀƭŜōƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǳƧŀǘƝ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜǎǘŀƳƛ ŀ ƻōŎŀƳƛΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǉƾǎƻōƛŀ ŎŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ {t± ȊłǊƻǾŜƶ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ƭŜǘłƪȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǎŜƳƛƴłǊŜ ŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ǎŀ ŀƧ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴȇƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀƭŜōƻ ƭŜƪłǊǎƪȅƳƛ ƪƻƳƻǊŀƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ŀ ǎȅƳǇƽȊƛƝΦ bŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ {t± ǾȅǳȌƝǾŀ ŀƧ Ǿƭŀǎǘƴȇ őŀǎƻǇƛǎ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ 

ǎƛŜǘŜΣ ƴŀƧƳŅ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ aŜǘŀ ŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ ½ŀ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǵőƛƴƴŞ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ǇǊƝōŜƘƻǾ 

ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ƻǎƻōƴŞ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov a klientov. 

bŀǇǊƛŜƪ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞƳǳ ǵǎƛƭƛǳ ŀ ǾȅǑǑŜƧ ǾƛŘƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ OZP Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ 

ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳ ƳŀƧǵ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎǘłƭŜ ƻōƳŜŘȊŜƴȇ ŘƻǎŀƘΦ ± ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀřŀƭŜƧ 

ǇǊŜǘǊǾłǾŀ ǎƪŜǇǎŀΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ŀ ǇǊŜŘǎǳŘƪȅ Ǿƻőƛ OZPΦ 5ƻǎŀƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ 

ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴȇ ŀƧ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ aŜǘƻŘƛƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ OZP ōƻƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴł ǳȌ Ǿ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƻōŘƻōƛŜ ōƻƭŀ řŀƭŜƧ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴłΦ IƭŀǾƴƝ 
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ƳŜǘƻŘƛŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ǎƭŜŘǳƧǵ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǵ Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛƛ 

ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀƧ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛΦ tƻǎƭŜŘƴł ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ōƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ŦƻǊƳƻǳ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ŀ 

ǇǊƛƴƛŜǎƭŀ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ƻőŀƪłǾŀ ŀƧ 

ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧǑƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅΦ 

!ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ǇǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǵǇǊŀǾȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ řŀƭǑƛǳ 

ƻōƭŀǎǙ ŀƪǘƛǾƝǘ {t±Φ ± ǘƻƳǘƻ ǊłƳŎƛ {t± ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ 

legislaǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻŘƴŜǘȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ƧŜ 

ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ǇƻȊƝŎƛŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊŀ-ƳŜƴǘƻǊŀ Řƻ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ b!/9 {YΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴłǾǊƘƻǾ ƴŀ ǵǇǊŀǾȅ 

½łƪƻƴƴƝƪŀ ǇǊłŎŜ ŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ƴłǾǊƘƻǾ ǎǵ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǙŀƳƛ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ȊƳƛŜƴ {t± ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ǎ ±ȇōƻǊƻƳ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ {w ǇǊŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾŜŎƛ ŀ ǊƻŘƛƴǳΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳ Ƴł 

ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅƳ ƻŘōƻǊƻƳ at{±ŀw {wΦ 

tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ {t± ǇǊŜŘƪƭŀŘł ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǵǇǊŀǾȅΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿƻ 

ǾȊǙŀƘǳ ƪ Ȋłƪƻƴǳ őΦ рκнллп ½Φ ȊΦ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ 

ǇƭŀǘƴƻƳ ȊƴŜƴƝΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ ƪ řŀƭǑƝƳ ǇǊłǾƴȅƳ ǇǊŜŘǇƛǎƻƳ ǳǇǊŀǾǳƧǵŎƛƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ OZP. Tieto 

ƴłǾǊƘȅ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ ŀƧ Ȋ ǇƻŘƴŜǘƻǾ ƳŜǘƻŘƛƪƻǾ ŀ ƳŜƴǘƻǊƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƳŜǘƻŘƛƪƳƛ ŀ {t± ǇǊŜōƛŜƘŀ ƴŀƧƳŅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǊƛŜǑƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇǊƝǇŀŘȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀ ǘƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŜ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƛ řŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ YƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎ ƳŜǘƻŘƛƪƻƳ-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻƳ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ 

ǳȌ ǇǊŜŘ ǾǎǘǳǇƻƳ ƪƭƛŜƴǘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊŜōƛŜƘŀƧǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ Ŝ-mailu, telefonicky alebo osobne. 

bƛŜƪǘƻǊƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƭƛΣ ȌŜ ƛƳ ŎƘȇōŀƧǵ őŀǎǘŜƧǑƛŜ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ ǇǊƛőƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴǳ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƴłǊƻőƴǵΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻŘƯŀ 

respondentov zinteƴȊƝǾƴƛƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƳƛ-ƳŜƴǘƻǊƳƛ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪƳƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǉƻǎƛƭƴƛƭŀ ǎŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-ƳŜƴǘƻǊƻǾ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ {t± ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƻ 

zapojenie metodika-ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ 

±ȇȊǾŀ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL 

±ȇōŜǊ ƳƛŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

V ǇǊǾƻƳ ƪǊƻƪǳ ȌƛŀŘŀǘŜƭƛŀΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭƛ ŎƛŜƯƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘΦ DŜƻƎǊŀŦƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ мΦпΦ YƯǵőƻǾȇƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ǇǊŜ ǾȇōŜǊ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōƻƭŀ ǇǊƛŀƳŀ ǾŅȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƴŀ lokalitu. Takmer 90 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƾǎƻōƝ Ǿƻ ǾȅōǊŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ŀƭŜōƻ 

őƭŜƴκőƭŜƴƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘƝƳǳ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƾǎƻōƝ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƻŘǊłȌŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴǳ alebo 

ƻǎƻōƴǵ ȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ !ƪƻ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ respondentov 

v ǊłƳŎƛ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾΥ α± ǇǊǾƻƳ ǊŀŘŜ ƧŜ ǘƻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻŎƘ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǘŜƴ 

ǘŜǊŞƴ ǇƻȊƴŀƧǵΣ ǎǵ Ǿ ǘȇŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘ ŜǘŀōƭƻǾŀƴƝΦά 

bŀƧőŀǎǘŜƧǑƻǳ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ōƻƭŀ ǇǊłǾŜ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ ŀ ƻǎƻōƴł 

ǇǊŜǇƻƧŜƴƻǎǙ ǎ lokalitou. Z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǾȇōŜǊ ƳƛŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ōƻƭ ǇǊŜǾŀȌƴŜ 

ǾƴǵǘƻǊƴŜ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇ ŀ ǾȅŎƘłŘȊŀƭ Ȋ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΦ ±ȇōŜǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊŜǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǊŀŎƛƻƴłƭƴȅƳ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾǎǘǵǇƛǙ Řƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ, ƪŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŀ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧǵ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ 

ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅΦ bƻǾȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǾƛŜŘƻƭΥ αtǊƛǑƛŜƭ ǎƻƳ Ȋ ƻōŎŜ YƻǑƛŎƪŞ tƻƯŀƴȅΣ ƪŘŜ ǎƻƳ ōƻƭ ƴŀ 

ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎƛ ς ƳłƳ ǘŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǾƛŜƳ ƻ nich a oni o mne.ά Poznanie 

prostredia a CS ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ ǇǊłŎǳ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ aŀƭł őŀǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ YȊY LL όп 
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ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛύ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ όƻǎƭƻǾŜƴƛŀύ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ, ŀƪƻ ǎǵ 

ƴŀǇǊΦ ƳƛŜǎǘƴŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀƭŜōƻ ƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƾǎƻōƛŀŎŜ Ǿ lokalite. 

DǊŀŦ őΦ 1: Typy zakotvenia v lokalite 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

¢ȅǇ ǵȊŜƳƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

tƻǇǊƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ƻƪǊŜǎƻǾΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

aktivity, ǎƳŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ ǘȅǇ ǵȊŜƳƛŀ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ƴŀƭƛ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ 

ǇƻŘƛŜƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇƻǾ ǵȊŜƳƝ ς ƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ vidiecke oblasti, v ƪǘƻǊȇch 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ǇƻŘƛŜƭȅ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ 

(39,3 %) a ǾƛŘƛŜŎƪȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ όосΣо ҈ύ ǎǵ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŞΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳƾȌŜƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ 

ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ƳŜǎǘǎƪŞ ŀ oblasti v ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴƻƳ ƻƪƻƭƝ ƳƛŜǎǘ 

(prƝƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛύΦ ± ǘƻƳǘƻ ǘȅǇŜ ƻǎƝŘƭŜƴƛŀ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ǾǊłǘŀƴŜ CS. 

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀ ǇǊłŎŀ ǎ CS Ǿƻ ǾƛŘƛŜŎƪȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƧŜ ƴłǊƻőƴŜƧǑƛŀΣ őƻ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ƭƻƪŀƭƝǘ ƴŀ ǾƛŘƛŜƪǳΦ 

V ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƛǙΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŜǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ŎŜƭȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tǊƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ōƻƭƻ ǇǊŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƴłǊƻőƴŞ ǇƻǇƝǎŀǙ ǘȅǇ ǵȊŜƳƛŀΣ ǊŜǎǇΦ awY ǎǵ ǇǊƝǘƻƳƴŞ Ǿƻ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻŎƘ ǵȊŜƳƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊŀŎǳƧǵΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ς ǎŜƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ƻǎŀŘȅ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ poli, 

ƳƛƳƻ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎƝΣ ȌƛŀŘƴŀ Ȋ ƻōŎƝ ǎŀ ƪ ƻǎŀŘŜ ƴŜƘƭłǎƛ ŀ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǘŀƪƳŜǊ ȌƛŀŘƴŜ 

ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘΣ ŀƭŜ ȌƛǾƻǘƴŞ 

podmienky v ǘȇŎƘǘƻ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ǾȅőƭŜƴŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ǎǵ ǊƻǾƴŀƪƻ ƘǊƻȊƴŞΦ 
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DǊŀŦ őΦ 2: ¢ȅǇ ǵȊŜƳƛŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

tǊŜǾŀȌƴł őŀǎǙ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǾƻƧŜ aktivity Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻŎƘ ǵȊŜƳƛŀΣ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ podiele 

ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇƻǾ ǵȊŜƳƛŀΦ ±ȇƴƛƳƪƻǳ ǎǵ ƻōŎŜ όƳƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀύΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŀŎǳƧǵ 

s ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ȌƛƧǵŎƛƳƛ ǾȇƭǳőƴŜ ŀƭŜōƻ ǘŀƪƳŜǊ ǾȇƭǳőƴŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ, a ǇǊŜǘƻ ǾȅƪŀȊǳƧǵ млл % 

ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿƻ ǾƛŘƛŜŎƪȅ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ 5ŜǇŀǳƭ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƴŀƻǇŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ osobami bez domova len 

v ƳŜǎǘǎƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ όǾ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜύΦ ±ȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ όнп ҈ύ ƳŀƧǵ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ǇǊŜǾŀȌƴŜ 

ƳŜǎǘǎƪƻǳ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƻǳΣ ǘȊƴΦ ȌŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ сл ҈ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ Ǿ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ 

oblastiach. Projekty s ǾȅǾłȌŜƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ όǾǑŜǘƪȅ ǘȅǇȅ ǵȊŜƳƛŀ ǎǵ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ ƳŜŘȊƛ ол ς 59 %) 

a ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǾƛŘƛŜŎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ όƳƛƴΦ сл ҈ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿƻ ǾƛŘƛŜŎƪȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘύ ƳŀƧǵ мф % 

ǇƻŘƛŜƭ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ 

{ŀƳƻǎǘŀǘƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ōƻƭŀ ǾŜƴƻǾŀƴł ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Řƻ 

!ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǎǵ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴŞ Řƻ 

ƻōŎƝ ǎ MRK ς v ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǎŀ тл ҈ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧe v obciach z !ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΦ 

Z ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƻƪǊŜƳ н ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ǾǑŜǘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀƧ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ 

Řƻ !ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ пл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊŀŎǳƧŜ ǾȇƭǳőƴŜ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ 

!ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΣ řŀƭǑƝŎƘ он ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ 

ǇǊŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŜǾŀȌƴŜ Ǿ ƻōŎƛŀŎƘ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ !ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘ όǾƛŀŎ ŀƪƻ рл ҈ ƻōŎƝύΦ 

tǊŜŘƳŜǘƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵΣ ȌŜ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛǳ CS v ǊłƳŎƛ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǘǾƻǊƛŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ awYΣ 

ǇǊŜǘƻ ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƴŀƧƳŅ Ǿ obciach s awYΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƪƻǊŜƭŀőƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜΣ ȌŜ őƝƳ 

ǾŅőǑƝ ǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǾȅƪŀȊǳƧǵΣ ǘȇƳ ǾƛŀŎ ƻōŎƝ ƧŜ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ Řƻ !ǘƭŀǎǳ ǊƽƳǎƪȅŎƘ 

ƪƻƳǳƴƝǘΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǇƾǎƻōƛŀŎƛ Ǿ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƳŀƧǵ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƻōŎƝΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ !ǘƭŀǎŜ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΦ 

/ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

V řŀƭǑŜƧ őŀǎǘƛ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳŜ ōƭƛȌǑŜƧ ǇǊƻŦƛƭłŎƛƛ CS ǾȇȊǾȅ YȊY LLΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ ς do 30 rokov 

(NEET) a nad 30 rokov (NEAKTN±bLύΦ tǊƻŦƛƭłŎƛŀ ōƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊƛǊŀŘŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƪ 8 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłƳΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜκȌƛǾƻǘƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ¢ƻ 
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ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ƪƭƛŜƴǘ όǵőŀǎǘƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ƳƻƘƻƭ ǇŀǘǊƛǙ ƪ ǾƛŀŎŜǊȇƳ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłƳΦ tƻŘskupiny 

ōƻƭƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ 

¹ osoby z MRK, 

¹ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ, 

¹ ƻǎƻōȅ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ, 

¹ ƻǎƻōȅ ǎ ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ŘƭƘƳƛ, 

¹ osoby bez domova a ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎǘǊŀǘƻǳ ōȇǾŀƴƛŀ, 

¹ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ, 

¹ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙŀƳƛ, 

¹ ƛƳƛƎǊŀƴǘƛ όƻŘƝŘŜƴŎƛύ. 

V ǊłƳŎƛ CS b9!Y¢N±bL ōƻƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǘǊƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŞ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅΥ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ MRK (71,7 %), 

ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ όруΣс ҈ύ ŀ ƻǎƻōȅ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ όпфΣс ҈ύΦ 

¢ƛŜǘƻ ǘǊƛ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇǊŀȊƴŜ ǇǊŜƭƝƴŀƧǵ ς ǾŅőǑƛƴŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ȋ awY ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴł ŀκŀƭŜōƻ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎŀ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłŎƘΥ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ όфΣр ҈ύ ŀ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙŀƳƛ όфΣо ҈ύΦ LƳƛƎǊŀƴǘƛ ŀ ƻŘƝŘŜƴŎƛ ǎǵ ȊřŀƭŜƪŀ 

naƧƳŜƴŜƧ ȊŀǎǘǵǇŜƴƻǳ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴƻǳ όоΣр ҈ύΦ 

tǊƝǎƭǳǑƴƻǎǙ ƪ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłƳ Ǿ ǊłƳŎƛ CS b99¢ όƪƭƛŜƴǘƛ Řƻ ол ǊƻƪƻǾύ Řƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ƪƻǇƝǊƻǾŀƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

CS b9!Y¢N±bLΦ bŀƧǇƻőŜǘƴŜƧǑƝƳƛ ōƻƭƛ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ 

ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłŎƘ ōƻƭƻ ƴƛȌǑƛŜ όǾǊłǘŀƴŜ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅ αƻǎƻōȅ ǎ ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ŘƭƘƳƛάύΦ 

½ŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƛŜ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō Ǿ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłŎƘ αosoby 

v ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛά όǊƻȊŘƛŜƭ мр ҈ύ ŀ αosoby s ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ŘƭƘƳƛά όǊƻȊŘƛŜƭ ф ҈ύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƻŘǊłȌŀ 

ƪǳƳǳƭŀǘƝǾƴȅ ŜŦŜƪǘ dlhodobej nezamestnanosti ς őƝƳ ŘƭƘǑƛŜ ƧŜ ƻǎƻōŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴł, ǘȇƳ ǾȅǑǑƛŀ ƧŜ 

ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ ǎŀ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ŘƭƘƻǾ ŀκŀƭŜōƻ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊŜΦ aƛŜǊƴŜ ǾȅǑǑƛŜ 

ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ Ƴŀƭƛ b99¢ Ǿ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłŎƘ αosoby ǎƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙŀƳƛά ŀ αosoby bez domova a ƻƘǊƻȊŜƴŞ 

sǘǊŀǘƻǳ ōȇǾŀƴƛŀάΦ ¢ƛŜǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƳƾȌǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǊƛȊƛƪł ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ 

ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ǎǇǊłǾƴƻǎǙ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǾȇȊǾȅ YȊY ŀ ǇƻǘǊŜōȅ ŀǇƭƛƪłŎƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘƻǊŞ őŜƭƛŀ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŞƳǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛǳΦ 

DǊŀŦ őΦ 3: ½ŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ǇƻŘǎƪǳǇƝƴ Ǿ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 
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±ƛŀŎƴłǎƻōƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƧŜ ŦŀƪǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ŘƻŘŀǙΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊŀŎǳƧǵ 

s ƴŀƧŎƘǳŘƻōƴŜƧǑƝƳƛ ŀ ƴŀƧƻŘƪłȊŀƴŜƧǑƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΦ ±ŜƯƪł őŀǎǙ CS ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ǾȅƳŀƴƛǙ ǎŀ 

z dlhodobej chudoby a ǾȅƭǵőŜƴƛŀ ōŜȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

ǾǑŀƪ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀǊłȌŀ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ƭƛƳƛǘȅΣ ƪŜř ǾȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƴŜƧŀǾƝ ȊłǳƧŜƳ ƻ podporu, 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ǎŀ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ όƴŀǇǊΦ ƻǎƻōȅ ǎ ǾƛŘƛǘŜƯƴȇƳ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ŀƭŜōƻ 

ƳŜƴǘłƭƴȅƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳ ōŜȊ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƧ ƭŜƪłǊǎƪŜƧ ŘƛŀƎƴƽȊȅύΦ 2ŀǎǘȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƭŜƴ 

őƛŀǎǘƻőƴŜ ƻōƧŀǾǳƧŜ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴȅŎƘ ǑǘŀǘƛǎǘƛƪłŎƘΣ ƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀΦ 6ŀƭǑƛŀ 

ƻōǊƻǾǎƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ǊƻŘƝƴ ȌƛƧŜ Ǿ ƻōȅŘƭƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǎǇƮƶŀƧǵ ŀƴƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ 

ōȇǾŀƴƛŜ Ǿ нмΦ ǎǘƻǊƻőƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ ōȅǘƻǾŜƧ ƴǵŘȊŜΦ 

DǊŀŦ őΦ 4: ±ȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴł ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

Klientov CS NEET a b9!Y¢N±bL ǎƳŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ ŀƧ z ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜΣ ǘΦ ƧΦ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜƘƻ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ōƻƭ ƧŜŘŜƴ ƪƭƛŜƴǘ ǇǊƛǊŀŘŜƴȇ ƭŜƴ ƪ jednej ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 

ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜΦ tǊƛ ƻōƻŎƘ CS ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴł ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ όрфΣо ҈ 

b9!Y¢N±bL ŀ соΣн ҈ b99¢ύΦ bŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ CS ƧŜ Ǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ōŜȊ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ ς u klientov nad 

ол ǊƻƪƻǾ ƧŜ ǘƻ фΣт ҈Σ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭ сΣм ҈ ƻǇǊƻǘƛ b99¢Φ ¢ƻ ƻŘǊłȌŀ ƎŜƴŜǊŀőƴȇ ŜŦŜƪǘ ς Ǿ ǎǘŀǊǑŜƧ 

ƪƻƘƻǊǘŜ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾōΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƝǎƪŀƭƛ ȌƛŀŘƴŜ ŦƻǊƳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ƴŀƧƳŅ 

v MRK. 

/ŜƭƪƻǾƻ ƳƾȌŜƳŜ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǇǊŜ ƻōŜ CS ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ƴƝȊƪŀ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴł ǵǊƻǾŜƶΣ ƪŜř ǘŀƪƳŜr 

70 % tvoria osoby bez vzdelania a ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ ±ȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴł ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ǇǊŜ řŀƭǑƛŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƻǎƾō Ǿ ȌƛǾƻǘŜΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 

ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ȋ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ tou najƴłǊƻőƴŜƧǑƻǳ CS z ǇƻƘƯŀŘǳ 

ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ LƴȇƳƛ ǎƭƻǾŀƳƛΣ ƪƭƛŜƴǘƛ Ȋ CS b9!Y¢N±bL ŀ b99¢ ǎǵ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ 

ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ǎŀΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō 

9ŦŜƪǘƝǾƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎ CS a ƴłǎƭŜŘƴŜƧ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙΣ ƻǎƭƻǾƛǙ ŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ Ƴł 

ǇǊƛŀƳȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ǘȊƴΦ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tǊƻŦƛƭłŎƛŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ǎǵ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŞƳǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛǳ ŀ nadviazanie 
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ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘƻōǊǵ ȊƴŀƭƻǎǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ CSΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙ ŀ ƻǎƭƻǾƻǾŀǙ CS je 

ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ odbornosti a ƪŀǇŀŎƛǘŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ ŀƭŜōƻ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜho ǇƾǎƻōŜƴƛŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜΦ ¢ǵǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ Ǿ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ǾȅǳȌƝǾŀ ум 

҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ 6ŀƭǑƝƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΣ ōƻƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ őƭŜƴƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘƝƳǳ, ƪǘƻǊŞ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾƻƳ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳŜ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ сн ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾΦ bŀƧǾƛŀŎ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴƻǳ ǎǘǊŀǘŞƎƛƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ 

ƴŀ ŜȄǘŜǊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻŎƘ ōƻƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƻōłŎƘ ƻŘ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όрт ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾύΦ 9ȄǘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǎ ƴƛȌǑƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ Ǿƻ ŦłȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǎǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻŘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ ŀ ƻŘ ƛƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

Respondenti sa v ǊłƳŎƛ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾ ȊƘƻŘƭƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǇŀǎƝǾƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŀ CS, akou sǵ 

ƴŀǇǊΦ ƭŜǘłƪȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ƻȊƴłƳŜƴƛŀ ƴŀ ƻōŜŎƴƻƳ ǵǊŀŘŜ, ǎǵ ƴŜǵőƛƴƴŞΦ WŜŘƴƻǳ 

z ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇŎƘ őǋǘ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƧŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ƴƝȊƪȅ ȊłǳƧŜƳΣ Ǿ ȊłǎŀŘŜ ƴŜǾŜƴǳƧǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ŀ ǇƻƴǳƪłƳ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ KzK 

I Ƴŀƭƛ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎƻ ǎǘŀǊƻǎǘŀƳƛ ƻōŎƝΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ Ǉƻƴǳƪǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ǘȇƳΣ ȌŜ Ǿ ƻōŎƛ ǎŀ ȌƛŀŘƴŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ƴŜƴŀŎƘłŘȊŀƧǵΦ YǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ƴŀ 

ȊƛǎǘŜƴƛŜΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎŀ ǾǊŀŎŀƧǵ Řƻ ƭƻƪŀƭƝǘΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǊƛŀƳƻ ŀƭŜōƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƾǎƻōƛƭƛΦ ±ǎǘǳǇ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘκƪƻƳǳƴƝǘ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴȇΣ ƴŀ őƻ ǇƻǳƪłȊŀƭ 

ǵőŀǎǘƴƝƪ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΥ αaǳǎƝ ǘƻ ōȅǙ őƭƻǾŜƪΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻȊƴł ǘŜƴ ǘŜǊŞƴ ς ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǎŀ ƴłƳ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ 

ǾȅƘƴŀƭƛ ƴŀǑƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ȋ ƻǎŀŘȅΦά  

DǊŀŦ őΦ 5: aŜǘƽŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

!ǇƭƛƪłŎƛǳ о ƳŜǘƽŘ όƳŀȄƛƳǳƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀύ ǳǾƛŜŘƭƻ су ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ н ƳŜǘƽŘ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƻ нп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ [Ŝƴ о ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ όу ҈ύ ǳǾƛŜŘƭƛ iba 

ƧŜŘƴǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳΥ IǳƳŀƴ tƻƛƴǘ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ hōŜŎ /ƘǾƻƧƴƛŎŀ ŀ wŜCǊŜǎƘ тDΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪ 

ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ƻǎƾō Ȋ CSΣ őƻ ƧŜ 

v ǎǵƭŀŘŜ ǎ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƻǳ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ǙŀȌƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ CSΦ YƯǵőƻǾȇƳƛ ǎǵ v ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘΣ ŜȄǘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ǉƭƴƛŀ ǾŅőǑƛƴƻǳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴǳ ǵƭƻƘǳΦ ½ 

ƘƯŀŘƛǎka charakteru zdrojov ς ум ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ƛƴǘŜǊƴŞ ŀ ŜȄǘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ǿƻ ŦłȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾōΦ 2ƛǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀ р ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ őƛǎǘƻ ŜȄǘŜǊƴŞ ƛōŀ н ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ 
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½ŀǳƧƝƳŀǾȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ, je ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻƪłȌǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƻǎƻōȅ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ 

6ŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǾȇȊǾȅ YȊY ōƻƭƻ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻǳ 

Ǉƻƴǳƪƻǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bƛŜ ǾǑŜǘƪȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƻǎƻōȅ Ǉƻ ƻǎƭƻǾŜƴƝ ōƻƭƛ ƻŎƘƻǘƴŞ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ǊŜǎǇΦ ǾȇōŜǊ ŀ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ ǾƘƻŘƴŜƧ ƳŜǘƽŘȅ ƻǎƭƻǾŜƴƛŀ CS determinovala mieru 

ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŦłȊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ ± tomto kontexte, 

ǾȇōŜǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞƘƻ ƪŀƴłƭŀ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳΣ ŀƭŜ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŀ 

dynamiky prostredia a potrieb CS. 

tǊƛŀƳŜ ƻǎƻōƴŞ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴȇƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇƳ ƪŀƴłƭƻƳ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ hǎƻōƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǇǊƛ 

ƻǎƭƻǾŜƴƝ ƻǎƾō CS ǾȅǳȌƝǾŀ усΣр ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ŀ skǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ по ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ ¢ƛŜǘƻ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŞ ƳŜǘƽŘȅ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǎǵ ǾƘƻŘƴŜ ŘƻǇƮƶŀƴŞ ǘȊǾΦ ǎƛŜǙƻǾȇƳƛ ƪŀƴłƭƳƛΣ ƳŜŘȊƛ 

ƪǘƻǊŞ ǇŀǘǊƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ όпо ҈ύΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όпл,5 %) a ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όмсΣн ҈ύΦ aŜƴŜƧ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇƳ ōƻƭƻ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ όмуΣф ҈ύ ŀƭŜōƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 

ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǘǾŜ ŀƭŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǙŀŎƘ όмуΣф ҈ύΦ 

DǊŀŦ őΦ 6: {Ǉƾǎƻōȅ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

YƻƳōƛƴłŎƛŀ ƻǎƻōƴŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǎƛŜǙƻǾȇŎƘ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ όǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾύ ƧŜ ǾƘƻŘƴƻǳ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ƴŀ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǎǵ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛƳƛ 

Ȋƻ ȊłǾŜǊƻǾ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ h9/5Φ 5ƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ 

Ǿ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ ǎƻ ǎƛŜǙƻǾȇƳƛ ƪŀƴłƭƳƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƴłǊƻƪƻƳ ƴŀ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŜ őƭŜƴƻǾ awY ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 

ōŀǊƛŞǊŀƳƛ ŘƾǾŜǊȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƻǳ ǎǘƛƎƳƻǳΦ 

tǊƝǎǘǳǇ ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō 

V ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Řƻǎǘŀƭƛ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ, őƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ 

ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ CS, t. ƧΦ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ Řƻ ол ǊƻƪƻǾ όb99¢ύ ŀ ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ όb9!Y¢N±bLύΦ ±ƛŀŎ 

ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όрсΣу ҈ύ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜŘƛŦŜǊŜƴŎǳƧŜ 

ŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀǇǊƛŜő ƻboma CSΦ поΣн ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ 

ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǇƻŘƯŀ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ ƪ ǾŜƪƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜΦ ½ŀǳƧƝƳŀǾȇƳ 
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ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłŎƛǳ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ CS ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭŀ ǇǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ŎŜƭƪƻǾƻ ŀȌ уо ҈Φ 

{ŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǎǵ ǇǊƛǘƻƳ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ƳŜƴŜƧ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛƴƪƭǵȊƛŜ Ǿ 

ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀƪƻ 

ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ƴł ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀƴƝƳ ƳŜŘȊƛ ǾŜƪƻǾȇƳƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀƳƛ ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ŀƪǘƛǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ŀ TSP. 

bŀƻǇŀƪ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǾŜƴǳƧǵ ǇǊłŎƛ ǎ MRK, ƧŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłŎƛŀ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ 

ƴƝȊƪŀ, a to 25 %. 

bŀőŀǎƻǾŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ Ȋ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǎ 

ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ ½łƳŜǊƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ōƻƭƻ ȊƛǎǘƛǙΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ŦłȊŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ Ǿȅƪƻƴŀƴł ǇǊƝƭƛǑ ǎƪƻǊƻ ς ǎƪƾǊΣ ŀƪƻ ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǾȊǙŀƘ ŘƾǾŜǊȅ ς ƳƾȌŜ ōȅǙ 

ƴŜǎǇƻƯŀƘƭƛǾłΣ ƪŜřȌŜ ƪƭƛŜƴǘ ŜǑǘŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ŀ ǵǇǊƛƳƴŞ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ bŀƻǇŀƪΣ 

ǇǊƝƭƛǑ ƴŜǎƪƻǊŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴƛŜ ƻŘřŀƯǳƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǾǎǘǳǇƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ 5ǊǳƘł 

ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ Ǿȇƪƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ŀƭŜōƻ ǘǊŜǙƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ őƻ Ǿ praxi 

ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƳŀƧǵ ǳǊőƛǘȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƻǎƻōƴŞ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅΦ aŜŘȊƛ CS NEET 

a b9!Y¢N±bL ǎǵ ƭŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ Ǿ ƴŀőŀǎƻǾŀƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΦ фн ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ǊƻǾƴŀƪŞ 

ƴŀőŀǎƻǾŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǇǊŜ ƻōŜ CSΦ IƭŀǾƴȇƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƳŀƧǵ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƛƴǘŜǊƴŞ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ƪǘƻǊŞ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ ǇǊŜ ƻōŜ ǎƪǳǇƛƴȅΦ wƻȊŘƛŜƭƴŜ őŀǎƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜ CS uviedli len 2 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ όƻōŜŎ wǳȌƛƴł ŀ obec Zubrohlava) a ETP Slovensko pracuje len s jednou CS a diagnostiku 

ǾȅƪƻƴłǾŀ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƻǎƻōƴƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ bŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 

o ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ όƴŀǇǊΦ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛύ ŘƻǇƮƶŀƴŞ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊłŎŜ ǎ klientom. 

tƻǇǊƛ ƴŀőŀǎƻǾŀƴƝ ǾǎǘǳǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǎŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎǵǎǘǊŜŘƛƭŀ ŀƧ ƴŀ ƻōǎŀƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΣ ǘȊƴΦ ƪǘƻǊŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇƻƪǊȇǾŀΦ ~ƝǊƪŀ ŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǇǊƛŀƳƻ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊu 

ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƴŜƧ ŀƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǊƛŜǑƛǙ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅōǊŀǙ ƴŜƻōƳŜŘȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ Ȋ мн ǇǊŜŘŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ȊłǊƻǾŜƶ Ƴŀƭƛ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ řŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΦ 

Z ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ōƻƭƛ Ǿȅǎƻƪƻ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŞ ƴŀǇǊƛŜő CS. Viac 

ako 60 ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƻōƭŀǎǘƛΥ 

¹ ǇǊŀŎƻǾƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ, 

¹ ƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ, 

¹ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ, 

¹ zdrŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ, 

¹ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ, 

¹ ōȅǘƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ, 

¹ Ǒƪƻƭǎƪł ŀƴŀƳƴŞȊŀ, 

¹ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴŀ ŀƴŀƳƴŞȊŀΦ 

5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ǇǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b99¢ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ŀƴŀƳƴŞȊǳ фл ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ őƻ ƻŘǊłȌŀ 

ŦŀƪǘΣ ȌŜ őŀǎǙ b99¢ ƴŜƳł ȌƛŀŘƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƘƛǎǘƽǊƛǳ όƴŀƧƳŅ ƴŀƧƳƭŀŘǑƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ōŜȊ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ 

ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΦ wƻȊŘƛŜƭ мл ǇΦ ōΦ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ о0 rokov) 

ƧŜ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ŀƧ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ tƻ ŘǊǳƘŞΣ ƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ όфпΣф ҈ύ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł 

ǎƛǘǳłŎƛŀ όуфΣт ҈ύ ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǎ ƴŀƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻƪǊȅǘƝƳ ǇǊƛ ƻōƻŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 

s ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ƳŜǘƻŘƛƪȅ TSPΦ L¢ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȅ ƴƛȌǑƛŜ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ǇǊƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ƴŀŘ ол 

ǊƻƪƻǾ όмтΣф ҈ύ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ b99¢ όорΣф ҈ύΦ {Ǉƻƭǳ ǎƻ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ŀƴŀƳƴŞȊƻǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ 

rozdiely v ƻōǎŀƘƻǾƻƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƳŜŘȊƛ CS. 
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DǊŀŦ őΦ 7: CǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

V ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ǾȇȊǾȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǎȅƳŜǘǊƛǳ ƳŜŘȊƛ ƻōƭŀǎǙŀƳƛ ȊŀƳŜǊŀƴȇƳƛ ƴŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ όƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴŀ ŀƴŀƳƴŞȊŀΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀΣ ōȅǘƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀύΣ ƪǘƻǊł ǘǾƻǊƝ 40/42 ҈ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ȊłǳƧƳǳ 

a zamestnanosti a ǾȊŘŜƭŀƴƛŀ όǇǊŀŎƻǾƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀΣ Ǒƪƻƭǎƪł ŀƴŀƳƴŞȊŀΣ ǇǊŜƪłȌƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ 

ǇǊƻŦƛƭłŎƛŀΣ ōƛƭŀƴŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝύΣ ƪǘƻǊł ǘǾƻǊƝ пн ҈ ǳ ƻōƻŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ Ǿ priemere ide ƻ у ƻōƭŀǎǘƝ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳΦ 

tǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǘƛƴŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǎƪǳǇƛƴȅ b99¢ ŀ b9!Y¢N±bL ǎƭŜŘǳƧŜ р ŀ ƳŜƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ƻ őŀǎƻǾŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǾǎǘǳǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǎǵ ƻǇŅǙ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŞ ƴŀǇǊƛŜő ƻōƻƳŀ CS. 

bŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƻǳ ƪŀǘŜƎƽǊƛƻǳ Ȋ ǇƻƘƯŀŘu frekvencie je diagnostika klienta v rozsahu ƧŜŘƴŜƧ ŀȌ ŘǾƻŎƘ 

ƘƻŘƝƴ ς ǾƛŜŘƭƻ Ƨǳ пмΣт ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ ŀ поΣн ҈ ǇǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ Řƻ ол ǊƻƪƻǾ όb99¢ύΦ 

¢ƻǘƻ ƧŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƳƛ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇƻƘƻǾƻǊȅ Ǿ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǇǊŀȄƛΣ ƪŘŜ ǎŀ Ȋŀ 

ƻǇǘƛƳłƭƴȅ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊǾŞƘƻ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇǊłǾŜ сл ς фл ƳƛƴǵǘΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǑǘǾǊǘƛƴŀ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƧŜ schopnł ǾȅƪƻƴŀǙ ǾǎǘǳǇƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ м ƘƻŘƛƴȅ ŀ ǊƻǾƴŀƪł őŀǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ 

ǾȅƪƻƴłǾŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ н ς о ƘƻŘƛƴȅΦ ±ƛŀŎ ŀƪƻ о ƘƻŘƛƴȅ ǾŜƴǳƧŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŜ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ мл ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ 

DǊŀŦ őΦ 8: tǊƛŜƳŜǊƴł ŘƮȌƪŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 
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bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ǑǘȅǊƛ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳƻŘŜƭȅ ǾǎǘǳǇƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǇƻŘƯŀ ƧŜƧ ŘƮȌƪȅΥ 

¹ ǎƪǊƝƴƛƴƎ όŘƻ м ƘƻŘƛƴȅύ, 

¹ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ όм ς 2 hodiny), 

¹ ǊƻȊǑƝǊŜƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ όн ς 3 hodiny), 

¹ ƘƮōƪƻǾȇ ǇƻƘƻǾƻǊ όǾƛŀŎ ŀƪƻ о ƘƻŘƛƴȅύ. 

V ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴȅŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƛŀŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ȌŜ ŘƮȌƪŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ 

ǇƻǘǊŜōłƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǊŜǎǇΦ ƻŘǊłȌŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ȊłǳƧŜƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ WŜŘƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ǾǎǘǳǇƴł 

diagnostika CS b9!Y¢N±bL ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾƛŀŎ őŀǎǳΣ ƪŜřȌŜ ǎǘŀǊǑƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎǵ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƝǾƴŜƧǑƝΣ ŘŜǘŀƛƭƴŜ 

ƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻƪłȌǳ ǳŘǊȌŀǙ ŘƭƘǑƛŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ ± řŀƭǑƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ 

diagnostika prebƛŜƘŀ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ŘƾǾŜǊȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƴƛŜ ƧŜ ǇƭƴŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴłΣ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ŀǇƭƛƪǳƧǵ ǊƾȊƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ 

k diagnostike klientov v ȊƳȅǎƭŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ őŀǎƻǾŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛΦ 

tƭłƴƻǾŀƴie a ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ 

6ŀƭǑƛŀ őŀǎǙ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜŘƛƭŀ ƴŀ ǎǇƾǎƻō, ŀƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ŦƻǊƳǳƭǳƧǵ ŎƛŜƭŜ 

a ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǇǊŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ǿƻƭƛƭƛ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇƛŀǘƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǇǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ 

b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύ ŀ ǇǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b99¢ όŘƻ ол ǊƻƪƻǾύΦ LǑƭƻ ƻ ǾȇōŜǊ Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΥ 

¹ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪƭƛŜƴǘ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǇǊŀŎǳƧǵ ƴłǾǊƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝΤ 

¹ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ƴłǾǊƘΤ 

¹ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƪƭƛŜƴǘ ǎŀƳƻǎǘatne formuluje; 

¹ ƪƭƛŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ŀ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΤ 

¹ ƛƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΦ 

bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƧŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƴłǾǊƘǳ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ 

όǘȊǾΦ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇύΦ ±ȅǳȌƝǾŀ Ƙƻ тпΣп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ CS b9!Y¢N±bL ŀ смΣм ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 

pri klientoch z CS NEET. 

DǊŀŦ őΦ 9: {Ǉƾǎƻō ŦƻǊƳǳƭłŎƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

tǊŜŘƳŜǘƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ƳƻŘŜƭ ȊŀǊǳőǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴǳ ƳƛŜǊǳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǘǾƻǊōŜ Ǉƭłƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ tǊƛ őŀǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ŎƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƭ 

a ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ƴŀǾǊƘƻƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ őƻ ǇǊƛƴłǑŀ ǊƛȊƛƪł ǇǊŜ ǇƭƴŜƴƛŜ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 
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klienta v ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŦłȊŜΦ ¦Ǌőƛǘȇ Ǉƻǎǳƴ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛƛ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊƛ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƝ ŎƛŜƯƻǾ 

a ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇǊƛ b99¢Φ 

Jeden z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇƻǇƝǎŀƭ ǎǾƻƧ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜΥ ǇǊƛ ƻōƻŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŀǇƭƛƪǳƧŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵŎƛ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾΦ tǊƛ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ǎ 

ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘ ǾƛŜ ŎƛŜƯ ǎǘŀƴƻǾƛǙ ǎłƳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ƙƻ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ƻ řŀƭǑƛŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ 

ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΣ ōŜȊŘƻƳƻǾŎƻŎƘ ŀ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƧŜ ƳƛŜǊŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǑǑƛŀΦ tǊƛ CS b99¢ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǇƻŘƯŀ ǘƻƘƻΣ őƛ ƛŘŜ ƻ awY ŀ v tom 

ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ǾȅǑǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴł ŦłȊŀΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŜ ǇƻƪǊƻƪǳΣ ǵǇǊŀǾǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ ǾőŀǎƴŞ ȊŀŎƘȅǘŜƴƛŜ ƪǊƝȊȅΦ tǊƝƭƛǑ 

ƴƝȊƪŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǎǘŀƎƴłŎƛƛΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǇǊƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪł ƳƾȌŜ ōȅǙ ƪŀǇŀŎƛǘƴŜ ƴŜǳŘǊȌŀǘŜƯƴł ǇǊŜ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƛŜ ƳŜŘȊƛ ǑǘȅǊƳƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀƳƛΦ aƛŜǊƴŜ ǾȅǑǑƛŜ 

ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƳŀƧǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǊŀȊ Ȋŀ н ǘȇȌŘƴŜ ŀ ǊŀȊ Ȋŀ 

ƳŜǎƛŀŎ όǊƻǾƴŀƪƻ Ǉƻ орΣм ҈ύΦ {Ǉƻƭǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵ тлΣо ҈ ǇƻǊǘŦƽƭƛŀ ς ǘŜŘŀ ǘǵ őŀǎǙΣ ƪǘƻǊł ǾƻƭƝ ƳŜƴŜƧ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾƴȅ ǊȅǘƳǳǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳΦ !ǎǇƻƶ ǊŀȊ Ȋŀ ǘȇȌŘŜƶ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ нфΣт ҈Φ ½ƝǎƪŀƴŞ ǵŘŀƧŜ 

ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴŀƧǾȅǑǑƛǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛǳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƳŀƧǵ ŎƘŀǊƛǘŀǘƝǾƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

a Ǉƻōƻőƪȅ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ƪǊƝȌŀΣ ƛ ƪŜř ŀƧ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ 

DǊŀŦ őΦ 10: Intenzita kontaktov s klientmi 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

YǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƳƻȌƴƻ ŎƘłǇŀǙ ŀƪƻ 

ŎƛŜƯΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƛŜƳŜǊƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳΦ {ƪǳǘƻőƴł ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ƳŜƴƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǇƻǘǊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

ŦłȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀǙΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻȊƴŀǘƻƪ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǇǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛǳ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾΥ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǳǾƛŜŘƭƛ ƴƛȌǑƛǳ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛǳ όƴŀǇǊΦ ƳŜǎŀőƴǵύΣ ƳƾȌǳ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǾȇǊŀȊƴŜ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ Ǿ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ, ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊΦ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ 

u ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ŀ ǇǊŜŘ ƴłǎǘǳǇƻƳ Řƻ ǇǊłŎŜΦ ± ǇǊŀȄƛ ǎŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ 

s ƴŜŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƝƳ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ǘŜǊƳƝƴƻǾΣ Ǿ mƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜŘƻǎǘŀǾƛŀ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ōŜȊ 

ǳŘŀƴƛŀ ŘƾǾƻŘǳΣ őƻ ǎǙŀȌǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ Ǿ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ȊƝǎƪŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ klientovi a ǳŘǊȌŀǙ ƪƻƴǘŀƪǘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƛŜǘƝ Ǿ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ tǊŀƪǘƛŎƪǵ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǎǙŀȌǳƧŜ ŀƧ őŀǎǘł ȊƳŜƴŀ ǘŜƭŜŦƽƴƴȅŎƘ őƝǎŜƭ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ tƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ 

ǾǑŜǘƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ŀǎǇƻƶ ǊŀȊ ƳŜǎŀőƴŜ ς őƻ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 

TSPΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪł ŦłȊŀ ǎƭǵȌƛ ŀƧ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ŦƻǊƳłƭƴȅŎƘ ǇǊŜƪłȌƻƪΣ ƘƭŀǾƴŜ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ŘƻƪƭŀŘƻǾ 

ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛǳ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ŘƭƘƻǾ ŀ ŜȄŜƪǵŎƛƝΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Ƴǳǎƛŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǾȅǊƛŜǑƛǙ ǾȅǎǘŀǾŜƴƛŜ ŎƘȇōŀƧǵŎƛŎƘ ŘƻƪƭŀŘƻǾΣ őƻ ƧŜ őŀǎƻǾƻ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞΦ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎŀ v řŀƭǑŜƧ őŀǎǘƛ ȊŀƳŜǊŀƭŀ ƴŀ ŦƻǊƳȅ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜ 

ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ƪŀȌŘł Ȋ ǘǊƻŎƘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ƴł ƻŘƭƛǑƴǵ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪǵ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ƘƮōƪƻǾǵ ǇǊłŎǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ǊŜŀƎƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ 
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ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅΦ {ƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǇŜŜǊ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ƳƻǘƛǾłŎƛǳΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎƭǵȌƛŀ ƴŀ ǊȇŎƘƭǳ ƻŘǇƻǾŜř Ǿ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧǵ ƻǎƻōƴȇ 

ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀƭŜōƻ ƴŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƳŜŘȊƛ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀƳƛΦ /ŜƭƪƻǾƻ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ ǾǑŜǘƪȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞ Ǿƻ ǾȇȊǾŜ YȊY ƪƻƳōƛƴǳƧǵ ǾƛŀŎ ŦƻǊƛŜƳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ bŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝƳ ƧŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ƳƻŘŜƭΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾŅőǑƛƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

stretƴǳǘƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ŀǇƭƛƪǳƧǵ ŘǾŜ ǘǊŜǘƛƴȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ŀ ƳƾȌŜƳŜ Ƙƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇΦ 5ǊǳƘƻǳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ klientom je tzv. 

ǾȅǾłȌŜƴȇ ƳƻŘŜƭΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ȌƛŀŘƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊłŎŜ ƴŜǇǊŜǾȅǑǳƧŜ сл ҈Φ {ƪǳǇƛƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ 

ƻǊƛŜƴǘłŎƛƻǳ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾǵ ǇǊłŎǳΣ ǇŜŜǊ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ŀƪǘƛǾƛȊłŎƛǳ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǘŀƪƳŜǊ мм ҈ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎǵ őŀǎǘŞΣ ŀƭŜ ǾŅőǑƛƴƻǳ ǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝ 

a ƻǘłȊƻƪΦ ¢łǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƴŜƳł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǊƛŜǑƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ 

ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ za vhodnǵ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴǵ ŦƻǊƳǳ ǇǊłŎŜ 

s ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ aŜŘȊƛ ƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊŀǊŀŘƛƭƛ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǵǊŀŘȅ ŀ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾƛΣ 

vybŀǾƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻƪƭŀŘƻǾ.  

V ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ƻōƭŀǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘƻǊǵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǘƝƳȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ 

klientom. Oblasti podpory sme sledovali samostatne pre CS NEET a b9!Y¢N±bLΣ ǇǊƛőƻƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅōǊŀǙ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ п ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ мл ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ǊŜǎǇΦ 

ŘƻǇƭƴƛǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ řŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƻǳ ƻōƭŀǎǙƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘƻǊǵ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊŜǾŀȌƴł ǾŅőǑƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ, ƧŜ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ őƻ ȊŀƘǋƶŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ 

rŜƎƛǎǘǊłŎƛǳ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙŀƳƛΦ tǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b99¢ 

poskytovalo podporu v ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ фн ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΣ ǇǊŜ ǎƪǳǇƛƴǳ b9!Y¢N±bL ул ҈ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾΦ 

5ǊǳƘƻǳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƻǳ ƻōƭŀǎǙƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ ŀ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ όст ҈ b99¢ ŀ тп ҈ b9!Y¢N±bLύΦ 

DǊŀŦ őΦ 11: Oblasti podpory klientov 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

bŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ CS sa objŀǾƛƭƛ ǇǊƛ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊȅΣ ƪŘŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŀ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ Řƻ ол ǊƻƪƻǾ ōƻƭŀ ƻ ǘŀƪƳŜǊ му ҈ ǾȅǑǑƛŀ ŀƪƻ ǇǊƛ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾΦ 

V ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ŀ ŘƭƘƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ōƻƭ ǾȅǑǑƝ ŘƻǇȅǘ Ǿ CS b9!Y¢N±bL ƻŘ нлΣр ҈ 

vȅǑǑƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ NEET (38,5 % vs. 17,9 %). 

hōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎƳŜ ȊŀǊŀŘƛƭƛ Řƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴł őŀǎǙ 

podpory smerovala do oblasti pracovnej pripravenosti (67 % a сн ҈ύΣ őƝƳ ǇǊƛŀƳƻ ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ŎƛŜƭŜ 
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ǾȇȊǾȅ YȊY LLΦ Pre CS ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ ƧŜ ǾŅőǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƻŘǇƻǾŜŘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜΣ őƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 

v ǎǵƭŀŘŜ s ǊłƳŎƻǾȇƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛ CSΦ b99¢ ŎƘȇōŀ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ 

ǎŜōŀŘƾǾŜǊŀ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ tǊŀŎƻǾƴł ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƧŜ ƛŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƻǳ ǇƻǘǊŜōƻǳΣ ȊŀǘƛŀƯ 

őƻ ȌƛǾƻǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƳŜƴŜƧ ȊŀǙŀȌŜƴłΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ b9!Y¢N±b¸/I όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύ ƧŜ ŘƭƘƻŘƻōł 

ƴŜŀƪǘƛǾƛǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇƳƛ ȌƛǾƻǘƴȇƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛ ς ŘƭƘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ¢ƛŜǘƻ ōŀǊƛŞǊȅ 

ǘǊŜōŀ ƻŘǎǘǊłƴƛǙ ŀƪƻ ǇǊǾŞΣ ŀōȅ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

DǊŀŦ őΦ 12: {ƪǳǇƛƴȅ ƻōƭŀǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

!Ȍ ум ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŞƘƻ όƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞƘƻύ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƘƯŀŘŀƴƛǳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ schopnosti 

klienta a ȊłǊƻǾŜƶ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ poȌƛŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ς ƪƻƳōƛƴǳƧǵ 

ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ŀ ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ƴŀǇƭƴƛǙ Ǿƭŀǎǘƴǵ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ 

o ǳǇƭŀǘƴŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ȊŀƘǋƶŀ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ ǇƻǘǊŜōłƳ 

klientov. Klienti z ǇǊƝƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ŀ ǾƛŘƛŜŎƪȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƳŀƧǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ 

dopravy, ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǎǇǊƛŜǾƻŘ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ ŀƭŜōƻ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ŘƶƻŎƘ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ hŘŎƘƻŘ Ȋ prostredia, 

v ƪǘƻǊƻƳ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ Ȍƛƭƛ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ, ƧŜ ƴłǊƻőƴȇ ƴƛŜƭŜƴ Ǉƻ ǇǎȅŎƘƛŎƪŜƧ ǎǘǊłƴƪŜΣ ŀƭŜ ǇǊƛƴłǑŀ klientom 

ƳƴƻƘƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ Ƴǳǎƛŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ 

ȊŀƪǵǇŜƴƛŀ ŎŜǎǘƻǾƴȇŎƘ ƭƝǎǘƪƻǾΣ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƴƻǾŞƘƻ ƻōƭŜőŜƴƛŀΦ tǊŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ǎ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ƘǊŀŘƛǙ ǎƛ ŎŜǎǘƻǾƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 

a ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όǇǊŜŘ ǇǊǾƻǳ ǾȇǇƭŀǘƻǳύ ǊŜłƭƴǳ ǇǊŜƪłȌƪǳ ǇǊŜ ƴłǎǘǳǇ Řƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ǇƻƳƾŎǙ ƪƭƛŜƴǘƻƳ Ŧƛƴŀƴőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ Ȋ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ŀle tento 

ǘȅǇ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ {ǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ őŀǎŜ ƴłǎǘǳǇǳ Řƻ 

ƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ őŀǎǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

2ŀƪŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊǾǵ ǾȇǇƭŀǘǳ ƳŜǎƛŀŎ ƻŘ ƴłǎǘǳǇǳ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 

ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ȊǾȅƪƴǳǘƝ na ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ŀ ǾȇǇƭŀǘǳ Ǉƻ ƪŀȌŘƻƳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴƻƳ ŘƴƛΦ 

Respondent to ȊƘǊƴǳƭ ǎƭƻǾŀƳƛΥ αhƴƛ ƴŜƳŀƧǵ ƴŀ ǘŜƴ ǇǊǾȇ ƳŜǎƛŀŎΣ ŀōȅ ǇǊŜȌƛƭƛ ǳ ǘƻƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΦά 

Fyzicky a ƳŜƴǘłƭƴŜ ƴłǊƻőƴŞ ƧŜ ǇǊŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ȊŀőŀǙ Ȋƻ Řƶŀ ƴŀ ŘŜƶ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ 

ǵǾŅȊƻƪ όƳƛƴƛƳłƭƴŜ у ƘƻŘƝƴ ŘŜƴƴŜύΦ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ 

tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ ǇǊƛǎǘǳǇǳƧǵ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴŜ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀǇǊƛŜő CS. 

5ƻƳƛƴǳƧǵ ƻǎƻōƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ όспΣм ҈ Ǿ ƻōƻŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘύ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻǾ όссΣт ҈ b99¢ ŀ смΣр ҈ b9!Y¢N±bLύΦ ¢ƛŜǘƻ ŘǾŀ ƪŀƴłƭȅ ǘǾƻǊƛŀ ƧŀŘǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀőƴŜƧ 
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ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΣ ǘŀƪƳŜǊ ƪŀȌŘł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾƻƭƝ ǇǊłǾŜ ǘƛŜǘƻ ŘǾŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ ½ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ǑƛǊǑƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ, őƛ ǳȌ 

v ǊŜƎƛƽƴŜ, ŀƭŜōƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŎŜƭŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ LŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴȅ ƪŀƴłƭΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

ǎ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƳƛΦ 6ŀƭǑƝ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ 

a ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙ Ȋŀ ȊłǎŀŘƴǵ vo ǾȊǙŀƘǳ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ς ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǎƛƭƴȇŎƘ ŀ ǎƭŀōȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƪŀŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ o ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ Ȋ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ όƴŀǇǊΦ ȊƴƝȌŜƴŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅύ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ƘƯŀŘŀƧǵ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ ¦ǾƛŜŘƻƭ ǇǊƝǇŀŘ ȌŜƴȅ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀΣ ƪǘƻǊł ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿƻ ŦƛǊƳŜ ŀ ŎƘƻŘƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ƻ hodinu 

ǎƪƾǊΣ ŀōȅ ǎŀ ƻǎǇǊŎƘƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ 

DǊŀŦ őΦ 13: {Ǉƾǎƻōȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜƧ őŀǎǘƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ƪƭłŘƭƛ ŜǑǘŜ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

a ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ Ǿ ȊƳȅǎƭŜΥ αbŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ƧŜ 

ƪƻǇŜŎ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ŀƭŜ Ǿ ŘǊǾƛǾŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ǎǵ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ 

ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ƴƛŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ς ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾǵ ŘƻŘłǾƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭȅ όу-ƘƻŘƛƴƻǾȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇ őŀǎΣ ǇłǎƻǾł ǾȇǊƻōŀύ ŀ ǊƛƎƛŘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ǾƘƻŘƴŞΦά 

tǊƛŜōŜȌƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

YƻƴŜőƴȇƳ ŎƛŜƯƻm ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ ƧŜ ƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝ ƴŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ƻ ŦŜōǊǳłǊƛ нлнс ǎƳŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ȊƛǎǙƻǾŀƭƛ ǇƻŘƛŜƭ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΦ ¢ǊŜōŀ ǇǊƛǇƻƳŜƴǵǙΣ ȌŜ Ǿ őŀǎŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

boli projekty v ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴŜƧ ŦłȊŜΣ ǇǊŜǘƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǵŘŀƧŜ ǾȅƧŀŘǊǳƧǵ ǇǊƛŜōŜȌƴȇ ǎǘŀǾΦ ± CS NEET 

ǇƻŘǎǘŀǘƴł őŀǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ όпп ҈ύ ōƻƭŀ ǎŎƘƻǇƴł ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΣ ȌŜ нр ς пф ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ. 33 % 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ Řƻ нп ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ нм ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ȊŀōŜȊǇŜőƛƭƻ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ǇǊŜ рл ς 74 % ich klientov. V CS b9!Y¢N±bL ōƻƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŞΣ 

ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝ ǊƻȊŘƛŜƭ ōƻƭ ǇǊƛ ǇƻŘƛŜƭŜ нр ς 49 % klientov, ƪǘƻǊƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇƻƘƻǾƻǊ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ 

όрт ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝύΦ ± ǇǊŀȄƛ ƴƛŜ ǎǵ ƻƧŜŘƛƴŜƭŞ ǇǊƝǇŀŘȅΣ ƪŜř ƪƭƛŜƴǘƛ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ƴŜǇǊƝŘǳ ƴŀ 

ŘƻƘƻŘƴǳǘȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΣ őƻ ȊƴƛȌǳƧŜ ƘƻŘƴƻǾŜǊƴƻǎǙ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ 
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DǊŀŦ őΦ 14: tƻŘƛŜƭ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ 

 
½ŘǊƻƧΥ !ǳǘƻǊƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

!ōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǾȇōŜǊǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŀ Ǉƻƴǳƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

miesto u ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ǇǊƛ ǳƳƛŜǎǘƶƻǾŀƴƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƛ ǳŘǊȌŀƴƝ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ƴŀ ǘǊǾŀƭȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƳŜǊ Ǉƻ Řƻōǳ ǾƛŀŎ ŀƪƻ о ƳŜǎƛŀŎŜ, je 

ǾȇǊŀȊƴŜ ƴƛȌǑƛŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻƘƻǾƻǊƳƛΦ ±ŅőǑƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όспΣм ҈ b99¢ ŀ 51,3 % 

b9!Y¢N±bLύ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǎƛ ōƻƭƻ Ǿ ŘƻǘŜǊŀƧǑƻƳ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǳŘǊȌŀǙ 

ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ мл ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ±ȅǑǑƛǳ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙΣ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ мл ς 19 % klientov, vykazuje 

ос ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ CS b9!Y¢N±bL ŀ но ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ CS b99¢Φ ±ȅǑǑƛŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ Ǿ oboch CS je 

ƻƧŜŘƛƴŜƭłΣ őƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ŀ ǇǊŜƪłȌƪŀƳ ǇǊƛ ƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜΦ 

aŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ skupine NEET patria: 

¹ ŀōǎŜƴŎƛŀ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅ a ŎƘȇōŀƧǵŎŀ ǇǊŀŎƻǾƴł ǇǊŀȄΣ 

¹ ƴƝȊƪŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀǳǘƻǊƝǘ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜΣ ƎŜƴŜǊŀőƴŞ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅΣ 

¹ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǇƭŀǘƻǾŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

¹ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǘƭŀƪ ƪƻƳǳƴƝǘΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾŅőǑƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƧŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ όƴŜǇǊŀŎǳƧŜύΣ 

¹ ǊƻŘƛƴƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ς ƴŀƧƳŅ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ deti. 

aŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊŜ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ b9!Y¢N±bL ǇŀǘǊƛŀΥ 

¹ ŀōǎŜƴŎƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŘƻŎƘłŘȊƪŀΣ ƴŜǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙΣ 

¹ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ǇƭŀǘƻǾŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǇǊƛ ƳŀȄƛƳłƭƴƻƳ ǇǊƝƧƳŜΣ 

¹ ŜȄŜƪǵŎƛŜ ŀ ŘƭƘȅΣ ŜȄŜƪǳőƴł ȊǊłȌƪŀ ȊƴƛȌǳƧŜ őƛǎǘǵ ƳȊŘǳΣ ǇǊłŎŀ ƴŀ őƛŜǊƴƻΣ 

¹ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘƻŎƘłŘȊŀƴƛŜΣ ŀōǎŜƴŎƛŀ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ŀǳǘŀΣ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊƳŜƴȅΣ 

¹ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾΣ ǇǊłŎŜƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ Ǉƻőŀǎ ǎƪǵǑƻōƴŜƧ ŘƻōȅΦ 

bŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǇǊŜƪłȌƪȅΥ 

¹ predsudky a ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ awY Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ 

¹ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǵǾŅȊƪƻǾ ǇǊŜd ǘǊǾŀƭȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǇƻƳŜǊƻƳΣ 

¹ ȊǾȇǑŜƴȇ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƛƭŜ ƴŀ ǎŜȊƽƴƴŜ ǇǊłŎŜΣ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇǊłŎŜ ŎŜȊ ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ 

¹ ƴƝȊƪŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǇǊłŎŜƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǿ ǎƪǵǑƻōƴŜƧ ƭŜƘƻǘŜΦ 

tƻŘƯŀ ǾŅőǑƛƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ƴł ŘƴŜǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ awY ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǘŀƪƳŜǊ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 

őƻ ȊłǎŀŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊƴƛȌǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ŀƧ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾ awY ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

.ŜȌƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳ ƧŜ ƻŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ƻ ǇǊłŎǳ ǎ αǇƻŘƻȊǊƛǾȇƳά ǇǊƛŜȊǾƛǎƪƻƳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀ 

Ǉƻőŀǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǘȇƪŀƧǵŎŀ ǎŀ ŜǘƴƛŎƛǘȅ ƪƭƛŜƴǘŀΦ !ƪ ƧŜ ȊłǳƧŜƳŎŀ wƽƳκwƽƳƪŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƛ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǳƪƻƴőǳƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƻǳΣ ȌŜ ǇǊłŎǳ ƴŜƳŀƧǵΦ hōƧŀǾǳƧǵ ǎŀ ǇǊƝǇŀŘȅΣ ƪŜř 
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ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ȊƴŜǳȌƛƭ ƴƝȊƪŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƻ pracovno-ǇǊłǾƴƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ŀ klientov 

nezaevidoval a nehradil za nich odvody. 

±ȇȊǾŀ JKM 

tǊƻƧŜƪǘ {t!/9 ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƛŜǘŜ ŎŜƴǘƛŜǊ ǊƻȊƳƛŜǎǘƴŜƴȇŎƘ Ǿ BBSK. ..{Y όwƻȊǾƻƧƻǾł 

ŀƎŜƴǘǵǊŀ ..{Yύ ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜ ǎŜŘŜƳ ŎŜƴǘƛŜǊΣ ǇǊƛőƻƳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ȊǊƛŀŘŜƴƛŜ ƾǎƳŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿƻ ±ŜƯƪƻƳ 

YǊǘƝǑƛΦ ±ȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƝǘ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŎŜƴǘǊł ƴŜōƻƭ ƴłƘƻŘƴȇΦ aŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǇŀǘǊƛƭi: 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴƻǎǙ ǇǊŜ ǇƛƭƻǘƴŞ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ Ǿ ƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘΣ ǎǵƭŀŘ ǎ ƻōƭŀǎǙŀƳƛ 

ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ƪǊŀƧŀ ǇƻŘƯŀ tI{w ƴŀ Ǌƻƪȅ нлмр ς нлно ŀ ƳƛŜǊŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻƪǊŜǎǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŜƧ ǵȊŜƳƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ŘƻǇƭƴƪƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ōƻƭ ǾȇǾƻƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƯǳŘƝ Řƻ ол ǊƻƪƻǾΦ ±ȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƝǘ ōƻƭ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇƻǘǾǊŘŜƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊƻǳΣ ƪǘƻǊǵ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 

vypracovala Univerzita Mateja Bela. 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǘȅǇǳ ǵȊŜƳƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƪǊȇǾŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦ /ŜƴǘǊł ǎǵ ǎƛǘǳƻǾŀƴŞ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ ƻƪǊŜǎƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ őƻ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƳƛŜǎǘƶƻǾŀǙ JKM tam, 

ƪŘŜ ǎŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧǵ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΦ YǊŀƧ ǇǊƛǘƻƳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ 

ς ǎŜǾŜǊƴł őŀǎǙ ǎ ƻƪǊŜǎƳƛ ½ǾƻƭŜƴ ŀ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƭŜǇǑƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƻǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳΣ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘŜƧǑƻǳ ǎƛŜǙƻǳ Ǒƪƾƭ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪȇƳ ƧǳȌƴŞ ƻƪǊŜǎȅ ό[ǳőŜƴŜŎΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ ǾȅƪŀȊǳƧǵ 

ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Φ tƻǎƭŜŘƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾȊƴƛƪ ōƻƭ ǇƭłƴƻǾŀƴȇΣ ƧŜ ǳǊőŜƴŞ 

ǇǊŜ ƻƪǊŜǎ ±ŜƯƪȇ YǊǘƝǑΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇōŜǊ ōƻƭ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴȇ ǑǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ŘłǘŀƳƛ ƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƴƝȊƪȅƳ ǇƻőǘƻƳ ŀƪǘŞǊƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ ǘƻǳǘƻ CS Ǿ ŘŀƴƻƳ ǵȊŜƳƝ ς őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾ ǇǊŜ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǎƛŜǘŜ ŎŜƴǘƛŜǊ ǇǊłǾŜ Řƻ ǘƻƘǘƻ ƻƪǊŜǎǳΦ 

5ƾƭŜȌƛǘƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ ƳƻŘŜƭǳ {t!/9 ƧŜΣ ȌŜ ŦȅȊƛŎƪł ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ ƻƪǊŜǎƴƻƳ ƳŜǎǘŜ 

ƴŜǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪǵ ƘǊŀƴƛŎǳ ƧŜƘƻ ǇƾǎƻōƴƻǎǘƛΦ /ŜƴǘǊł ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǘŜǊŞƴƴǳ ǇǊłŎǳ Ǿ 

ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ƻōŎƛŀŎƘ ŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƝŘƭŀŎƘΣ őƝƳ ǎƛ ǊƻȊǑƛǊǳƧǵ ȊłōŜǊ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ǳƳƛŜǎǘƴenia. 

bŀǇǊƝƪƭŀŘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ ~ǘƛŀǾƴƛŎƛ ǇƻƪǊȇǾŀ ǘŜǊŞƴƴƻǳ ǇǊłŎƻǳ ¿ŀǊƴƻǾƛŎǳΣ ¿ƛŀǊ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳΣ YǊŜƳƴƛŎǳ 

ŀ bƻǾǵ .ŀƶǳΤ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿo ½ǾƻƭŜƴŜ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧŜ 5ŜǘǾǳ ŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ YǊǳǇƛƴǳΤ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ [ǳőŜƴŎƛ ǇƻƪǊȇǾŀ 

tƻƭǘłǊΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘŜǊŞƴƴŜƘƻ ŘƻǎŀƘǳ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴȇ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƻǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƭƻƪłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ς 

ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ őƛ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎƻ ǎǘŀǊƻǎǘŀƳƛ ƻōŎƝ ς ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ 

ŎŜƴǘǊł ŘƻƘŀŘǳƧǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ōŀǊƛŞǊŀ ŘƻǇǊŀǾȅ ȊƻƘǊłǾŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ȊłǎŀŘƴǵ ǵƭƻƘǳΦ YƭƛŜƴǘƛ Ȋo ǾȊŘƛŀƭŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ǎŀ 

Řƻ ŎŜƴǘƛŜǊ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ ƭŜƴ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŜΣ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƛƴŜƧ ƴłǾǑǘŜǾȅ ƳŜǎǘŀ όƴŀǇǊΦ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜύΦ 

tǊłǾŜ ǇǊŜǘƻ ƳƻŘŜƭ {t!/9 ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǇǊƻŀƪǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ς ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƛŘǵ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ ƴƛŜ ƴŀƻǇŀƪΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘǊłȌŀ ŦƛƭƻȊƻŦƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊƻǳ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊ ƪ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǎƭǳȌōłƳ ǇǊŜ 

ƴŀƧȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧǑƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΦ 

WYa {t!/9 ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ƳƭŀŘȇƳƛ ƯǳřƳƛ Řƻ ол ǊƻƪƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ CS ƧŜ ŦƻǊƳłƭƴŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ŀƪƻ ƻǎƻōȅ Ǿ 

ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ ς teda osobȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞΣ ƴŜǾȊŘŜƭłǾŀƧǵ ǎŀ, ŀƴƛ ǎŀ ƴŜȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ƻŘōƻǊƴŜƧ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ς ŀ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢Φ ± ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾȅƳŜŘȊŜƴƛŜ CS ǾȇǊŀȊƴŜ ǑƛǊǑƛŜ ŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƴŜƧǑƛŜΣ ƴŜȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǘłǘƻ ŦƻǊƳłƭƴŀ ŘŜŦƛƴƝŎƛŀΦ 

½ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ǵŘŀƧƻǾ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ŎŜƴǘǊł ŜǾƛŘƻǾŀƭƛ ŎŜƭƪƻǾƻ п нтл ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ ½ ǘƻƘƻ 

ǾȇǊŀȊƴǵ ǾŅőǑƛƴǳ ς о нор ƻǎƾō ς ǘǾƻǊƛƭƛ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Řƻ му ǊƻƪƻǾΣ ƪȇƳ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻŘ му Řƻ ол ǊƻƪƻǾ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ м лор ƻǎƾōΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻŘƛŜƭ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǎǵǾƛǎƝ ǎƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳΣ ȌŜ ŎŜƴǘǊł 

ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎŜ 

ƻǎƭƻǾƛǙ ǾŅőǑƝ ǇƻőŜǘ ƯǳŘƝΦ tǊłŎŀ ǎ ƳƭŀŘǑƻǳ ǾŜƪƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ς ǘŜŘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ǇǊŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ 

ǾȊƴƛƪƻƳ ǎƛǘǳłŎƛŜ b99¢ ς ƧŜ ǾƴǵǘƻǊƴŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ǎǵőŀǎǙ Ǉƻǎƭŀƴƛŀ ŎŜƴǘƛŜǊΦ {ƪǳǇƛƴŀ ƴŀŘ му ǊƻƪƻǾΣ ǘŜŘŀ 
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ǘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǎƪǳǘƻőƴŜ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ ŀƭŜōƻ ƧŜƧ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜƧ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ ǎƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ǾŅőǑƝ 

ƻōƧŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜΦ 

CS ƧŜ ǾŜƯƳƛ ǑƛǊƻƪł ŀ ƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭƴŀ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǊŜƎƛƽƴǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƾǎƻōƝΦ WŜ ǘƻ ŀƧ 

ŘƛŜǾőŀ Ȋƻ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎƻ ǑǇƻǊǘƻǾȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ őŜƭƝ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƳǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ 

ǘƭŀƪǳ ƻƘƯŀŘƻƳ ǎǾƻƧŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ŎƘƭŀǇŜŎ Ȋ ǊƽƳǎƪŜƧ ƻǎŀŘȅΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 

ceƴǘǊƻƳ ǵǎǇŜǑƴŜ ȊƳŀǘǳǊƻǾŀƭ ǎ ǾȇōƻǊƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳΦ hōŀƧŀ ǇŀǘǊƛŀ Řƻ ǊƻǾƴŀƪŜƧ CSΣ ƴƻ ƛŎƘ ǎƛǘǳłŎƛŀΣ 

ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ǎǵ ǾŜƯƳƛ ƻŘƭƛǑƴŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ b99¢ ŀƭŜōƻ ƻƘǊƻȊŜƴƛŜ ƶƻǳ 

ƴƛŜ ǎǵ ǾȇƭǳőƴŜ ǾƛŀȊŀƴŞ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ƳƾȌǳ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǙ ŀƧ Ǿ ȊŘŀƴƭƛǾƻ ƭŜǇǑƛŜ 

ǎƛǘǳƻǾŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ 

bŀǇǊƛŜƪ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŜ ƪƭƛŜƴǘŜƭȅ ƳƻȌƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ƳŜƴƻǾŀǘŜƯƻǾΦ tǊǾȇƳ ƧŜ ƴƛȌǑƛŜ 

vzdelanie ς Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ƛŘŜ ƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ŘƻƪƻƴőŜƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΣ ŀƭŜōƻ ǎ ŘƻƪƻƴőŜƴȇƳ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎ ǾȇǳőƴȇƳ ƭƛǎǘƻƳ Ǿ ƻŘōƻǊƻŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 5ǊǳƘȇƳ 

ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ƳŜƴƻǾŀǘŜƯƻƳ ǎǵ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴȇƳ ȊŘǊŀǾƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻŘƯŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

ŎŜƴǘƛŜǊ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǊƻȊǑƝǊŜƴȇƳΣ ƴƻ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǾƛŘƛǘŜƯƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴƻƳΦ YƭƛŜƴǘƛ ƛŎƘ ƴŜƴŀȊƴŀőǳƧǵ ǇǊƛ 

ǇǊǾƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ŀ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘ ŀȌ Ǉƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƝ ǾȊǙŀƘǳ ŘƾǾŜǊȅΦ ¢ǊŜǘƝƳ ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ȊƴŀƪƻƳ 

ƧŜ ƪǳƳǳƭłŎƛŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ς ƳƴƻƘƝ ƪƭƛŜƴǘƛ őŜƭƛŀ ǎǵőŀǎƴŜ ǾƛŀŎŜǊȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀƳ ς ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋ 

ǾȅƭǵőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƝǘΣ ƴŜƳŀƧǵ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ Ƴǳǎƛŀ ǎŀ ǎǘŀǊŀǙ ƻ ƛƴȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƳŀƧǵ 

ƻōƳŜŘȊŜƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ 

tǊƝőƛƴȅΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ǎŀ CS ƻŎƛǘł ƳƛƳƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǎǵ ǊƾȊƴƻǊƻŘŞ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎŀ ǇǊŜƭƝƴŀƧǵΦ 

aŜŘȊƛ ƻǇŀƪǳƧǵŎŜ ǎŀ ōŀǊƛŞǊȅ ǇŀǘǊƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƴŀ ǇǊŜƪƭŜƴǳǘƛŜ ƻbdobia do 

ǇǊǾŜƧ ǾȇǇƭŀǘȅΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀōǎŜƴŎƛŀ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻƳ 

ŘƻǎŀƘǳΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΦ bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƯƴǵ ǵƭƻƘǳ ȊƻƘǊłǾŀƧǵ ŀƧ 

ǘȊǾΦ ƭƻƎƛǎǘƛŎƪŞ ȊƭȅƘŀƴƛŀ ς ǎǘǊŀǘŜƴȇ ǘŜƭŜŦƽƴΣ ȊƳŜǑƪŀƴȇ ǎǇƻƧ ŀƭŜōƻ ǊƻŘƛƴƴł ǳŘŀƭƻǎǙ ς ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǾȅǊŀŘƛǙ Ȋ ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŎŜƴǘƛŜǊ ǇǊƛǎǘǳǇǳƧǵ ƪ ǘȇƳǘƻ ǎƛǘǳłŎƛłƳ ƴƛŜ ŀƪƻ ƪ 

ǇǊŜƧŀǾǳ ƴŜȊłǳƧƳǳΣ ŀƭŜ ŀƪƻ ƪ ǎȅƳǇǘƽƳǳ ƴŜǎǘŀōƛƭƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƪƭƛŜƴǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵΦ 

tǊƻŦƛƭ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƭƝǑƛ ǇƻŘƯŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŀ ŎŜƴǘǊŀΦ {ŜǾŜǊƴł őŀǎǙ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪŞƘƻ 

kraja ς ƻƪǊŜǎȅ ½ǾƻƭŜƴ ŀ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ ς ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƭŜǇǑƛǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǑƪƾƭΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀƧ ŘƻǇǊŀǾȅΣ 

őƻ ǎŀ ƻŘǊłȌŀ Ǿ ƻŘƭƛǑƴƻƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜ ƪƭƛŜƴǘŜƭȅΦ bŀƻǇŀƪΣ ƧǳȌƴŞ ƻƪǊŜǎȅ ό[ǳőŜƴŜŎΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀύ 

ǾȅƪŀȊǳƧǵ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƻǎƾō Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ ŀ ƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƛ őŜƭƛŀ ƻǾŜƯŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƝƳ ŀ ƴŀƭƛŜƘŀǾŜƧǑƝƳ 

ȌƛǾƻǘƴȇƳ ǎƛǘǳłŎƛłƳΦ /ŜƴǘǊƻƳ Ǿ ƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵŎƛƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƭƝǑƛ ŀƧ 

miera intenzity ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 

5ƾƭŜȌƛǘƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ CS ƧŜ ƧŜƧ ǎǘǊƛƪǘƴŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ς ŎŜƴǘǊł ƴŜƳƾȌǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƪ 

ƴƛőƻƳǳ ƴǵǘƛǙ ŀ ƛŎƘ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ȊłǾƛǎƝ ǾȇƭǳőƴŜ ƻŘ ƳƻǘƛǾłŎƛŜΣ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇƻŘŀǊƝ ǾȅōǳŘƻǾŀǙΦ 

¢łǘƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƻǎǙ Ƴł ǾǑŀƪ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ŀƧ ǇǊŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊōŜǊǳ Řłǘ ς ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜƳǳǎƛŀ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ȌƛŀŘƴŜ 

ƻǎƻōƴŞ ǵŘŀƧŜΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǎǵ Ǒǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀŎƘΣ ŜǘƴƛŎƪŜƧ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ őƛ ƛƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłŎƘ 

zo strany centier priznanŞ nepresneΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪȅ ŎŜƴǘƛŜǊ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧǵΣ ȌŜ ƻǘłȊƪȅ ƻ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛ 

ƪ ƳŜƴǑƛƴŜ ƴƛŜ ǎǵ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ŘƾǾŜǊƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǾȊǙŀƘǳ ǾƾōŜŎ ǾƘƻŘƴŞΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊǇƻǊ 

ƳŜŘȊƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜκǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƻƳ ǎƭǳȌƛŜō 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƻȊǇƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ȊƴƛȌǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řłt o CS. 

/Ŝƭł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ȊłƪƭŀŘƴƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇŜ ς ǇǊŜŘ ŀƪƻǳƪƻƯǾŜƪ ƻŘōƻǊƴƻǳ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻǳ ƳǳǎƝ ŜȄƛǎǘƻǾŀǙ ǾȊǙŀƘ ŘƾǾŜǊȅΦ WŜ ǘƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊŜ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴǵ ǇǊłŎǳ ǎ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ ±ȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ǇƻȊƴŀǘƪǳΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ȊŀȌƛƭƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ 

ȊƭȅƘŀƴƛŀ ŀ ǎƪƭŀƳŀƴƛŀΣ ƴŜƳŀƧǵ ŦǳƴƪőƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƛŜ ŀ ƳŀƧǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ ȌŜ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƛƳ 

ƴŜǇƻƳłƘŀƧǵΣ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵΦ tǊŜǘƻ ǇǊƛ ǇǊǾƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ȊƛǎǙǳƧǵΣ őƛ ƧŜ ȊłǳƧŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǵǇǊƛƳƴȇ ς a ak ho 
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ƴłƧŘǳΣ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǎŀ ȊŀőƝƴŀƧǵ ƻǘǾłǊŀǙΦ WŜŘŜƴ ǇǊƝƪƭŀŘ Ȋ ǇǊŀȄŜ ǘƻ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǾȇǎǘƛȌƴŜ ς ƪƭƛŜƴǘ ǎǘǊłǾil v centre 

ƘƻŘƛƴǳ Ǿ ǘƛŎƘǳΣ ƭŜƴ ǎŜŘŜƭ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭΣ ŀ ŀȌ ǇƻǎǘǳǇƻƳ őŀǎǳ ǎŀ Řƻǎǘŀƭ ƪ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾǳΦ 

5ƻōǊƻǾƻƯƴƻǎǙ ǵőŀǎǘƛ ȊłǎŀŘƴŜ ŦƻǊƳǳƧŜ ŎŜƭȇ ƳƻŘŜƭ ǇǊłŎŜΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŜƳƾȌŜ ƪ ƴƛőƻƳǳ ƴǵǘƛǙ ς 

ƧŜŘƛƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘƻǊȇ ƳłΣ ƧŜ ƳƻǘƛǾłŎƛŀΦ ¢ƻ ƪƭŀŘƛŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ Ƴǳǎƛŀ 

ȊǾƭłŘŀǙ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ƪŜř ǎŀ ƪƭƛŜƴǘ ƴŀǇǊƛŜƪ ŘƻƘƻŘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǾƝΣ ŀ ǘƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜΦ /ŜƴǘǊł ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǾƴǵǘƻǊƴŞ 

ǇǊŀǾƛŘƭłΣ ƴƻ ŦƛƭƻȊƻŦƛŀ ȊƻǎǘłǾŀ ǊƻǾƴŀƪł ς ǳƪŀȊƻǾŀǙ klientomΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǵ ǘŀƳ ǇǊŜ nich, ŀ ŘłǾŀǙ ƛƳ 

ƻǇŅǘƻǾƴŜ ǑŀƴŎǳΦ 

/ŜƴǘǊł ŘŜƪƭŀǊǳƧǵΣ ȌŜ ǇǊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀǎǘŀǾǳƧǵ ƳƛŜǊǳ ŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇƻŘƯŀ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǇƻǘǊƛŜōΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƻǇǊŜŘ Řŀƴȇ ǊłƳŜŎΣ ƪǘƻǊȇƳ ƪƭƛŜƴǘ ƳǳǎƝ ǇǊŜƧǎǙΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƭŜƴ 

ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ς impulz, vzor, pocit prijatia. IƴƝ ǎǵ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳƛ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƳƛ ŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƴƝƳŀƧǵ 

ŀƪƻ ŘǊǳƘȇ ŘƻƳƻǾΦ tǊłŎŀ ǎ ǘŀƪȇƳƛǘƻ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƻƪ ǾŜƯƳƛ ǇƻƳŀƭł ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴł ς ȊŀőƝƴŀ 

ƳŜƴŜƧ ŦƻǊƳłƭƴȅƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ ŎŜȊ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘ ŘƻǎǘŀƴŜ ƪ ȊłǳƧƳǳ ƻ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ŀ ƻŘƘŀƭƝ ǎŀ 

pri toƳ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŘǳǑŜǾƴȇƳ ȊŘǊŀǾƝƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ǾȅȌƛŀŘŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ς ŀ ŀȌ 

ǇƻǘƻƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾǊłǘƛǙ ǎŀ ƪ ǘŞƳŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ ȊƭƻȌŜƴƛŜ ǘƝƳǳ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘƻƘǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ tǊƛ ǾȇōŜǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎŀ Řōł 

ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǘƝƳ ȊŀƘǋƶŀƭ ǊƾȊƴŜ ǇǊƻŦƛƭȅ ς ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀΣ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳΣ ƪƻǳőŀ ŀ 

ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ bƛŜ ƪŀȌŘŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻƳΣ ƴƻ ǘŜƴǘƻ ŘŜŦƛŎƛǘ ǎŀ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜ ǎƛŜǙƻǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƪƭƛŜƴǘƛ ƻŘƪŀȊƻǾŀƴƝ ŀƭŜōƻ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ǎǵ ǇǊƛŀƳƻ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝΦ 

YƭƛŜƴǘƛ Řƻ ŎŜƴǘƛŜǊ ƴŜǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ǎŀƳƛ ƻŘ ǎŜōŀ ς ŎŜƴǘǊł Ȋŀ ƴƛƳƛ ŎƘƻŘƛŀΦ bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŜ ǎƛŜǘŜ ōƻƭƻ 

ƴǳǘƴŞ ōǳŘƻǾŀǙ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻŘ ƴǳƭȅ. PǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ Ǒƪƾƭ, centier pre deti a rodinu, 

ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ƴŀ ƧŀǊƳƻƪȅ ŀ ǘǊƘȅΣ Řƻ ƳŞŘƛƝΦ 5ƴŜǎ ǎǵ ŎŜƴǘǊł Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ȊƴłƳŜΣ ƴƻ TSP ȊƻǎǘłǾŀ ƪƯǵőƻǾȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ǎŀƳƛ ƴŜǇǊƝŘǳ 

ς ǘȅǇƛŎƪȅ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ǾȊŘƛŀƭŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ǾȅƭǵőŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΦ 

TSP ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ǇǊƝǘomnosti. PǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ǳƪłȌǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛŀΣ 

ǊƻȊŘŀƧǵ ƭŜǘłƪȅ ŀ ǾǊłǘƛŀ ǎŀ ς ƻǇŀƪƻǾŀƴŜΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ƭŜƴ ǇǊŜǘƻΣ ŀōȅ ǘŀƳ ōƻƭƛΦ bƛŜƪŜŘȅ ƛŘǵ ǎŀƳƛΣ 

ƴƛŜƪŜŘȅ ǎ ǘŜǊŞƴƴȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊȇ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǇƻȊƴłΦ {ǵőŀǎǙƻǳ TSP je aj 

sysǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƳŀǇƻǾŀƴƛŜ ǇƻǘǊƛŜōΦ tȇǘŀƧǵ ǎŀ ƯǳŘƝΣ őƻ ōȅ ŎƘŎŜƭƛΣ őƻ ǇƻǘǊŜōǳƧǵΣ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘƻ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ tǊƛŜǎǘƻǊȅ ŎŜƴǘƛŜǊ ōƻƭƛ ŘƻƪƻƴŎŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴŞ ǇƻŘƯŀ ǇǊŜŘǎǘłǾ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ 

őƻ ōƻƭƻ ǇƻŘƯŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƻƪ ǇǊŜƭƻƳƻǾȇƳ ƳƻƳŜƴǘƻƳ ŘƾǾŜǊȅ ς ƪƭƛŜƴǘƛ ǾƛŘŜƭƛΣ ȌŜ ƛŎƘ ǾȅǇƻőǳƭƛ ŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ 

ich predstavy. 

~ƪƻƭȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ŘǊǳƘȇ ƘƭŀǾƴȇ ƪƻƴǘŜȄǘ ǇǊłŎŜ ŎŜƴǘƛŜǊ ς ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǳőƶƻǾƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜ 

ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƛŜƭ ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ȌƛŀƪƻǾΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ ǎƭǵȌƛŀ ŘǾƻƧŀƪŞƳǳ ǵőŜƭǳ ς ǇǊƛŀƳƻ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ȌƛŀƪƻǾ όŘǳǑŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ȌƛǾƻǘƴŞ ŀ ƳŅƪƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ ƻƴƭƛƴŜύ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ŦǳƴƎǳƧǵ ŀƪƻ ǾǎǘǳǇƴł ōǊłƴŀ ƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾǳ ς ƪƭƛŜƴǘΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀȌƛƭ ǎƪǳǇƛƴƻǾǵ 

ŀƪǘƛǾƛǘǳΣ ƧŜ ƻǾŜƯŀ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧǑƝ ǇǊƝǎǙ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΦ /ŜƴǘǊł ŘƴŜǎ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ 

ƴŜƛƴƛŎƛǳƧǵ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ Ǒƪƻƭƻǳ ς Ǒƪƻƭȅ ǎŀƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǵ {t!/9Σ őƻ ǎǾŜŘőƝ ƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŜƧ ǊŜǇǳǘłŎƛƛ Ǿ 

ǘŜǊŞƴŜΦ 

¢ŞƳŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƧŜ ŦƻǊƳłƭƴȅƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴƛŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊǾƻǳ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƛƴƻǳ ǘŞƳƻǳ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ bƛŜƪŜŘȅ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘ ƻǾŜƯŀ řŀƭŜƧ ƻŘ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƪƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƧŜƘƻ ŦƻǊƳłƭƴȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀ 

ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƛ ƴŀƧǇǊǾ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ς ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪǵ ǇƻƘƻŘǳΣ ȊłƪƭŀŘƴŞ ȌƛǾƻǘƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ /ŜƴǘǊł ǇǊŜǘƻ ƴŜƪƭŀŘǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀƪƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪǳ ŀƴƛ ǇǊǾȇ ƪǊƻƪΣ ŀƭŜ ŀƪƻ ŎƛŜƯΣ ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ 

ǎŀ ƪƭƛŜƴǘ ŘƻǎǘłǾŀ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǘŜƳǇƻƳΦ 

tǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ őŀǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŜǾǎǘǳǇǳƧŜ ƴŀ ƭŜƎłƭƴȅ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ȊłǳƧƳǳΣ 

ŀƭŜ ǇǊŜ ǊŀŎƛƻƴłƭƴǳ ƪŀƭƪǳƭłŎƛǳΦ {ƻŎƛłƭƴŜ ŘłǾƪȅΣ ƴŜƭŜƎłƭƴŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴł ǇǊłŎŀ ŀ ŜȄŜƪǵŎƛŜ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ 
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ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƭŜƎłƭƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōƻ ƴŜǾȅŎƘłŘȊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇƘƻŘƴŜΦ ±ŅőǑƛƴŀ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ǾǑŀƪ ȊłǳƧŜƳ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƳłΣ ƪƯǵőƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǿ 

ŘŀƴƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜΦ 

/ŜƴǘǊł ŘŜŦƛƴǳƧǵ ǇƻƪǊƻƪ ǑƛǊǑƛŜ ƴŜȌ ƭŜƴ ŎŜȊ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ƛŘƛǘŜƯƴŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎǇǊłǾŀƴƝΣ 

ǎŜōŀŘƾǾŜǊŜΣ Ǿ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎǵ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ƭŜƎƛǘƝƳƴŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ 

ǇǊłŎŜΣ ŀƧ ƪŜř ƪƭƛŜƴǘ ŜǑǘŜ ƴŜȊƝǎƪŀƭ ǇǊłŎǳΦ tǊƝƪƭŀŘƻƳ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘ Ȋ ǊƽƳǎƪŜƧ ƻǎŀŘȅΣ ƪǘƻǊȇ Ǉƻ ǊƻƪƻŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŎŜƴǘǊƻƳ ǵǎǇŜǑƴŜ ȊƳŀǘǳǊƻǾŀƭΦ 

½ƘǊƴǳǘƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ŀ ȊłǾŜǊƻǾ 

¹ ± ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Ǿ ƻōƻŎƘ btΣ ŀǾǑŀƪ ȊǾȇǑƛƭŀ 

sa administrŀǘƝǾƴŀ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ 

¹ tƻŘƯŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ƴŜȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ ½¦ƻ½ ŀ a¦ƻ½ όƴŀǇǊΦ 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ǎƛǘǳłŎƛƛ a¦ƻ½ύ ŀ ƴŀǾǊƘƴǳǘł ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŀ Ǒƪłƭŀ ǇǊŜ 

ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ ¦ƻ½ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǿ ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȅǎǘƛƘƴǵǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ¦ƻ½Φ tƻŘƯŀ 

zaƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ¨t{±ŀw ǾǑŀƪ ƛŘŜ ƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ǘŜȄǘΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǇƻŘƻōŀ ƳǳǎƝ ōȅǙ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀ ōŜȊ 

ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  

¹ V NP SSRII sa CS ȊǵȌƛƭŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴǳ ǇƻǇǳƭłŎƛǳΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ 

ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ȊƳŜƴǳΦ /±t ǎǘǊŀǘƛƭƛ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ Řƻ мр ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻƳƾŎǙ Ǿ 

ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ ōǳŘǵŎŜ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜΣ ŀǾǑŀƪ ǘǵǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ŘƴŜǎ ƴŜƳŀƧǵΦ 

¹ ±ȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴƛŜ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻǎƻōƴŜƧ ŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ 

ȊŀƪƻǘǾŜƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ ¢ŀƪƳŜǊ фл ҈ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ǾȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƭ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ 

ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƭŜōƻ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǵȊŜƳƝΦ ±ǎǘǳǇ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘ ƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴŜ 

ƴłǊƻőƴȇΦ ±ȊǙŀƘ ƪ ƭƻƪŀƭƛǘŜΣ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ ǊƻƪƳƛ ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛΣ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ƻǇŜǊŀǘƝǾƴƻǳ ǾȇƘƻŘƻǳΣ 

ŀƭŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ŘƾǾŜǊȅΣ ōŜȊ ƪǘƻǊŜƧ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀ ȊŀǇƻƧƛǙ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅΦ 

¹ CS ƧŜ Ƙƭōƻƪƻ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴƴŀ ŀ ǘǾƻǊƝ Ƨǳ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ƴŀƧȊǊŀƴƛǘŜƯƴŜƧǑƛŀ őŀǎǙ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ς ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ƻǎƻōȅΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙƻǳΣ ƴƛŜ ǾƻƯōƻǳΦ 5ƻƳƛƴǳƧǵ 

ǘǊƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǎŀ ǇǊŜƭƝƴŀƧǵŎŜ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅΥ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ awYΣ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ 

ƴǵŘȊƛΦ ¢ŀƪƳŜǊ тл ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŜƳł ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƭŜƴ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ 

±ƛŀŎƴłǎƻōƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŜ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀƪǘƝǾƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ ǇǊŜ 

ǾŅőǑƛƴǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴŞΦ tǊłǾŜ ǘłǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ CS ƻŘƾǾƻŘƶǳƧŜ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛǳ Řƻ 

individualizovanŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ 

¹ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƧŜ ƻōǎŀƘƻǾƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ TSPΣ ŀǾǑŀƪ ŎƘȇōŀ ƧŜƧ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊƛŜƳŜǊƴŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ у ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǇǊƛőƻƳ ƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł 

ŀƴŀƳƴŞȊŀ όфр ҈ύΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ όфл ҈ύ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ ŘƻǎŀƘǳƧǵ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻƪǊȅǘƛŜ 

ƴŀǇǊƛŜő ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛΦ tǊƛōƭƛȌƴŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ǘȊƴΦ 

ǇǊŜŘ ǎǇƻȊƴŀƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƝƳ ǾȊǙŀƘǳ ŘƾǾŜǊȅΣ őƻ ƳƾȌŜ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾƻǎǙ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ 

¹ YƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ƧŜ ǎƝŎŜ ƳŀƧƻǊƛǘƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳΣ ƴƻ ƳƛŜǊŀ ǎƪǳǘƻőƴŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ƧŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴł ǇƻŘƯŀ ƧŜƘƻ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ {ǇƻƭƻőƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ 

тп ҈ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/I ŀ см ҈ ǇǊƛ b99¢Φ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǇƛǎǳƧǵ ǾƴǵǘƻǊƴǵ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłŎƛǳ ς ǇǊƛ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘ ŎƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ǎłƳΣ ǇǊƛ ƻǎƻōłŎƘ ǎ ƴƝȊƪȅƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΣ ōŜȊŘƻƳƻǾŎƻŎƘ ŀ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ ǇǊŜōŜǊł ǾŅőǑƛǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ 
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ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ƻǘƻ ǊƻȊƭƝǑŜƴƛŜ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ƻōƘłƧƛǘŜƯƴŞΣ ƪŜř ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴŞ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǑǘłŘƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

¹ 5ƻǘŜǊŀƧǑƛŀ ƳƛŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ƴƝȊƪŀΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊƝőƛƴȅ ǘƻƘǘƻ ǎǘŀǾǳ ƭŜȌƛŀ ǇǊŜǾŀȌƴŜ 

ƳƛƳƻ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ ±ŅőǑƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όсп ҈ ǇǊƛ b99¢ ŀ рм ҈ ǇǊƛ b9!Y¢N±b¸/Iύ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǎƛ ǳŘǊȌŀƭƻ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ мл ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ aŜŘȊƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ŦƛƎǳǊǳƧŜ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ awYΦ hŘƳƛŜǘŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƳŜƴŀ ŀƭŜōƻ ŜǘƴƛŎƛǘȅ ƧŜ ǇƻŘƯŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǊƻȊǑƝǊŜƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǇŀǎŎŀ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όƪŘŜ 

ǇǊƝƧŜƳ Ȋ ƭŜƎłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǇǊƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƳȊŘŜ ŀ ǾƛŀŎŘŜǘƴŜƧ ǊƻŘƛƴŜ ƴŜƳǳǎƝ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǙ ǎǘǊŀǘǳ ŘłǾƻƪύ 

ǇƻŘƪƻǇłǾŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ŀƧ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛΦ !ōǎŜƴŎƛŀ 

ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴŞ ƭƝǎǘƪȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅ Ȋ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǾȅǘǾłǊŀ ǊŜłƭƴǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ ōŀǊƛŞǊǳ ƴŀ ƴłǎǘǳǇ Řƻ ǇǊłŎŜΦ 

¹ Model JKM {t!/9 ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ȊłǎŀŘƴŜ ƻŘƭƛǑƴȇ ƳƻŘŜƭΦ /ŜƴǘǊł JKM {t!/9 ǇǊŀŎǳƧǵ ƴŀ ǇǊƛƴŎƝǇŜΣ ȌŜ 

ǇǊŜŘ ŀƪƻǳƪƻƯǾŜƪ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻǳ ƳǳǎƝ ŜȄƛǎǘƻǾŀǙ ǾȊǙŀƘ ŘƾǾŜǊȅΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾƻǇǊŜŘ Řŀƴȇ 

ǊłƳŜŎΣ ƪǘƻǊȇƳ ƪƭƛŜƴǘ ƳǳǎƝ ǇǊŜƧǎǙ. NƛŜƪǘƻǊƝ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ƛƴƝ ǎŀ ǎǘłǾŀƧǵ ŘƭƘƻŘƻōȇƳƛ 

ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƳƛΦ aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǘƝƳ όǇǎȅŎƘƻƭƽƎΣ ƪŀǊƛŞǊƴȅ ǇƻǊŀŘŎŀΣ ƪƻǳőΣ ǇŜŜǊ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ǎƻŎƛłƭƴȅ 

pracƻǾƴƝƪύ ŀ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǘƛ Řƻ 

ƧŜŘƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜ ƻǾŜǊŜƴŞƳǳ ƳƻŘŜƭǳ JKMΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǎǵ ƳŜǊŀƴŞ ǑƛǊǑƛŜ ƴŜȌ 

ƭŜƴ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳ ς ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎǇǊłǾŀƴƝΣ ǎŜōŀŘƾǾŜǊŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾŀǙ ǎǵ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ 

ƭŜƎƛǘƝƳƴŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǇǊłŎŜΦ 

¹ 5ƻōǊƻǾƻƯƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ JKM {t!/9 ƧŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǾƻƯōƻǳ ǎ ǇǊƛŀƳȅƳ ŘƻǇŀŘƻƳ ƴŀ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝΦ /ŜƴǘǊł ƴŜƳƾȌǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƪ ƴƛőƻƳǳ ƴǵǘƛǙΣ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƧŜ ƧŜŘƛƴȇ 

ƴłǎǘǊƻƧΦ ¢ƻ ƪƭŀŘƛŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŎŜƴǘƛŜǊΦ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƻǎǙ Ƴł ǇǊƛŀƳȅ 

ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊōŜǊ Řłǘ ς ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜƳǳǎƛŀ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƻǎƻōƴŞ ǵŘŀƧŜΣ Ǒǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀŎƘ ŀ 

ŜǘƴƛŎƪŜƧ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜǘƻ ǎǵ ǵŘŀƧŜ ƻ CS όǵőŀǎǘƴƝƪƻŎƘύ ƭŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŞΦ 
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2.3 YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

!ƪƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǝǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΚ 

 

NP Poradenstvom k zamestnaniu  

KƻƻǊŘƛƴłŎƛa ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ƴŜǇŀǘǊƝ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƳŜŘȊƛ ŎƛŜƭŜ bt Poradenstvom k zamestnaniu14. bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ƧŜ ǘŀƪłǘƻ ǇǊŀȄ 

ǾƴƝƳŀƴł ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ŀƪƻ ǳȌƛǘƻőƴł ŀ ǇƻǘǊŜōƴł ǇǊŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ƴłǾǊŀǘǳ CS UoZ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ŀ to hlavne v ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ ƪŜř ŀƧ ƴŜǾŜǊŜƧƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎƭǳȌƛŜō 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǵ ǇƻŘǇƻǊŜƴƝ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ 5htΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ a ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ. Iba 

ǇƻƭƻǾƛŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǾƛŜŘƭŀΣ ȌŜ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΣ ŀǾǑŀƪ ƛŘŜ 

ǎƪƾǊ ƻ ƻǇŜǊŀǘƝǾƴǳ ŀ ad ƘƻŎ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ŎƘȇōŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǎǙΦ 

!ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǇǊƛ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƝ ǇǊłŎŜΣ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƻƳ 

poradenstve a Ǿƻ ǾȇƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ±ŜǊŜƧƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎǾƻƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

s ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ a zaradenia UoZ do ǊƾȊƴȅŎƘ rekvalifƛƪŀőƴȇŎƘ 

kurzov a ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǵ ƴŜǾŜǊŜƧƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǘŜŘŀ ǇƻƪǊȇǾŀ 

ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ¦ƻ½ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ҍ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ zamestnanie Ҍ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜΦ 

bŀ ƻǘłȊƪǳ, ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ¨t{±ŀw ǎǇƻƭǳǇǊŀŎuje, sa respondenti len zriedka 

ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƳŜƴƻǾŀƭƛ ǘȅǇȅ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō 

v ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜκǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ŎŜƴǘǊłΣ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪŞκǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ 

ŀƎŜƴǘǵǊȅΣ ƻōőŀǎ 9¦w9{Φ [Ŝƴ ƻƧŜŘƛƴŜƭŜ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ ŀƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƴłȊǾȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾΣ ƴŀǇǊΦ ²hwY 

/hb¢wh[Σ t9w{hbL/!Σ 2ƭƻǾŜƪ Ǿ ƻƘǊƻȊŜƴƝΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭƛ ƘƭŀǾƴŜ Ǉotreby a 

ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾκǾƘƻŘƴƻǎǙ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜ CS, 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙκƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ ŀ ǘƛŜȌ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ 

s ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛΦ aŜƴŜƧ őŀǎǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƭƛ ŀƧ ƪǾŀƭƛǘǳκǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƴŜǾŜǊŜƧƴŞƘƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯŀΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƧŜƘƻ ǎƭǳȌƛŜō ŀ podobne. V ǎƪǊŀǘƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǇƻŘƳƛŜƶƻǾŀƭŀ ƘƭŀǾƴŜ ǾƘƻŘƴƻǎǙ ƛŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ¦ƻ½ ŀ ƛŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ 

Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜΦ 

hƪǊŜƳ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ okrem 

ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ¨t{±ŀw όh{tκ!h¢tύ ŀƧ ǎƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō, ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ǊƾȊƴȅƳƛ a±hκƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ό±¨/Σ ƳŜǎǘłκƻōŎŜύ 

a tieȌ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ 

tƻŘƯŀ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧǵ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ 

kontaktov a ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ŀƪǘƝǾƴŜΣ ƻǎƻōƴȇƳƛ ƴłǾǑǘŜǾŀƳƛ Ǿƻ ŦƛǊƳłŎƘΣ ǘŜƭŜŦƻƴłǘƳƛ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ŘŀǘŀōłȊ ŀ ǇƻǊǘłƭƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ ½ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǇƾǎƻōƻǾ 

ŘƻƳƛƴǳƧǵ ƻǎƻōƴŞκǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ǇǊƛŀƳȅ ǘŜǊŞƴƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ƳŜƴŜƧ őƛǎǘƻ αǇƻǊǘłƭƻǾȇά ƴłōƻǊΦ 

                                                           

14 https://ww w.upsvr.gov.sk/buxus/docs/download/Opis_NP_Poradensvom_k_zamestnaniu.pdf 
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{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ǎŀ ƻǇǊƻǘƛ ƳƛƴǳƭŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ȊƭŜǇǑƛƭŀΣ őƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ŀƧ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƻƳ ǇƻőǘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ¦ƻ½Φ 

bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

VȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ǇŀǘǊƝ ƳŜŘȊƛ 

ǇƻŘǇƻǊƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǎǇŀŘŀƧǵŎŜ Řƻ ƴŜǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ. Jej sǵőŀǎǙƻǳ je aj ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ŀ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ȊłǳƧƳǳ ƻ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ {t± Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳŜǘƽŘȅ P2P ǇǊƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜ. {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ȊŀőƝƴŀ ƳŀǇƻǾŀƴƝƳ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƴƝƳ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ŀ ƴłǾǑǘŜǾ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ 

Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǘǊǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōǳŘƻǾŀƴƝƳ ŘŀǘŀōłȊ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƝƳ ǎŀ Ȋ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΣ ŀƭŜbo 

ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƛ ŀƪǘŞǊƛ ǾȅƳƛŜƶŀƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ 

pomoci medzi centrami a řŀƭǑƝƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛƳƛ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳΦ 

aŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƾȊƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪǳ klientomΦ ¢łǘƻ 

ǊƾȊƴƻǊƻŘƻǎǙ őŀǎǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ŀƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘłŎƛǳ ǎƭǳȌƛŜōΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ƳŜŘȊƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛΣ priőom ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ƴŜƧŀǾƛŀ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ centrami SPV. 

{ǵőŀǎƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ǎƛ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘƻƘƻŘǳ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘΣ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘŀǘŀōłȊȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ōŜȊ 

ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ oblasti ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƛŀ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƛΦ Oproti 

ƳƛƴǳƭŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳǳ ƻōŘƻōƛǳ ǎŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜ ȊƭŜǇǑƛƭƻ ŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭ ǎŀ ŀƧ ǊƻȊǎŀƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀƧ ƪŜř ƳŜŘȊƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵ 

ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ tƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǘƻƘǘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ƧŜ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ƴŀǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǾƘƻŘƴǵ ǎƭǳȌōǳΦ 

CVP ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ v ǊłƳŎƛ bt {{wLL ƻƪǊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƭǳȌōȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜ ŀƧ ǎ 

řŀƭǑƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎ ¨t{±ŀw ŀ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜΣ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŎƘǊłƴŜƴȇƳƛ ŘƛŜƭƶŀƳƛ ŀ pracoviskami, ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ 

podnikmi, rehabilitŀőƴȇƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ ǑƪƻƭŀƳƛ όǾ bƛǘǊŜ ǎƝŘƭƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾőŀǎƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜύ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΦ 

6ŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǳǾƛŜŘƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ, ǎǵ ƳŜǎǘłΣ ƻōŎŜ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴe kraje (v 

¢ǊŜƴőƝƴŜ ǎƝŘƭƛ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ƴŀ ±¨/ύΣ ǘƛŜȌ ǎŀƳƻǘƴȇ ½ah{Σ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀΣ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊł ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ 

{t± ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƧ ǎ !{9{Σ ¨ǊŀŘƻƳ ƪƻƳƛǎłǊŀ ǇǊŜ h½tΣ ƪŘŜ ƻōŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǊƛŜǑƛŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƝǇŀŘȅΣ ǎ ƪƻƳƛǎłǊƻƳ ǇǊŜ ŘŜǘƛΣ ǎƻ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ǇǊƛŀǘŜƯƻǾ α¨ǎƳŜǾ ŀƪƻ ŘŀǊά ƪǘƻǊł ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘ [ƝŘǊƛ ǎ ǵǎƳŜǾƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƻŘŜƭ αP2Pά starostlivosti o deti, kǘƻǊŞ ǾȅǑƭƛ Ȋ domovov a 

ƳƭŀŘȇƳƛ ƯǳřƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǘƛŜȌ ǾȅǑƭƛ Ȋ domovov a ŘƻƪłȊŀƭƛ ǎŀ ǳǇƭŀǘƴƛǙ Ǿ ȌƛǾƻǘŜΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ƴŀƧƳŅ ƪǾƾƭƛ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴŜƧ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őŀǎǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ŀ v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŀƧ ƻōłǾ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ 

ktorƝ ƳƾȌǳ ǾƴƝƳŀǙ ŎŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛǳ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŀǎƴȇƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ 

ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ pravidelnou osobnou ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛou, ǎƛŜǙƻǾŀƴƝƳ a trvalȇƳ budovanƝƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘƛŜǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊŜƪƻƴŀǙΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ s ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ȊŀƘǋƶŀ ƘƭŀǾƴŜ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ ǾȇƳŜƴu ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƴǵƪΣ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ǾȇƳŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ 

ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƝ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƪŀŎƘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƛ ŀ ǾƻƯƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ V CVP v Bratislave 

ǇƾǎƻōƝ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǇƻǎǵǾŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ 

ǾǑŜǘƪȇƳ /±tΣ ƪǘƻǊŞ ǵȊŜƳƴŜ ǎǇŀŘŀƧǵ Řƻ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ǘȇŎƘǘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΦ 
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V ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǎƛŜǙ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊŜǳƪŀȊƴŜ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀΣ ƴŀǎǘŀƭƻ ǘƛŜȌ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ŎŜƴǘƛŜǊ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όƴŀǇǊΦ /±t ŀƪǘƝǾƴŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ŀƧ ǎ ƳƴƻƘȇƳƛ ƻōŎƘƻŘƴȇƳƛ ǎƛŜǙŀƳƛ ŀƪƻ ¢ŜǎŎƻΣ LY9!Σ 5aύΣ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ǎŀ ŀƧ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ 

o projekte v ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ YǾŀƭƛǘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀƭŜ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ 

Krok za krom II 

¢ŞƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇŀǘǊƝ ƪ ƴŀƧƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

nŀƧǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŜƧǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ 

osobami. 

!ƪƻ ƪƯǵőƻǾȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƴƛŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧǵ 

ƻǎƻōƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ŀ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ ±ȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƝǘ ƧŜ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ 

ǇǊƝǇŀŘƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴȇ ǘȇƳΣ ƪŘŜ ƳŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǎ komunitou. 

±ǎǘǳǇ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ōŜȊ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǇƻƳŜǊƻǾ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ŘƾǾŜǊȅ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜƳƻȌƴȇ. 

OǇŀƪƻǾŀƴŜ ǎŀ ǎǘłǾŀƭƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ōŜȊ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾŅȊƛŜō ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƻŘƳƛŜǘƭŀΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ 

Ǉƾǎƻōƛŀ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǵȊŜƳƝ ŘƭƘƻŘƻōƻ ς ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘŜǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ς ƳŀƧǵ ȊłǎŀŘƴǵ ǾȇƘƻŘǳΣ ƪŜřȌŜ ƛŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎǵ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ƻǎƻōƴŜ ȊƴłƳƛ ŀ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƝΦ 

CǳƴƪőƴŞ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƭŜōƻ ŀƪǘƝǾƴȅ ǘŜǊŞƴƴȅ ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƛȌǳƧǵ 

ǾǎǘǳǇƴǵ ōŀǊƛŞǊǳ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻǇƛǎǳƧǵ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ ƪŜř ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƻŘ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƛƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊƝ Řŀƴǵ ǊƻŘƛƴǳ ŀƭŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ 

ǇƻȊƴŀƧǵ ŀ ǾŜŘƛŀΣ ȌŜ ƧŜ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ƛŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛǙΦ bŀƻǇŀƪΣ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ ǾŜŘƻƳŜ 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ƪŘŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƴƛ ǘŜǊŞƴƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜǇƾǎƻōƛŀ ς teda na miesta s 

ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ŀōǎŜƴŎƛƻǳ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ς őƻ ǎƝŎŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǇƻǘǊŜōłƳΣ ƴƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇǊŀȊƴŜ ǎǙŀȌǳƧŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ 

±ȊǙŀƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȅ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘƴȇΦ bŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ŦƻǊƳłƭƴŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƭŜōƻ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŀ ŀ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƻǎƻōƴŜƧ ƻŎƘƻǘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴǘƻǾΦ 

½łǊƻǾŜƶ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ ƻǘǾłǊŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛłƳ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ 

ŀƪǘƝǾƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƧŜƧ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀƪǘƝǾne 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƻǇƛǎǳƧǵ ǾȊǙŀƘ CS ƪ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀƪƻ ȊłǙŀȌƻǾȇΦ 2ŀǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƴłǾǑǘŜǾȅ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ȋŀ Ǿȅǎƻƪƻ ǎǘǊŜǎƻǾŞ ς ǾƴƝƳŀ Ƙƻ ŀƪƻ ƳƛŜǎǘƻ ǇƭƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƘǊƻȊƛŜō 

ōŜȊ ǊŜłƭƴŜƧ Ǉƻƴǳƪȅ ǇƻƳƻŎƛΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊŜǘƻ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƛ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ 

ŀƭŜōƻ ƛƳ ŀǎƛǎǘǳƧǵ ǇǊƛ ǾȅōŀǾƻǾŀƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΦ 9ŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǘƻƘǘƻ ƪǊƻƪǳ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

a ǾȊǙŀƘǳ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ǊŜŦŜǊŜƴǘƻƳΣ ǊŜǎǇΦ ƻŎƘƻǘȅ ǊŜŦŜǊŜƴǘŀΦ 

5ǳǇƭƛŎƛǘƴŞ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ƪŘŜ 

ǇƾǎƻōƝ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ RŜłƭƴȅ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴƛŜƭŜƴ ŦƻǊƳłƭƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀƪǘƝǾƴŜ Ǿ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊƻǾƴŀƪǵ CS ǎŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ǘȇƳΣ 

ȌŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎǵ ŀƭŜōƻ ōƻƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ ƛƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŜ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ Ǿ 

ŎŜƴǘǊłƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻŎƘ ǊƛŜǑƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀƪƻ ǇƻǾƛƴƴȇ ƪǊƻƪ ǇǊŜŘ ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƴƻ ƴƛŜ 

ǾȌŘȅ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞ Ǿ ŘƻǎǘŀǘƻőƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘƛƘǳΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ƻōƧŀǾƛƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎƛŀƘŀƧǵ Ǉƻ 

ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅŎƘ ŘƻƘƻŘłŎƘ ς ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎƛ ƴŜǾǎǘǳǇǳƧǵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧǵ ƻ ƴƛŎƘ ǇǊƛŀƳƻ ƳŜŘȊƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛΦ 

hƪǊŜƳ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ŀƪƻ ƻǇƻǊƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎŜ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ŀƧ 

ŎƛǊƪŜǾƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ǎƛŜǙŀƳƛ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ 

Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪȇ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ŎƘȇōŀƧǵ ǾŜǊŜƧƴŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǎ Řƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ 

ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ŀƭŜōƻ ŘƾǾŜǊƻǳ CSΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ƴƛŜ ƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴłΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛŀ 

ŀƪǘƝǾƴŜ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ LƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛǳ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō Ǿ ƻōŎƛ 
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ǇƻǇƛŜǊŀƧǵ ŀƭŜōƻ ōŀƎŀǘŜƭƛȊǳƧǵΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ǘŀƪ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƻǎƻōƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǎǘŀǊƻǎǘǳ 

ŀ ƧŜƘƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŘŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜΣ ƴƛŜ ƻŘ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ƳŀƴŘłǘǳΦ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƳŜŘȊƛ ǊƾȊƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛƳƛ ǎ ǊƻǾƴŀƪƻǳ CS ƴŀ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ ǵȊŜƳƝ 

ǇǊŜōƛŜƘŀ ǎƪƾǊ ŀŘ ƘƻŎ ƴŜȌ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾŜŘƛŀ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ƛƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜΣ ƴƻ 

ǾȊłƧƻƳƴł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƧŜ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŀΣ ȊłǾƛǎƭł ƻŘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾŅȊƛŜō ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

ŀ ƴŜƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴłΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŦǳƴƎǳƧŜ ǎƪǳǘƻőƴł ƻǇŜǊŀǘƝǾƴŀ ǾȇƳŜƴŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ 

ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ƳŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƴƻ ƛŘŜ ƻ ǾȇƴƛƳƪǳΣ ƴƛŜ ƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ !ōǎŜƴŎƛŀ 

syǎǘŞƳƻǾŜƧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ǾŜŘƛŜ ƪ ƴƛŜƪƻƯƪȇƳ ƻǇŀƪǳƧǵŎƛƳ ǎŀ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ς ŘǳǇƭƛŎƛǘƴŞƳǳ ǾȅƪłȊŀƴƛǳ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǎǵōŜƘǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊŜ ǘǵ ƛǎǘǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ōŜȊ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ǾŜŘƻƳƛŀ ŀ ƴŜǊƻǾƴƻƳŜǊƴŞƳǳ ǇƻƪǊȅǘƛǳ 

ǵȊŜƳƛŀΣ ƪŘŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎǵ ƻōǎŀŘŜƴŞ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǎǵőŀǎƴŜ ŀ ƛƴŞ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴƻ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǾƛŘƛŀ ǎƪƾǊ Ǿ ōǳŘƻǾŀƴƝ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ 

ƳŜŘȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ƴŜȌ Ǿ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴȅŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻǾΦ 

WŜŘƴƻǘƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘƴŞ ƳƛŜǎǘŀ {t!/9 

¢ŞƳŀ ƳŜŘȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ ƳƭłŘŜȌƻǳ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŘƛƳŜƴȊƛƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {t!/9Σ ƪǘƻǊł ǎŀ ǾȅǾƝƧŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛŎƪȅ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƧŜƘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇǊŜōƛŜƘŀƭŀ Ǿ ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻŎƘκŦłȊŀŎƘΦ ± 

ǇƻőƛŀǘƻőƴƻƳ ǑǘłŘƛǳ ǇƛƭƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ŀ ȊŀƳŜǊŀƴƝ ŎŜƴǘƛŜǊ {t!/9 Ǿ ƭƻƪłƭƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ tƻǎǘǳǇƴŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƭŀ ƻ ǎƴŀƘǳ 

ȊƳŀǇƻǾŀǙΣ őƻ Ǌƻōƛŀ ƻǎǘŀǘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ ǵȊŜƳƝΣ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ 

ǾȅƘƴǵǙ ǎŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘŜ ŀƪǘƛǾƝǘΦ ¢łǘƻ ǇƻǘǊŜōŀ ǾȅŎƘłŘȊŀƭŀ ǇǊƛŀƳƻ Ȋ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ 

ǇƛƭƻǘƴŜƧ ŦłȊŜΣ ƴŜōƻƭŀ ǘƻ ŦƻǊƳłƭƴŀ ǊŜŀƪŎƛŀ ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪǳ Ȋ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 

YǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴȅ Ǉƻǎǳƴ ƴŀǎǘŀƭ ǎ ƴłǎǘǳǇƻƳ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǾȇȊǾǳ 

ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾłΦ WŜƧ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ōƻƭ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ŀƪőƴȇ ǇƭłƴΣ ƪǘƻǊȇ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƭ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłƳ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛƭ ǊłƳŜŎ ǇǊŜ řŀƭǑƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŜŘƴƻǎǘƝ ƳƻŘŜƭǳ {t!/9 ƧŜΣ ȌŜ ide o ƴŜƪƻƴƪǳǊŜƴőƴȇ όƴŜǎǵǙŀȌƛǾȇύ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ 

ƛƴȇƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻƳ ǎƭǳȌƛŜōΦ /ŜƴǘǊƻƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘ ŀ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ, ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯŀΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǙ {t!/9 ȊŀǳƧŀǙ ǘŀƪǵǘƻ ǇƻȊƝŎƛǳ 

ǾȅŎƘłŘȊŀ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ Ȋ ƧŜƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀƪƻ JKM ς ƧŜƘƻ ǇƻǎƭŀƴƝƳ ƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀǙ ŀ ƻŘƪŀȊƻǾŀǙ ƴŀ 

řŀƭǑƛŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƴƛŜ ƛŎƘ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǾŀǙΦ tǊłǾŜ ǘƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴȅΣ ƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴȇ ǾȊǙŀƘ ǎ ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ Ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜΦ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ ǵȊŜƳƝ Ƴł Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎƪƾǊ ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ȊŀƪƭŀŘŀƧǵŎƛ ǎŀ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ ǊƻǾƴŀƪƻǳ CSΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎƛ ƪƭŀŘƛŜ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ CSΦ .ǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ 

ŘƭƘƻŘƻōȇ ǇǊƻŎŜǎΦ YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴł ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŀΣ ŀ ŀƴƛ ǘŀƪł ŀƳōƝŎƛŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

neexistuje ς ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǘƻƘƻ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴł ȊŘƻƭŀΣ ŎŜȊ ǾȊǙŀƘȅ ŀ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳi. 

½ƘǊƴǳǘƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ŀ ȊłǾŜǊƻǾ 

¹ /±tΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƾǎƻōƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ bt {{wLL, ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǎ ŀƪǘŞǊƳƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛƳƛ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǎƛŜǙ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊŜǳƪŀȊƴŜ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀΣ 

ƴŀǎǘŀƭƻ ǘƛŜȌ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ŎŜƴǘƛŜǊ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ /±t 

ƪƻƳǳƴƛƪǳƧǵ ŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ±¨/Σ ƻōŎŀƳƛ ŀ ƳŜǎǘŀƳƛΣ ŎƘǊłƴŜƴȇƳƛ ŘƛŜƭƶŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀƳƛΣ 

ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴȇƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ 

ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΦ 5ƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƧŜ ŀƧ medzi ̈ t{±ŀw ŀ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜ Ǿ ƛŎƘ ǵȊŜƳƴŜƧ 

ǇƾǎƻōƴƻǎǘƛΣ řŀƭŜƧ ǎ !{9{ ŀ ¨ǊŀŘƻƳ ƪƻƳƛǎłǊŀ ǇǊŜ h½tΦ 
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¹ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ NP 

Poradenstvom k zamestnaniu ƴƛŜ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾłΣ ŀƴƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴłΦ !ƪ ǘŀƪłǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ƧŜ 

ǎƪƾǊ ƻǇŜǊŀǘƝǾƴŀ ŀ ƴŀ ŀŘ ƘƻŎ ōłȊŜ ǎ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ǎo ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛκǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛΣ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪȇƳƛκǇŜǊǎƻƴłƭƴȅƳƛ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛΣ ƻōőŀǎ ǎ 9¦w9{Φ {ǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭƛ ƘƭŀǾƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾκǾƘƻŘƴƻǎǙ 

ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜ CSΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙκƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

posƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ. 

¹ bŀǇǊƛŜő ƻōƻƳŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘŞǊƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ 

rovnakou CSΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ YȊY LL ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾŜŘƛŀ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛƛ ƛƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜΣ ƴƻ ǾȊłƧƻƳƴł 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƻŘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǾŅȊƛŜō ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ƴŜƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴłΦ 

5ǳǇƭƛŎƛǘƴŞ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎŀ ǊƛŜǑƛ ŀŘ ƘƻŎ ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛ ƳŜŘȊƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜ ƻǇŀƪǳƧǵŎƛ ǎŀ ǇŀǊŀŘƻȄ ς ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎǵ ƻōǎŀŘŜƴŞ 

ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǎǵőŀǎƴŜ ŀ ƛƴŞ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ōŜȊ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅΦ JKM {t!/9 ǎŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ 

ǇƻƪǵǑŀ ǊƛŜǑƛǙ ōǳŘƻǾŀƴƝƳ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ȊŘƻƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƛȊłŎƛŜ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ 

¹ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ YȊY LL ŦƻǊƳłƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ƧŜƧ ŦǳƴƪőƴƻǎǙ ƴŀ ƻǇŜǊŀǘƝǾƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƻŎƘƻǘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ 

όǊŜŦŜǊŜƴǘŀύ ǵǊŀŘǳΦ YƭƛŜƴǘƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǾƴƝƳŀƧǵ ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜ ŀƪƻ ȊłǙŀȌƻǾŞ ƳƛŜǎǘƻ ǇƭƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ őƻ ǾŜdie 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƛŎƘ ǇǊƛ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛƛ ŦȅȊƛŎƪȅ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ 

ǊƻǾƴŀƪȇ ǾȊƻǊŜŎ ς ƴƛŜƪǘƻǊƝ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƻǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƛƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛǳ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō Ǿ ƻōŎƛ ǇƻǇƛŜǊŀƧǵ ŀƭŜōƻ ōŀƎŀǘŜƭƛȊǳƧǵΦ JKM {t!/9 ǎƛǘǳłŎƛǳ őƛŀǎǘƻőƴŜ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ǘȇƳΣ 

ȌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅ ŀƪőƴȇ Ǉƭłƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƭ ȊłǾŅȊƪȅ Ǿƻőƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłƳΦ 

¹ hōŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾȅ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵΣ ȌŜ ǾȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƝǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ǎŀ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǎǵ 

ǇǊƛŀƳƻ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇƳƛ ǾȊǙŀƘƳƛΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ YȊY LL ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎ ǾƛŀŎ ŀƪƻ 

ŘŜǎŀǙǊƻőƴƻǳ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙƻǳ ƳŀƧǵ ȊłǎŀŘƴǵ ǾȇƘƻŘǳ ς ƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ƻǎƻōƴŜ ǇƻȊƴŀƧǵΣ 

őƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƾǎƻōƛŀŎƛƳƛ Ǿ lokalite. JKM {t!/9 ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ǇƛƭƻǘƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƝǇ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊǳƧŜ. BǳŘƻǾŀƴƛŜ ŘƾǾŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ 

ŘƭƘƻŘƻōȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƴƛŜ ŀƪƻ ǾȇǎǘǳǇ ƧŜŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŎȅƪƭǳΦ 
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2.4 tǊƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

!ƪŞ ǎǵ ǇǊƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜōΚ 

 

NP Poradenstvom k zamestnaniu  

V NP Poradenstvom k zamestnaniu ŜȄƛǎǘǳƧǵ ŘǾŀ ǘȅǇȅ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΥ 

¹ mȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǇǊƛŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǘǾƻǊƛŀ сл ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 

ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾkov, 

¹ pŀǳǑłƭƴŀ ǎŀŘȊōŀ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ȊƻǎǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƯŀ őƭłƴƪǳ рс 

b{¦Σ ƪǘƻǊŞ ǘǾƻǊƛŀ пл ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ. 

bŜǇǊƛŀƳŜ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧǵΦ 

ZVV ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƭŜƴ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ƳƛƳƻ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ǘŜŘŀ tzv. 

ƻǎǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΣ ƪŘŜ ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇŀǳǑłƭƴŀ ǎŀŘȊōŀΦ wƻǾƴŀƪŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ǾǑŀƪ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭƻ ŀƧ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нлмп ς нлнл Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ όbt tƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞho poradenstva pre DN UoZ, NP Poradenstvom k 

zamestnaniu pre ZUoZΣ bt wŜǑǘŀǊǘ ǇǊŜ a¦ƻ½ύΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŜ ƧŜ ZVV ǾƴƝƳŀƴŞ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ 

ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜΣ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƴƛŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƳŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴŞΣ ƧŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧǑƛŜ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƭŜǇǑƛŜ ǊƻȊǇƻőƝǘŀǙ ǾȇŘŀǾƪȅ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ, ŀ ǘȇƳ ŀƧ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ 

ƴŀǎǘŀǾƛǙ ǇƻǾƛƴƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜΦ 

bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

ZVV ǎŀ Ǿ bt {{wLL ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ Ǿ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ 

ŎŜƴǘǊł ƴŜƳǳǎƛŀ ŘŜǘŀƛƭƴŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ŀƭŜ ǾȅƪŀȊǳƧǵ ƛŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇŀǳǑłƭǳΣ ƪǘƻǊȇ 

ǘǾƻǊƝ пл ҈ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ tǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ǘƻ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƴŀƳŜƴł ȊǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ŀ 

ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜΣ ǾȅǑǑƛǳ ǇǊłǾƴǳ ƛǎǘƻǘǳ ŀ ǾŅőǑƛǳ 

ǇǊŜƘƯŀŘƴƻǎǙ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ZVVΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜō ŀƭŜōƻ ǇŀǳǑłƭƴŜƘƻ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀΣ ƧŜ ǾƻǇǊŜŘ ƧŀǎƴŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ŀ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴłΣ őƻ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛΦ 

tǊƻōƭŞƳƻƳ ǾǑŀƪ ȊƻǎǘłǾŀ ǇƻƳŜǊƴŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƛŜǊŀ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀΦ 5ƻ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȇȊƛŜǾ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŎƛǘƭƛǾŜƧǑƛŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ ƳŜŘȊƛ 

ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊƝƧƳȅΣ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǘǵǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŜƳŀƧǵΦ tǊƻƧŜƪǘȅ 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƭǳȌōȅΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LLΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊƻƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ 

Ǿƻ ǾȇǑƪŜ у ҈Σ ƘƻŎƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ L Ƴŀƭ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƭŜƴ Ǿƻ ǾȇǑke 5 %, 

ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǾȅǘǾłǊŀƧǵ Ȋƛǎƪ ŀ őŀǎǘƻ ǎǳǇƭǳƧǵ ǵƭƻƘȅ Ǒǘłǘǳ Ǿ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ǎƻŎƛłƭƴŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǊŜ ǘŀƪŞǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǾȇǊŀȊƴǵ ȊłǙŀȌΣ ŀ 

preto je na ƳƛŜǎǘŜ ȊǾłȌƛǙ ƧŜƘƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƴƝȌŜƴƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ л % spolufinancovania, aby bola 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜłƭƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴłΦ  
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±ȇȊǾŀ ǇǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ ǾȅǳȌƝǾŀ ŘǾŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎŀ 

ŘƻǇƮƶŀƧǵŎŜ ƴłǎǘǊƻƧŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀΦ tǊǾȇƳ ǎǵ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ 

ƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όǎƪǳǇƛƴŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ флмύΦ 5ǊǳƘȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ƧŜ ǇŀǳǑłƭƴŀ 

ǎŀŘȊōŀ Ǿƻ ǾȇǑƪŜ пл ҈ ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ƴŀ ǇƻƪǊȅǘƛŜ ȊƻǎǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ 

ƻǇǊłǾƴŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ǘŜŘŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ řŀƭǑƝŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻƪǊŜƳ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΦ 

±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻƳ ǇǊŜ ǾȇǇƻőŜǘ ǘŜƧǘƻ ǇŀǳǑłƭƴŜƧ ǎŀŘȊōȅ ƧŜ ǇǊłǾŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ флмΦ 

tƻŘǎǘŀǘŀ ½±± ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŜƘƻ ǎŀ ƴŜǇǊŜǳƪŀȊǳƧǵ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

NajviditeƯƴŜƧǑƝƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ½±± ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ tǊŜ ƻǾŜǊŜƴƛŜ 

ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾŞƘƻ ƴłƪƭŀŘǳ ǎǵ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴŞ ƳȊŘƻǾŞ ƭƛǎǘȅ ŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀ ƳƛŜǎǘŜ ŀƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊƳƭǳǾȅΦ ±ȇǇƭŀǘƴŞ Ǉłǎƪȅ ŀ ōŀƴƪƻǾŞ ǾȇǇƛǎȅ ǎǵ ǾȅƭǵőŜƴŞ Ȋƻ ǎǇƾǎƻōǳ ǇǊŜǳƪŀȊƻǾŀƴƛŀ 

ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ 

wƻǾƴŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǾȇƪŀȊȅ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴŞΦ WŜ ǘƻ ǾȇƭǳőƴŜ ƴŀ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀΣ őƛ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ƛƴǘŜǊƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ȊŀǾŜŘƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǾȇƪŀȊȅΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƧŜ 

ȊłǎŀŘƴŞ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇǊŀŎǳƧǵŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΣ ƪŘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘŜΣ Ǿ 

ƻōŎƛŀŎƘ ŀ ǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀ ǾŜŘŜƴƛŜ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǾȇƪŀȊƻǾ ōȅ ōƻƭƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ŀ őŀǎƻǾƻ 

ƴłǊƻőƴŞΦ 

ZVV ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ƻǇŀǘǊŜƴƝƳ ς ƧŜƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊƛŀƳƻ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧŜ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ ƻƘǊƻȊŜƴȇƳƛ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ b99¢Φ ¢łǘƻ ǇǊłŎŀ ƧŜ Ǿȅǎƻƪƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴłΣ 

őŀǎƻǾƻ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Ǿ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀŎƘΦ tƻǾƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜǳƪŀȊƻǾŀǙ ƪŀȌŘȇ ǾȇŘŀǾƻƪ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳƛ ŘƻƪƭŀŘƳƛ ōȅ ōƻƭŀ Ǿ rozporŜ ǎ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ ½ŀǊŀŘŜƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜǇǊƛŀƳȅŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ Řƻ ǇŀǳǑłƭƴŜƧ ǎŀŘȊōȅ ȊōŀǾǳƧŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ŀ 

ŘƻƪƭŀŘƻǾŀǙ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǎƭǳȌƛŜō ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ȇƳ ǎŀ 

organizłŎƛŜ ƳƾȌǳ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǇǊłŎǳ ǎ CS a ǇƭƴŜƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

{ȅǎǘŞƳ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǾƛŀȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻȊƝŎƛŜ ŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ǇǊƛƴłǑŀ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻƳ řŀƭǑƛǳ ǾȇƘƻŘǳ ς Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙΦ ±ȇǑƪŀ ǵƘǊŀŘȅ ƧŜ ǳǊőŜƴł ǾƻǇǊŜŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ 

hoŘƴƻǘƻǳ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƪǳΣ ƴƛŜ ǎƪǳǘƻőƴȇƳƛ ǾȇŘŀǾƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƪƻƭƝǎŀǙΦ WŜŘƴƻǘƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǵ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ς at{±w {w ȊǾŜǊŜƧƶǳƧŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǇǊŜ ƪŀȌŘȇ 

ƪŀƭŜƴŘłǊƴȅ Ǌƻƪ ς őƻ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜΣ ȌŜ ǾȇǑƪŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǾȇǾƻƧǳ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅƳ ȊƳŜƴłƳΦ ¢łǘƻ ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙ ƧŜ ƻǎƻōƛǘƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘł ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǳƧǵ 

ŘƭƘƻŘƻōŞ ǘƝƳȅ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ bŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƴȇŎƘ 

ǇǊƝőƛƴ ŦƭǳƪǘǳłŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊł ƻǎƭŀōǳƧŜ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ς ƪƯǵőƻǾȇ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ CS. 

½ƘǊƴǳǘƛŜ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ŀ ȊłǾŜǊƻǾ 

¹ ZVV ƧŜ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƳƛ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǾƴƝƳŀƴŞ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜΦ 

¹ ZVV ǎŀ ǾǑŀƪ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ƭŜƴ ƴŀ ƴŜƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ ǎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŀ 

ȊłǙŀȌ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΦ 

¹ ½ƴƝȌƛƭ ǎŀ ǇƻőŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧǑƝΣ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŀ ǇǊłǾƴŀ ƛǎǘƻǘŀ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭŀ ǎŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾŀ ǇǊƛ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƝ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭ ǎŀ ŀƧ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ 

¹ tǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŀřŀƭŜƧ ȊƻǎǘłǾŀ ǇƻƳŜǊƴŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƛŜǊŀ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀΦ 5ƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȇȊƛŜǾ ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ 
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ŎƛǘƭƛǾŜƧǑƛŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊƝƧƳȅΣ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǘǵǘƻ 

ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŜƳŀƧǵΦ 

¹ YƻƳōƛƴłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ ƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ŀ 40 ҈ ǇŀǳǑłƭƴŜƧ ǎŀŘȊōȅ ƴŀ ȊƻǎǘłǾŀƧǵŎŜ 

ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜǳƪŀȊƻǾŀǙ ǎƪǳǘƻőƴŜ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅmi 

ŘƻƪƭŀŘƳƛΦ YƯǵőƻǾȇƳ ǇǊǾƪƻƳ ƧŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǾȇƪŀȊƻǾ ŀƪƻ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƻǇǊłǾƴŜƴƻǎǘƛΣ őƻ ƧŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ ±ŜŘŜƴƛŜ 

ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ǾȇƪŀȊƻǾ ǇǊŜ ƪŀȌŘȇ ƪƻƴǘŀƪǘ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ ōȅ ōƻƭƻ ǇǊƛ ǇƻǾŀƘŜ ǘŜƧǘƻ ǇǊłŎŜ ƧŜŘƴŀƪ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ƴŜǵƴƻǎƴŞΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ Ǿ ǊƻȊǇƻǊŜ ǎ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ς kde 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ŀ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ Ǿ ǇǊŀǾȇ őŀǎ ƴŀ ǇǊŀǾƻƳ ƳƛŜǎǘŜ ǎǵ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛΦ 

½ŀǊŀŘŜƴƛŜ ǇǊŜǾłŘȊƪƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜǇǊƛŀƳȅŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ Řƻ ǇŀǳǑłƭƴŜƧ ǎŀŘȊōȅ řŀƭŜƧ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ǇƻǘǊŜōǳ 

ǎƭŜŘƻǾŀǙ ŀ ŘƻƪƭŀŘƻǾŀǙ ǾȇŘŀǾƪȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝƳ ǎƭǳȌƛŜōΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƳƾȌǳ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƛƴŀƪ ŀōǎƻǊōƻǾŀƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾŀΣ ǇǊŜǎǳƴǵǙ Řƻ ǇǊƛŀƳŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ CS. 

¹ ±ȇǑƪŀ ǵƘǊŀŘȅ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƧŜ ǳǊőŜƴł ǾƻǇǊŜŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ jednotnou ǎŀŘȊōƻǳΣ ƴƛŜ ǎƪǳǘƻőƴȇƳƛ 

ǾȇŘŀǾƪŀƳƛΣ őƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƛŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜƘƻ ƻōǎŀŘŜƴƛŀΦ 

YŀȌŘƻǊƻőƴł ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ at{±w {w ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜΣ ȌŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǾȇǾƻƧǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅƳ ȊƳŜƴłƳ ς őƝƳ ǎŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƪŜŘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŘƻǘǳƧǵ ƳȊŘƻǾȇ ŘŜŦƛŎƛǘ Ȋ ƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀƭŜōƻ ǎǵ ƴǵǘŜƴŞ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¢ƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ Ƴł ǇǊƛŀƳȅ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ς ŦƭǳƪǘǳłŎƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻv 

ƧŜ ǊƛȊƛƪƻƳ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǾȊǙŀƘ ŘƾǾŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƴƛŜ 

ƧŜ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊŜƴƻǎƛǘŜƯƴȇ ƴŀ ƛƴǵ ƻǎƻōǳ όƴƻǾŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀύΦ 
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3 hŘǇƻǊǵőŀƴƛa 

tǊŜƘƯŀŘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ȊłǾŜǊƻǾ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ 

IƭŀǾƴŞ ȊłǾŜǊȅ IƭŀǾƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ 

{ƪǳǇƛƴȅκƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

½ƻ ȊƛǎǘŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƻōƻŎƘ bt ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪǳ 
ƪǾŀƭƛǘŀǟǾƴŜƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ 
ƪ /{ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ȊǾȇǑŜƴƛǳ ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǝΣ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜΦ 

whΥ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ƻōƻŎƘ bt 
ǎ ƴƛȌǑƛŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛΦ 

 

± bt tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƧŜ ƻōƧŜƳ 
ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǇƭƴŜ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇΣ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ 
½¦ƻ½Σ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ a¦ƻ½ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƻ ƴƛŜőƻ ƭŜǇǑƛŀΦ 
tƻƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǇǊŜ a¦ƻ½ 
ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ Ǿ ƴŜǇǊƻǎǇŜŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘΦ 

 

{hΥ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊǾłȌƛǙ ǳǇǊŀǾƛǙ ǇƻőŜǘ 
ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƭŜǇǑƛŜ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƛŜ 
ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭ ǇƻǘǊŜōȅ /{Φ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǙ 
ǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ƴŀ ¦ƻ½Σ ǎ 
ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƛŎƘ ƅŜȄƛōƛƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǝŀ ǇƻŘƯŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪŀȌŘŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴŞƘƻ ¦ƻ½Φ 

{hΥ ½łǊƻǾŜƶ ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ǇǊƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ȊǾłȌƛǙ ǊƻǾƴŀƪȇ ǇƻőŜǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǳ a¦ƻ½ όƴŀǇǊΦ п 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ п ǎƪǳǇƛƴƻǾŞύΣ ǇǊƛ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ 
ǎǘǊŜǘƴǳǟΦ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ Ǿƻ ǾȇȊǾŜ YǊƻƪ Ȋŀ 
ƪǊƻƪƻƳ LL ǎŀ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ŦłȊŀŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳƛ 
ƻǎƻōŀƳƛ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΦ 
tǊƝǎǘǳǇȅ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ b9!Y¢N±bL 
ŀ b99¢ ƴƛŜ ǎǵ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞΣ Řƻ 
ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊȅ ǾǑŀƪ ǎǇƮƶŀƧǵ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǘŜǊŞƴƴǳ 
ǎƻŎƛłƭƴǳ ǇǊłŎǳΦ 

whΥ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘǊǳƘŜƧ ŦłȊȅ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ 
ōȅ Ƴŀƭƻ ȊŀƘǋƶŀǙ ǇƻǎǵŘŜƴƛŜ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǊƾȊƴȅŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ 
ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ŘŜŬƴƻǾŀǙ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊłƳŎŜ 
ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½łƪƭŀŘƴŞ ǊłƳŎŜ 
ōȅ Ƴŀƭƛ ǳƳƻȌƴƛǙ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ 
ǎ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ōŜȊ ȊłǎŀŘƴŞƘƻ ȊƴƝȌŜƴƛŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ŀ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǾǑŀƪ ȊƴƝȌƛǙ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ǎ ƴƛȌǑƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛƻǳ ǇǊŜ 
ƴŜŀƪǟǾƴŜ ƻǎƻōȅΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

± bt tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƧŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ !ƴŀƭȇȊŀ 
ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ŀ ǘƻ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀƧ ŦƻǊƳȅΦ 
5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊŞ ŦƻǊƳǳƭłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ 
őŀǎǘƻ ƴŜȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴŞ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ 
ƴƻǾƻȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ōŜȊ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ǎ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ǇǊŜ ¦ƻ½Φ ½łǊƻǾŜƶ !ƴŀƭȇȊŀ 
ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŜȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ 
ǑǇŜŎƛŬƪł ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ /{Φ bƛŜƪǘƻǊŞ ƻǘłȊƪȅ ǎŀ ǘŀƪ ƧŀǾƛŀ 
ŀƪƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǇǊŜ ½¦ƻ½Σ ƛƴŞ Ȋŀǎŀ ǇǊŜ a¦ƻ½Φ  

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ 
ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƻōƧŜƪǟǾƴŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƪŀȌŘŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ 
ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŜƧ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƧ 
Ǒƪłƭȅ ŀ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǇƻǇƛǎƻǾΣ ǎ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ ƪǘƻǊŜƧ ƳŀƧǵ 
ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǇǊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŜ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

 

ẗ{±ŀwΥ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ȊŀǾƛŜǎǙ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴǵ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ƳŜŘȊƛ ¨t{±ŀw ŀ ǇƻǊŀŘŎŀƳƛ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 
ƴŜƧŀǎƴƻǎǟ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ 
ŀƭŜōƻ ŀƧ 6ŀƭǑƝƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ¦ƻ½Φ 

whΥ ± bt {{wLL ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǊƻȊǑƝǊƛǙ /{ ƻ ƳƭŀŘŞ h½t Ǿƻ 
ǾŜƪǳ мо ς мр ǊƻƪƻǾΦ 
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± bt {{wLL ǎŀ /{ ȊǵȌƛƭŀ ƴŀ ƻǎƻōȅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǟǾƴƻƳ ǾŜƪǳΣ 
őƻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ 
ǇƻƳŜǊƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ȊƳŜƴǳΦ /ŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ 
ǘŀƪ ǎǘǊŀǝƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇƳƛ Řƻ мр 
ǊƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǇƻƳłƘŀǙ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ 
ōǳŘǵŎŜ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜΣ ƴƻ ǘǵǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ 
ƴŜƳŀƧǵΦ 

whΥ ± bt {wwLL ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǊƻȊǑƝǊƛǙ /{ ƻ ƳƭŀŘȇŎƘ h½t 
Ǿƻ ǾŜƪǳ мо ς мр ǊƻƪƻǾΦ 

tǊƛōƭƛȌƴŜ ǘǊŜǝƴŀ ȌƛŀŘŀǘŜƯƻǾκǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ 
YȊY LL Ǿ ȌƛŀŘƻǎǝ ƴŜƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭŀ ƻōŎŜ ŀ ƻƪǊŜǎȅ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ŀƪǝǾƝǘΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎǵ 
ƴŜǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞΣ ƪŜř 
Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ őŀǎǝŀŎƘ ŀ ƻƪǊŜǎƴȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ 
ǇƾǎƻōƝ ǾƛŀŎŜǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όуπфύΣ ƴŀƻǇŀƪ Ǿƻ ǾƛŘƛŜŎƪȅŎƘ 
ƻōƭŀǎǝŀŎƘ ƧŜ ǇƻƪǊȅǝŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞΦ  

tǊƛ ǇƻŘƻōƴŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ǾȇȊǾŀŎƘ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł 
ǇǊłŎŀ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύ ōȅ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǝŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ Ƴŀƭŀ ōȅǙ 
ƛŘŜƴǝŬƪłŎƛŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻōŎƝκƳƛŜǎǘ όƭƻƪŀƭƝǘύΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ 
ȌƛŀŘŀǘŜƯκǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 
¢ƻ ǳƳƻȌƴƝ ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜƧǑƛŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ 
Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ǾȅǎƻƪŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 
ŀƪǝǾƝǘΦ ±ȅƘƭŀǎƻǾŀǘŜƯ ǾȇȊǾȅ ƳƾȌŜ ȊǾłȌƛǙ ǳȌǑƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ 
ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǾȇȊǾȅ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻƪǊȅǝŀ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƛŀ 
όƴŀǇǊΦ ƪǊŀƧŀύΦ  

±ȇōŜǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƴƛŜ ƧŜ 
ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜƧ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 
ǊŀŎƛƻƴłƭƴȅƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ǾǎǘǵǇƛǙ Řƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ 
Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŀ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧǵ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ 
ŀ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƾǎƻōƛŀŎƛƳƛ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜΦ .ŜȊ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ŀ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ŘƾǾŜǊȅ ǎǵ ƴŜŀƪǟǾƴŜ 
ƻǎƻōȅ ǙŀȌƪƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŜƯƴŞΣ ǊŜǎǇΦ ƻŘƳƛŜǘŀƧǵ 
ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘΦ  

bŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾȇȊǾȅ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƳƾȌŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǙ 
ǇǊƝǇǊŀǾƴǵ ŦłȊǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 
Řƻǎǘŀƴǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ŘƾǾŜǊȅ 
ǎ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ όǾƻǇǊŜŘ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇŎƘύ 
ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘΦ ± ƻǇŀőƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƳŀƧǵ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ 
Ǿ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ ƻōŎƛŀŎƘ ŀ Řƻ ǳǊőƛǘŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎ ǊƻǾƴŀƪȇƳƛ 
ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛΦ  

±ŜƯƪł őŀǎǙ ƴŜŀƪǟǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ǾȅƳŀƴƛǙ 
ǎŀ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǾȅƭǵőŜƴƛŀ ōŜȊ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧ ŀ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǾǑŀƪ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀǊłȌŀ ƴŀ 
ǎǾƻƧŜ ƭƛƳƛǘȅΣ ƪŜř ǾȇȊƴŀƳƴł őŀǎǙ ƴŜŀƪǟǾƴȅŎƘ ƻǎƾō 
ƴŜƧŀǾƝ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƴƛŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł ǎŀ 
ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ŀƪǝǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 

±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ ǎƳŜǊǳƧŜ ƪ ǇǊƛƧŀǝǳ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ 
ƪǘƻǊŞ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ƴŀƧƳŅ awYΦ  

bŜŀƪǟǾƴŜ ƻǎƻōȅ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ŘƭƘƻŘƻōǵ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ 
ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ƴŀǇǊƛŜƪ ǎƴŀƘŜ 
ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǇǊŜƪƻƴŀǙ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ŀ ƴŜƎŀǟǾƴȅ 
ǾǇƭȅǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƪƭƛŜƴǝ ȌƛƧǵΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ 
ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ǇǊŜŘƮȌƛǙ ǘǊǾŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ 
ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΦ  

tƻƭƻǾƛŎŀ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǾǎǘǳǇƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ 
ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǟΣ ŘǊǳƘł ǇƻƭƻǾƛŎŀ 
ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ Ǿȇƪƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ 
ŀƭŜōƻ ǘǊŜǙƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǟΦ  

tǊƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛƛ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳ 
ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǇǊǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǇǊƛƳłǊƴŜ 
ǎƭǵȌƛƭƛ ƴŀ ƻǎƻōƴŞ ǎǇƻȊƴŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǾŅȊƛŜō 
ŀ ŘƾǾŜǊȅ όƴŜŦƻǊƳłƭƴȅ ȊōŜǊ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝύΦ !Ȍ 
ƴłǎƭŜŘƴŜ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀǙ 
ƪ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊł ƳƾȌŜ ōȅǙ ŜŦŜƪǟǾƴŜƧǑƛŀΦ  

tƻǇǊƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ǇǊŜƪłȌƪŀŎƘ ǾǎǘǳǇǳ ƴŜŀƪǟǾƴȅŎƘ 
ƻǎƾō ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƴŀǊłȌŀƧǵ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ őŀǎǘƻ ƴŀ 
ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǙŀȌǳƧǵ ǵőŀǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ 
ǇƻƘƻǾƻǊƻŎƘ ŀ ǇǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀƪƻ ǎǵ 
ƴŀǇǊΦ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ŘƻƪƭŀŘƻǾΣ 
ŎŜǎǘƻǾŀƴƝƳΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ƻōƭŜőŜƴƛŀ ŀ ƻōǳǾƛΣ 
ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ŀǘřΦ ¢ƛŜ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ƘǊŀŘƛǙ 
ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ Ȋ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ  

hŘǇƻǊǵőŀƳŜ ȊŀǊŀŘƛǙ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƳŜŘȊƛ 
ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ bŀ ƪŀȌŘŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ǾȅőƭŜƴƛǙ ǇǊƛŜƳŜǊƴǵ ǎǳƳǳ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ 
ǇƻƪǊȅǝŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǿƻ 
ǾȇǑƪŜ ƴŀǇǊΦ млл 9¦wΦ 
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tǊŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ YȊY LL ƧŜ ƴłǎǘǳǇ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 
ǇƻƳŜǊǳ ƴŀ Ǉƭƴȇ ǵǾŅȊƻƪ Ȋ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ƴŜŀƪǝǾƛǘȅ 
ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ȊƳŜƴƻǳΦ 5ƻ ǇǊłŎŜ ƪƭƛŜƴǝ őŀǎǘƻ ƴŀǎǘǳǇǳƧǵ 
ōŜȊ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ƻŘōƻǊƴŜƧ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ őƻ 
ȊƴƛȌǳƧŜ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ǇǊƛ ǳŘǊȌŀƴƝ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ   

½ǾłȌƛǙ ǎǇƾǎƻōȅ ƳƻǝǾłŎƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀōȅ ǇǊŜ 
ƴŜŀƪǟǾƴŜ ƻǎƻōȅ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ƴŀǇǊΦ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǎƪǵǑƻōƴŜƧ ŘƻōȅΦ  
5ƴŜǎ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ǾŅőǑƝŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ όƴŀƧƳŅ awYύ 
ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ 6ŀƭǑƻǳ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ǇƛƭƻǘƴŜ ƻǘŜǎǘƻǾŀǙ 
ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǙ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ  

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǝǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ bt 
tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƴƛŜ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ŀƴƛ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴłΦ !ƪ ǘŀƪłǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ƴł ǎƪƾǊ 
ƻǇŜǊŀǟǾƴȅ ŀ ŀŘ ƘƻŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǎ 
ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ 
ƛƴǑǝǘǵŎƛŀƳƛ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴȇƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛΣ 
ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅƳƛ ŀƎŜƴǘǵǊŀƳƛΣ 
ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƻōőŀǎ ŀƧ ǎƻ ǎƛŜǙƻǳ 9¦w9{Φ {ǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ 
ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ 
ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ƳƻǝǾłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 
ǾƘƻŘƴƻǎǙ ǇƻƴǵƪŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ /{Σ ŀƪƻ ŀƧ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ 
ǊŜƎƛƽƴŜΦ 

ẗ{±ŀwΥ ± bt tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ 
ȊǾłȌƛǙ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ŀ 
ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ ǾŜƯǘǊƘƻǾ ǇǊłŎŜΣ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ƻ 
ǎƛǘǳłŎƛƛ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ aƾȌŜ ƝǎǙ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ǘƻΣ ȌŜ ǵǊŀŘ ǇǊłŎŜ 
ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧǵ ǵǊŀŘ 
ǇǊłŎŜ ƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƳƛƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ 
¨t{±ŀwΦ 

/±tΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƾǎƻōƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ bt {{wLLΣ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎ ŀƪǘŞǊƳƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛƳƛ ǎƻŎƛłƭƴǳ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳΦ ± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŀ ǎƛŜǙ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ 
ǇǊŜǳƪłȊŀǘŜƯƴŜ ǊƻȊǑƝǊƛƭŀ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǑƭƻ ƪ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜƳǳ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛǳ ŎŜƴǝŜǊ ǎƻ 
ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ řŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ /±t 
ƪƻƳǳƴƛƪǳƧǵ ŀ ŀƪǟǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ±¨/Σ ƻōŎŀƳƛ ŀ 
ƳŜǎǘŀƳƛΣ ŎƘǊłƴŜƴȇƳƛ ŘƛŜƭƶŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀƳƛΣ 
ǎƻŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻŘƴƛƪƳƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴȇƳƛ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΣ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ 
ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳƛΦ 5ƻōǊł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƧ ǎ ¨t{±ŀw ŀ ǵǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜ Ǿ ƛŎƘ 
ǵȊŜƳƴŜƧ ǇƾǎƻōƴƻǎǝΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ !{9{ ŀ ¨ǊŀŘƻƳ ƪƻƳƛǎłǊŀ 
ǇǊŜ h½tΦ 

{t±Υ ± bt {{wLL ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǵǎƛƭƝ ƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƴƛŜƭŜƴ ǎ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎ 
řŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛΣ ŀ ǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ŀƪȇ ŘƻǘŜǊŀȊ 
ǳǇƭŀǘƶǳƧǵ {t± ŀ /±t Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ǾŜƴƻǾŀǙ ǾŅőǑƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƛ ǘŜƧǘƻ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳȌ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ ǾȅǑǑƛŜ 
Ǿ ǎǇǊłǾŜΦ 

tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ŀ WYa ǇƻǘǾǊŘƛƭƛΣ ȌŜ 
ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ŀ ǎǳōπǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ 
ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘŞǊƻǾ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ 
ǎ ǊƻǾƴŀƪƻǳ ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΣ ǘΦ ƧΦ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳƛ 
ƻǎƻōŀƳƛΦ tǊƛƧƝƳŀǘŜƭƛŀ YȊY LL ǇƾǎƻōƛŀŎƛ Ǿ ǊƻǾƴŀƪȇŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎǵ ƴǵǘŜƴƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊƛ 
ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ {t!/9π
WYa ǎŀ ǎƴŀȌƝ ƻ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ 
ƴŜŦƻǊƳłƭƴƻƳ ȊłƪƭŀŘŜΦ  

tƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȇƳŜƴǳ ŘƻōǊȇŎƘ 
ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ƳŜŘȊƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ǇƾǎƻōƛŀŎƛƳƛ Ǿ ǊƻǾƴŀƪƻƳ 
ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǊΦ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧŀ ŀƭŜōƻ ƻƪǊŜǎǳύ 
ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛƳƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜŀƪǟǾƴȅƳ ƻǎƻōłƳΦ 6ŀƭǑƻǳ 
ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ 
ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƛŀ ǾȇƳŜƴǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ 
ŀ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǊŜǎǇΦ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ 
ǊƛŜǑŜƴƝκǇǊƝǎǘǳǇƻǾΦ  
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tǊƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

½±± ǾƴƝƳŀƧǵ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇƻȊƛǟǾƴŜΦ 

½±± ǎŀ ǾǑŀƪ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ƭŜƴ ƴŀ ƴŜƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅΣ 
ǇǊƛőƻƳ ǇǊƛ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ ǎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŀ 
ȊłǙŀȌ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀΦ 

½ƴƝȌƛƭ ǎŀ ǇƻőŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜƧǑƝΣ 
ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŀ ǇǊłǾƴŀ ƛǎǘƻǘŀ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭŀ ǎŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾŀ ǇǊƛ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƝ ǾȇŘŀǾƪƻǾΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭ 
ǎŀ ŀƧ ǾȇǇƻőŜǘ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ 

whΥ tǊŜ ƻōŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ŀƧ ƴŀřŀƭŜƧ ȊŀŎƘƻǾŀǙ 
ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǇŀǳǑłƭƴȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ Ǿ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƻƳ 
ǊŜȌƛƳŜΦ 

tǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŀřŀƭŜƧ ȊƻǎǘłǾŀ ǇƻƳŜǊƴŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƛŜǊŀ 
ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀΦ 5ƻ 
ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȇȊƛŜǾ ŀ 
ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻōƭŀǎǝ ŎƛǘƭƛǾŜƧǑƛŜ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ 
ƳŜŘȊƛ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ 
ǇǊƝƧƳȅΣ ŀ ǎǳōƧŜƪǘƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǘǵǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŜƳŀƧǵΦ 

whΥ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ Ǿ ǊłƳŎƛ bt {{wLL 
ǇǊŜƘƻŘƴƻǝǙ ǾȇǑƪǳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƛ ǎǳōƧŜƪǘƻŎƘΣ 
ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ƎŜƴŜǊƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊƝƧƳȅΣ ƴŀƧƳŅ 
ŀƪ Ǉƭƴƛŀ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪǵ ǵƭƻƘǳ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ h½tΦ 

½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ½±± Ǿ ŘƻǇȅǘƻǾƻπƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ 
Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƪƻƳōƛƴłŎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ ƴŀ 
ƳȊŘƻǾŞ ǾȇŘŀǾƪȅ ŀ пл ҈ ǇŀǳǑłƭƴŜƧ ǎŀŘȊōȅ ƴŀ 
ȊƻǎǘłǾŀƧǵŎŜ ƻǇǊłǾƴŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƴƝȌƛƭƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴǳ ƴłǊƻőƴƻǎǙ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 
ŀ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǾŜƴƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ  

5ƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŜ ǇƻƴŜŎƘŀǙ ½±± ǇǊƛ ǘƻƳǘƻ 
ǘȅǇŜ ŘƻǇȅǘƻǾƻπƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ƘƯŀŘŀǙ řŀƭǑƛŜ 
ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜ 
ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾΦ  
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ 1 - Metodika hodnotenia 

tƻǇƛǎ ǇƻǳȌƛǘŜƧ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 

tǊŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƴƛŜ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛŎƘ ƻǘłȊƻƪ ōƻƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇƻǳȌƛǘŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

ǇǊƝǎǘǳǇȅΥ 

1) !ƴŀƭȇȊŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ Řłǘ, a ǘƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘΥ 

¹ błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛκtƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ς opis projektu, 

¹ ±ȇȊǾŀ ƪ bt LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ, 

¹ Predmet podpory NP IndividualƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

¹ ¿ƛŀŘƻǎǙ ƻ bCt bt LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

¹ błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΥ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ς ȊłƳŜǊ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 

Slovensko 2021 ς 2027, 

¹ ±ȇȊǾŀ ƪ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LLΣ 

¹ tǊŜŘƳŜǘ ǇƻŘǇƻǊȅ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LLΣ 

¹ ¿ƛŀŘƻǎǙ ƻ bCt bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LLΣ 

¹ ¨ŘŀƧŜ ¨t{±ŀw ƻ ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ ¦ƻ½ ŀ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǵŘŀƧŜ Ȋo SPV o ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ h¢t 

a h¢tΣ ƪǘƻǊƝ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ, 

¹ ±ȇȊǾŀ ƴŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ NFP Krok za krokom II (PSK-MPSVR-021-2024-DV-ESF+), 

¹ {ŎƘǾłƭŜƴŞ ȌƛŀŘƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ II, 

¹ ±ȇȊǾŀ ƴŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ NFP wƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ όt{Y-MPSVR-023-

2023-DV-ESF+), 

¹ {ŎƘǾłƭŜƴł ȌƛŀŘƻǎǙ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ Rozvoj ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ. 

2) tƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ̈ t{±ŀw, 

s ƳŀƴŀȌƳŜƴǘƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {t±Σ ǾȊƻǊƪƻǳ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǾȇȊǾȅ YȊY LL ŀ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ WYa 

(ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǾȅƪƻƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻŎƘ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ v ǇǊƝƭƻƘŜ 3). 

3) 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜΦ tǊŜ ƪŀȌŘȇ bt a dopytovo-ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴǵ ǾȇȊǾǳ ōƻƭ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪ ōƻƭ Ȋŀǎƭŀƴȇ пс ǵǊŀŘƻm ǇǊłŎŜ ǇǊŜ NP Poradenstvom k zamestnaniu (Kartogram 

őΦ н), ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ deviatich ŎŜƴǘƛŜǊ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LLΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƾǎƻōƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ bt 

ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ SPV (YŀǊǘƻƎǊŀƳ őΦ о) a 62 pǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻƳ ǾȇȊǾȅ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LLΦ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/download/Opis_NP_Poradensvom_k_zamestnaniu_zmena_projektu.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.upsvr.gov.sk/buxus/docs/download/Opis_NP_Poradensvom_k_zamestnaniu_zmena_projektu.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2024/01/Zamer_MPSVR_NP_SSR2.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/eurofondy.gov.sk/wp-content/uploads/2024/01/Zamer_MPSVR_NP_SSR2.pdf
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YŀǊǘƻƎǊŀƳ őΦ 2: aŀǇŀ ǵǊŀŘƻǾ t{±ŀw 

 

½ŘǊƻƧΥ ¨t{±ŀwΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǇǎǾǊΦƎƻǾΦǎƪκ 

YŀǊǘƻƎǊŀƳ őΦ 3: aŀǇŀ ŎŜƴǘƛŜǊ ǾőŀǎƴŜƧ pomoci 

 

½ŘǊƻƧΥ {t±Σ ƘǧǇǎΥκκǎƳŜǎƛǊƻǾƴƛΦǎƪκ 

V ǊłƳŎƛ NP Poradenstvom k zamestnaniu ōƻƭƻ ŘƻǊǳőŜƴȇŎƘ см ǾȅǇƭƴŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ 

ȌŜ ƴŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǵǊŀŘƻŎƘ ǇǊłŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƮƶŀƭƛ ǾƛŀŎŜǊƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ IƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ 

ȊƻǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀƭƛ ǾȅǇƭƴŜƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ƴŀƭƛ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵǊŀŘǳ ƧŜŘŜƴ 

ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪΦ aƛŜǊŀ ǾȅǇƭƴŜƴƛŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ōƻƭŀ ǾȅǎƻƪłΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ур ς фр ҈ύΦ bƛȌǑƛŀ ƳƛŜǊŀ 

ǾȅǇƭƴŜƴƛŀ ǎŀ Ǿȅǎƪȅǘƭŀ ǇǊƛ ƻǘłȊƪŀŎƘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ oblasti 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳ ƻōŘƻōƝƳΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

ǳǾłŘȊŀƭƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǘȅǇǳ αƴŜǾƛŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙά ŀƭŜōƻ αƴƛŜ ƧŜ ǘƻ Ǿ ƳƻƧŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƛάΦ tƻŘƯŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƛ ǘŜƭŜŦƻnickom kontakte s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ bt ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ ǇǊłŎŜ ǘƻ ǎǵǾƛǎŜƭƻ 

ƴŀƧƳŅ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƻǳ ǇŀƳŅǙƻǳ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴ ǇǊƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇƳ Ǿ ǊłƳŎƛ t SK v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ 

s ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇƳƛ Ȋ ht ]½Φ  

V ǊłƳŎƛ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ōƻƭƻ ŘƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƻǎŜƳ ǾȅǇƭƴŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΦ 

5ƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǳǊőŜƴŞƘƻ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻƳ ǾȇȊǾȅ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ оу 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όƴłǾǊŀǘƴƻǎǙ ōƻƭŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ см ҈ύΦ 

4) tǊƝǇŀŘƻǾŞ ǑǘǵŘƛŜ 

V ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛŀ ŀƧ ǊƛŀŘŜƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǇǊŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ 

ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎǵ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛłŎƘ v tǊƝƭƻƘŜ 5. 

tǊŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƴƛŜ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛŎƘ ƻǘłȊƻƪ ōƻƭƛ ȊƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴƛȌǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ hodnotiace matice. Hodnotiace 

ƳŀǘƛŎŜ ōƻƭƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ŀōȅ ƭŜǇǑƛŜ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭƛ ǇǊƛŜōŜƘ ŀ potreby hodnotenia. 

https://www.upsvr.gov.sk/
https://smesirovni.sk/
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V ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛƳƛ ƳŀǘƛŎŀƳƛ ǳǾŜŘŜƴȇƳƛ Ǿ ̈ ǾƻŘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ƴŜōƻƭƛ ǾȅǳȌƛǘŞ ŦƻƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

V őŀǎŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ¨ǾƻŘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯ ǇƭłƴƻǾŀƭ ǾȅǳȌƛǙ ŦƻƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŜ ȊƝǎƪŀƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƻőƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

όƪŀǘŜƎƽǊƛłŎƘύ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΦ CƻƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƴŀƭƛ ǇƾǾƻŘƴŜ ȊŀƘǋƶŀǙ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ bt 

a ŘƻǇȅǘƻǾȇŎƘ ǾȇȊƛŜǾΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǵŘŀƧƻǾ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƯ ǳǎǵŘƛƭΣ ȌŜ bt ŀ dopytovŞ ǾȇȊǾy boli orientovanŞ ƴŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ őƻ ǾȇǊŀȊƴȇƳ 

ǎǇƾǎƻōƻƳ ƻōƳŜŘȊƛƭƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜƧ ƳŜǘƽŘȅ ŀ ƧŜƧ ǇǊƝƴƻǎȅ ǇǊŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΦ bŀǾȅǑŜ 

ŘŜǘŀƛƭƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƴƛŜ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŜƧ ƻǘłȊƪȅ м ŀ н ōƻƭƛ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇǊƛŜǎƪǳƳƻǾ ŀ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾΦ 6ŀƭǑƝƳ ŘƾǾƻŘƻƳ ōƻƭƻ ȊƛǎǘŜƴƛŜΣ ȌŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

a ƴŜǾŜǊŜƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ individualizovanȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴƛŜ ǎǵ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ōȅ ǎŀ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ bt ŀ 5ht ƴŜƳŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀǙ 

k ǎǇƾǎƻōǳ ŀ ŦƻǊƳŜ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜΣ ǊŜǎǇΦ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ   
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błǊƻŘƴŞ projekty 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ όt{Y-MPSVR-026-2023-NP-9{CҌύ ŀ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL όt{Y-MPSVR-029-2024-NP-ESF+) 

IƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ƻǘłȊƪȅ ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾȇǎǘǳǇǳ  YǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ  {Ǉƾǎƻō ȊōŜǊǳ Řłǘ Zdroje  

!ƪŞ ƘƭŀǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƪŀǘŜƎƽǊƛŜύ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

k ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ 

projektoch? 

tƻőŜǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

k ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ǊƻȊŘŜƭŜƴȇŎƘ ǇƻŘƯŀ ŘǊǳƘǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

a ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƻǎƾō ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ 

 

tƻőŜǘ ƻǎƾō ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 Zber a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ 

z monitoringu projektu a 

z ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ όL¢a{ ŀ ŘŀǘŀōłȊȅ 

¨t{±ŀwΣ ƪƻƴŜőƴƝ ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀύ 

 

wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ όǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ 

ŎŜƴǘǊł {tV a ƪƻƴŜőƴƝ ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀύ 

 

tǊƝǇŀŘƻǾł ǑǘǵŘƛŀ όǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜΣ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊł {t±ύ 

tƻǇƛǎ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ 

ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛκ 

Poradenstvom k zamestnaniu 

Predmet podpory NFP ς popis 

Monitoring projektu 

tƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ 

ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΚ 

tƻőŜǘ ƻǎƾō ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tƻőŜǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ǊƻȊŘŜƭŜƴȇŎƘ ǇƻŘƯŀ druhu 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

a ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ƻǎƾō ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ 

!ōǎƻǊǇŎƛŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ 

zdrojov 

 YǾŀƭƛǘŀΣ ǎǇƾǎƻō όƳŜǘƽŘȅΣ ǇǊƝǎǘǳǇȅΣ 

ǇǊƻŎŜǎȅύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

{ƭŀōŞ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻǎƻōłƳ 

mimo ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

IƭŀǾƴŞ ǇǊŜƪłȌƪȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

½ōŜǊ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ Ȋ 

monitoringu projektu (ITMS 

a ŘŀǘŀōłȊȅ ¨t{±ŀwΣ ƪƻƴŜőƴƝ 

ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀύ 

 

tǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ Ǉƻƭƻ-

ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀΣ ȊōŜǊ 

a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ Řłǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ όǵǊŀŘȅ 

ǇǊłŎŜΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ŎŜƴǘǊł {t± 

a ƪƻƴŜőƴƝ ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀύ 

Monitoring projektu 

¨ŘŀƧŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋ polo-

ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ 

!ƪƻ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ 

ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΚ 

tƻőŜǘ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

a ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ 

ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŘŜƭŜƴȇŎƘ ǇƻŘƯŀ 

ŘǊǳƘǳ όƴŀǇǊΦ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ ǎǇƻƭƻőƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ pod.) 

{ȅƴŜǊƎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ 

ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

±ǇƭȅǾ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƴŀ ŎƛŜƯƻǾŞ 

skupiny a ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀǘŜƯƴƻǎǙ 

v ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ǾǇƭȅǾƻƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 

Zber a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ 

z monitoringu projektu (ITMS 

a ŘŀǘŀōłȊȅ ¨t{±ŀwΣ ƪƻƴŜőƴƝ 

ǳȌƝǾŀǘŜƭƛŀύ 

 

Monitoring projektu 
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IƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ƻǘłȊƪȅ ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾȇǎǘǳǇǳ  YǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ  {Ǉƾǎƻō ȊōŜǊǳ Řłǘ Zdroje  

a ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ 

samostatne 

!ƪŞ ǎǵ ǇǊƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ 

ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ 

ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜōΚ 

2ŀǎƻǾł ƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘu 

pred a Ǉƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ 

ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊŜŘ 

a Ǉƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ  

±ǇƭȅǾ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŀ ƴŀ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ 

ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜ 

±ŜŘŜƴƛŜ ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ 

rozhovorov (ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ 

ŎŜƴǘǊł {t±ύ 

5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ k vykazovaniu 

ǾȇŘŀǾƪƻǾ 

LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊōƛŜǊŀƴŞ Ǉƻőŀǎ 

ǇƻƭƻǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇŎƘ 

rozhovorov 
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5ƻǇȅǘƻǾŞ ǾȇȊǾȅ  

Krok za krokom II (PSK-MPSVR-021-2024-DV-ESF+ a wƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ όt{Y-MPSVR-023-2023-DV-ESF+) 

IƻŘƴƻǘƛŀŎŜ ƻǘłȊƪȅ ¦ƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾȇǎǘǳǇǳ  YǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ  {Ǉƾǎƻō ȊōŜǊǳ Řłǘ ½ŘǊƻƧŜ Řłǘ  

!ƪŞ ƘƭŀǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƪŀǘŜƎƽǊƛŜύ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ 

projektoch? 

tƻőŜǘ ƘƭŀǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ όƪŀǘŜƎƽǊƛƝύ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

k ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻŘƯŀ 

ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

 

tƻőŜǘ ƻǎƾō ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

όǇƻŘǎƪǳǇƝƴύ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 

ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ 

hŘǇƻǊǵőŀƴȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

k ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

Zber a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

o ǾȇȊǾŀŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ 

projektoch 

 

tǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ 

ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾ 

±ȇȊǾȅ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ȌƛŀŘƻǎǘƛ 

o NFP 

 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ƳŜŘȊƛ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ 

 

hǎƻōƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ 

s ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ 

 

Ako prebieha prakticƪł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΚ 

tƻőŜǘ ƻǎƾō ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

όǇƻŘǎƪǳǇƝƴύ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 

ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 

Typy a ŦƻǊƳȅ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 

klientom v ǇǊƻŎŜǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ 

klienta, vstupnej diagnostiky, 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀȌ Ǉƻ 

ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

{ƭŀōŞ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ 

ƻǎƻōłƳ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

 

CŀƪǘƻǊȅ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵŎŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ  

Zber a ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǵŘŀƧƻǾ 

o ǾȇȊǾŀŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇŎƘ 

projektoch 

 

tǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ 

a ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾ 

{ŎƘǾłƭŜƴŞ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ NFP 

 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ƳŜŘȊƛ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ 

 

hǎƻōƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ 

s ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ 

 

Ako v praxi ǇǊŜōƛŜƘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀƪǘƛǾƝǘ 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΚ 

Oblasti, formy a ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

¨ǊƻǾŜƶ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

a ƴŜǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊŜ 

ƻǎƻōȅ ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

 

tǊƝƴƻǎȅ ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ 

tǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǵŎƛŀ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳΣ 

ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾ  

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ƳŜŘȊƛ 

ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ  

 

OsƻōƴŞ ǇƻƘƻǾƻǊȅ 

s ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ 2 - ¢ŜƽǊƛŀ ȊƳŜƴȅ  

¢ŜƽǊƛŀ zmeny NP 
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TŜƽǊƛa zmeny KzK II 
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TŜƽǊƛa zmeny JKM 

 



Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 116 

tǊƝƭƻƘŀ őΦ 3 - tǊŜƘƯŀŘ ǾȅƪƻƴŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛƝ 

NP Poradenstvom k zamestnaniu  

LƴǑǘƛǘǵŎƛŀ Miesto 5łǘǳƳ YƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴŞ 

osoby 

tƻȊƝŎƛŀ Email kontakt 

¨t{±ŀw Bratislava  27.11.2025 Mgr. 

Bronislava 

tƻŘƳŀƴƛŎƪłΣ  

 

 

 

ǾŜŘǵŎŀ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀΣ 

odd. 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ 

ǎƭǳȌƛŜō 

zamestnanosti 

Bronislava.Podmanicka 

@upsvr.gov.sk 

aƎǊΦ ałǊƛŀ 

YŀǑłƪƻǾł  

 

Oddelenie 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ {½  

Maria.Kasakova 

@upsvr.gov.sk  

¨t{±ŀw Bratislava  1.12.2025 Mgr. Alena 

{ƭłǾƛƪƻǾłΣ  

ǾŜŘǵŎŀ oddelenia 

poradenstva a 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ  

Alena.Slavikova 

@upsvr.gov.sk 

PhDr. Iveta 

KarnayƻǾł  

 

Team leader za 

poradenstvo 

Iveta.Karnayova 

@upsvr.gov.sk 

Mgr. Miroslava 

{ƳŀǘŀƴƻǾłΣ  

referentka Miroslava.Smatanova 

@upsvr.gov.sk 

¨ǊŀŘ 

PSVaR 

Brezno 25.3.2026 aƎǊΦ ałǊƛŀ 

IŜƭŎƻǾł 

ǾŜŘǵŎŀ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀ 

ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ 

a poradenstva 

Maria.Helcova 

@upsvr.gov.sk 

Mgr. Eva 

[ǳƪłőƻǾł 

hŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ 

pre NP 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

poradenstvo 

eva.lukacova 

@upsvr.gov.sk 

Ing. Adriana 

tŀǳƭƛŀƪƻǾł 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǊŀŘŎŀΣ 

ƪƳŜƶƻǾł 

ǇƻǊŀŘƪȅƶŀ ƻŘŘΦ 

AOTPaP 

adriana.pauliakova 

@upsvr.gov.sk, 

¨ǊŀŘ 

PSVaR 

¢ǊŜƴőƝƴ  18.3.2026 Ing. Dita 

±ŀǾǊǳǑƻǾł  

wƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ƻŘōƻǊǳ 

ǎƭǳȌƛŜō 

zamestnanosti 

Dita.Vavrusova 

@upsvr.gov.sk 
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Mgr. Eva 

.ǳōŜƭƝƴȅƻǾł  

PƻǊŀŘƪȅƶŀ ǇǊŜ 

MUoZ  

a profesiƧƴŞ 

poradenstvo  

Eva.Bubelinyova 

@upsvr.gov.sk 

Mgr. Anna 

aƧŀǊǘŀƴƻǾł 

Poradenstvom k 

zamestnaniu ς 

ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŀ 

pre ZUoZ 

Anna.Mjartanova 

@upsvr.gov.sk 
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bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

LƴǑǘƛǘǵŎƛŀ Miesto 5łǘǳƳ YƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴŞ 

osoby 

tƻȊƝŎƛŀ Email kontakt 

SPV Bratislava  24.11.2025 JUDr. Michal 

Hasara  

tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ 

ƳŀƴŀȌŞǊΣ 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ 

ǇŀǊŀƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇ 

ǾȇōƻǊ  

michal.hasara 

@smesirovni.sk 

CVP 

YƻǾłőƻǾł  

.ŀƴǎƪł 

Bystrica  

25.3.2026 Mgr. Milan 

YŀǑƛŀƪ 

VŜŘǵŎƛ ŎŜƴǘǊŀ 

vőasnej pomoci a 

ƳƻǘƛǾłǘƻǊ ς 

mentor 

milan.kasiak 

@smesirovni.sk 

Wŀƴŀ ½ƛƳŀƴƻǾł ƘƭŀǾƴȇ metodik 

ƳŀƴŀȌŞǊ 

monitoringu a 

publicity 

jana.zimanova 

@smesirovni.sk 

Lucia 

±ǊŜǑǘƛŀƪƻǾł 

ƘƭŀǾƴȇ ƳŜǘƻŘƛƪ lucia.vrestiakova 

@smesirovni.sk 

Andrea 

wƛǑƴƻǾǎƪł 

metodik-

ǇǎȅŎƘƻƭƽƎ Ǿ CVP 

KƻǾłőƻǾł 

andrea.risnovska 

@smesirovni.sk 

aƎǊΦ ałǊƛŀ 

.ŜǊŀȄƻǾł  

Cƛƴŀƴőƴȇ ƳŀƴŀȌŞǊ 

/±t YƻǾłőƻǾł  

maria.beraxova 

@smesirovni.sk 

CVP 

¢ǊŜƴőƝƴ  

¢ǊŜƴőƝƴ 26.3.2026 Ing. Jakub 

Krako 

VŜŘǵŎƛ ŎŜƴǘǊŀ 

vőasnej pomoci a 

ƳƻǘƛǾłǘƻǊ ς 

mentor 

jakub.krako 

@smesirovni.sk 

Mg. Marta 

~ƪŀƴŘŜǊƻǾł 

metodik-

ǇǎȅŎƘƻƭƽƎ Ǿ CVP 

¢ǊŜƴőƝƴ  

marta.skanderova 

@smesirovni.sk 

wŀŘƻǎƭŀǾ 6ǳǊƛǑ  motivator-mentor radoslav.duris 

@smesirovni.sk 
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±ȇȊǾŀ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL 

LƴǑǘƛǘǵŎƛŀ Miesto 5łǘǳƳ YƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴŞ 

osoby 

tƻȊƝŎƛŀ Email kontakt 

ETP 

Slovensko - 

Centrum 

pre 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 

rozvoj 

YƻǑƛŎŜ  16.10.2025 Veronika 

tƻƪƭŜƳōƻǾł 

ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ poklembova@ke.etp.sk 

{ƻŎƛłƭƴŜ 

ōȇǾŀƴƛŜΣ 

n.o. 

YƻǑƛŎŜ  16.10.2025 wŀŘƻǎƭŀǾ 5Ǌłō ǊƛŀŘƛǘŜƯ drab.radoslav@gmail.com 

Centrum 

pomoci 

aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ 

[ǳőŜƴŜŎ  20.10.2025 aŀǊƎŀǊŞǘŀ 

¿ƛƎƻǾł 

ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ margareta.zigova@gmail.com 

Centrum 

ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ 

ǇǊłǾŀ 

KLINGER 

Online   21.10.2025 ~ǘŜŦŀƴ !ǎǘŜǊ ǊƛŀŘƛǘŜƯ aster.stefan@gmail.com 

!ƎŜƴǘǵǊŀ 

ǇǊłŎŜ BBSK 

[ǳőŜƴŜŎ  23.10.2025 wŞƪŀ ~ƛǑƪƻǾł ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł 

ƳŀƴŀȌŞǊƪŀ 

reka.tazka@agenturapracebbsk.sk 

{ƭƻǾŜƴǎƪȇ 

2ŜǊǾŜƴȇ 

ƪǊƝȌΣ 

ǵȊŜƳƴȇ 

spolok 

[ǳőŜƴŜŎ 

[ǳőŜƴŜŎ  23.10.2025 Andrea 

YŜŎǎƪŜƳŞǘƛ 

ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ lucenec@redcross.sk 
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LƴǑǘƛǘǵŎƛŀ Miesto 5łǘǳƳ YƻƴǘŀƪǘƻǾŀƴŞ 

osoby 

tƻȊƝŎƛŀ Email kontakt 

Rozvojovł 

ŀƎŜƴǘǵǊa 

BBSK 

Online  28.11.2025 Ivana 

5ŜƳőƝƪƻǾł  

 

 

 

 

Viera 

MelaƎƻǾł  

 

 

 

Janetta 

aŜƭƛŎƘƻǾł 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴa 

ƳŀƴŀȌŞǊka pre 

ƻōƭŀǎǙ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ 

a zamestnanosti 

 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴa 

ƳŀƴŀȌŞǊka pre 

ƻōƭŀǎǙ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ 

a zamestnanosti 

 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴa 

ƳŀƴŀȌŞǊka pre 

ƻōƭŀǎǙ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ 

a zamestnanosti 

ivana.demcikova@dobrykraj.sk 

 

 

 

 

 

viera.melagova@dobrykraj.sk 

 

 

 

 

janetta.melichova@dobrykraj.sk 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ 4 - Fact sheet 

5ƻǇȅǘƻǾƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ  
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błǊƻŘƴŞ projekty  
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ 5 - tǊƝǇŀŘƻǾŞ ǑǘǵŘƛŜ 

tǊƝǇŀŘƻǾł ǑǘǵŘƛŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

k ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ Ǿƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 

YƻƴǘŜȄǘ ǇǊƝǇŀŘƻǾŜƧ ǑǘǵŘƛŜ 

tǊŜ ƛƭǳǎǘǊłŎƛǳ ȊƛǎǘŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ŘǾƻŎƘ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ15: 

¹ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛκporadenstvo 

k zamestnaniu όřŀƭŜƧ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻύ, 

¹ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL όřŀƭŜƧ {{wLLύ 

ǾȅōǊŀƭƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛŀ ǇǊƝƪƭŀŘȅ z ŘǾƻŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾȅȊƴŀőǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭƴȅƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀmi a ƘƭŀǾƴŜ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ Ǿ stave UoZ a ƳƛŜǊȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ό¢ŀōǳƯƪŀ м ŀ 2): 

¹ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ, 

¹ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧΦ 

V ǊłƳŎƛ bt LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƛǑƭƻ 

o ŘǾŀ ¨ǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ όřŀƭŜƧ ¨ǊŀŘȅ ǇǊłŎŜύ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŜ ŀ v Brezne. V ǊłƳŎƛ bt Sme 

ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŜ ŘǾŜ ŎŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜj pomoci, a to v ¢ǊŜƴőƝƴŜ ŀ v YƻǾłőƻǾŜƧκ.ŀƴǎƪŜƧ 

Bystrici. 

¨ŘŀƧŜ Ǿ ǘŀōǳƯƪłŎƘ м ŀ н ȊƴłȊƻǊƶǳƧǵ rozdiely medzi ǊŜƎƛƽƴmi vo ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƯƻŎƘ, v ƪǘƻǊȇŎƘ ƻōŀ bt ƻǇŜǊǳƧǵ.  

¢ŀōǳƯƪŀ őΦ1: ±ȅōǊŀƴŞ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ16 

Kraj  TSK BBSK 

{ǘŀǾ ǘǊǾŀƭŜ ōȇǾŀƧǵŎŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ όнлнпύ 568 102 614 456 

Rozloha kraja v km2 (2024)17 4 501,8 9 454,0 

Hustota ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀ18  126 65 

HDP/obyv. v ōŜȌƴȇŎƘ ŎŜƴłŎƘ Ǿ ŜǳǊκƻōȅǾŀǘŜƯŀ όнлнпύ 19 392,360  18 062,423  

wƻȊŘŜƭŜƴƛŜ ǇǊǾƻǘƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ Ǿ ŜǳǊ όнлноύ 1 867,527  1 727,229  

wƻȊŘŜƭŜƴƛŀ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ Ǿ eur ς őƛǎǘŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ (2023) 2 320,554  2 107,175  

bƻƳƛƴłƭƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƻǎƻōǳ Ǿ ŜǳǊ 36 636  36 304  

½ŘǊƻƧΥ ~ǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǊŀŘ {wΣ нлнс 

 

                                                           

15hōŀ bt ǎǵ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀ 9{hпΦм tǊƻƎǊŀƳǳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ Υ ½ƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŀ ŀƪǘƛǾŀőƴȇƳ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀƳ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝƳ ȊłǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ǇǊŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜƧ ȊłǊƻōƪƻǾŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊstva (ESF+) 
16 https://datacube.statistics.sk/ 
17 https://sk.wikipedia.org/wiki/Zoznam_krajov_na_Slovensku 
18 https://sk.wikipedia.org/wiki/Zoznam_krajov_na_Slovensku 
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¢ŀōǳƯƪŀ őΦ2: ±ȅōǊŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ19, 31.12.2025 

Kraj  TSK BBSK 

Stav UoZ ku koncu mesiaca (osoby) 13 033 28 022 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǘƝǾƴŜ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻ όƻǎƻōȅύ 291 653 318 096 

aƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇƻőƝǘŀƴł Ȋ UoZ (%) 4,47 8,81 

Miera evidovanej nezamestnanosti (%)  4,10 7,05 

½ŘǊƻƧΥ ¨t{±ŀwΣ нлнс 

aŜŘȊƛ ƻōƻƳŀ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ŀƧ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƻōƭŀǎǘƛΦ YȇƳ Ǿ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ 

ŀ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ ¢ǊŜƴőƝƴ ǎŀ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴł ȊłƪƭŀŘƶŀ ƴŀřŀƭŜƧ ǊƻȊǾƝƧŀΣ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ .ǊŜȊƴƻΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ 

ƪǊŀƧƛΣ ƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƳŜƴŜƧ ǇǊƛŀȊƴƛǾłΦ hƪǊŜǎ .ǊŜȊƴƻΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ȊƴłƳȅ ǎǘǊƻƧłǊǎƪƻǳ 

ǾȇǊƻōƻǳΣ ƧŜ ŘƴŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ¿ŜƭŜȊƛŀǊƴŜ tƻŘōǊŜȊƻǾł DǊƻǳǇ ŀ ƴŀ 

ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǾȊƴƛƪƭƛ Ǿ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ōȇǾŀƭȇŎƘ ǎǘǊƻƧłǊǎƪȅŎƘ ŦŀōǊƝƪΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

{ǘǊƻƧłǊŜƶ ŀ ȊƭƛŜǾŀǊŜƶ tƛŜǎƻƪΦ tƻŘƻōƴȇ ǾȇǾƻƧ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŀƧ ǘŜȄǘƛƭƴł ǾȇǊƻōŀ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ Pokles 

ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛƭ ŀƧ ǵōȅǘƪƻƳ Ǒƪƾƭ ŀ ǑǘǳŘƛƧƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƧłǊǎǘǾƻΦ 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭŀ ǾƛŀŎ ƴŀ ǎƭǳȌōȅΣ ŎŜǎǘƻǾƴȇ ǊǳŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊƛ 

ƴƛȌǑƻƳ ǇƻőǘŜ ȌƛŀƪƻǾΦ {ƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǘŀƪ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ŀƧ ǊƻȊǾƻƧΣ ǊŜǎǇΦ ǵǘƭƳ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŀƧ 

Ǉƻƴǳƪǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƳŜŘȊƛ ƻōƻƳŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛ ƻŘƭƛǑǳƧŜΦ 

wƻȊŘƛŜƭȅ ǎǵ ȊǊŜǘŜƯƴŞ ŀƧ Ȋ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ƘƯŀŘƛǎƪŀΦ YȇƳ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ ƧŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴȇ 

ǊƻǾƴƻƳŜǊƴŜƧǑƛŜ ƻƪƻƭƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƳŜǎǘŀΣ ǇƻƭƻƘŀ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎŜ ƧŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵȊŜƳƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧǑƛŀ ŀ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇ Řƻ ŘƮȌƪȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ 

ƻōƻƳŀ ƪǊŀƧƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ŀƧ Ǿ ƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǊƻȊƭƻƘŜΣ ǇƻőǘŜ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƘǳǎǘƻǘŜ ȊŀƯǳŘƴŜƴƛŀΦ ¢ieto faktory 

ǾȇȊƴŀƳƴŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LLΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ 

ǘŜǊŞƴƴŀ ȊƭƻȌƪŀ őƛƴƴƻǎǘƛ /ŜƴǘǊŀ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ /±tύ Ǿ YƻǾłőƻǾŜƧ όhōǊłȊƻƪ мύΦ 

hōǊłȊƻƪ őΦ1: Kraje SR 

 

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǎƪΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ½ƻȊƴŀƳψƪǊŀƧƻǾψƴŀψ{ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

                                                           

19 https://www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky/2025.html?page_id=1419219 

https://sk.wikipedia.org/wiki/Zoznam_krajov_na_Slovensku


Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 129 

hōŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ NP Poradenstvom k zamestnaniu ƳŀƧǵ ƻƪǊŜǎƴǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙΣ 

ȊŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL Ƴŀƭƛ ƻōŜ /±t ƪǊŀƧǎƪǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙΦ 

Oba NP ǎǵ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ǎǾƻƧƛƳ ŎƛŜƯƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ YȇƳ Ǿ ǊłƳŎƛ NP 

Poradenstvom k zamestnaniu ide o ZUoZΣ ƴŀƧƳŅ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅΣ ƻǎƻōȅ ǎ ƴƝȊƪȅƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΣ ǎǘŀǊǑƛe osoby, OZPΣ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ ŀ ǊƻŘƛőƻǾ ǎ ŘŜǙƳƛΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ MUoZ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƛ b99¢Σ NP SSRII sa 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ǾȇƭǳőƴŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ŀ ǘƻ OZPΦ ¢łǘƻ ŎƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƛ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾŅőǑƛǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŜȌ ǾŅőǑƛƴŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ NP IndividualƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇΦ 

±ȇȊƴŀƳƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƻōƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳƛ ǎǇƻőƝǾŀ ŀƧ Ǿ ǎǇƾǎƻōŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ŀƪǘƛǾƝǘΦ YȇƳ Ǿ NP 

Poradenstvom k zamestnaniu ǎŀ ǇǊŜǾŀȌƴł őŀǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ ǇǊłŎŜΣ 

v NP SSRII ǎŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴł őŀǎǙ ŀƪǘƛǾƝǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΣ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ Ǿ ŘƻƳłŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

¢ŜǊŞƴƴŀ ȊƭƻȌƪŀ NP SSRII ƧŜ ǇǊƛǘƻƳ ǾȇǊŀȊƴł Ǿ ƻōƻŎƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾŜƧ ǑǘǵŘƛŜΣ ƻǎƻōƛǘƴŜ ǾǑŀƪ 

v BBSKΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǵȊŜƳƴŜ ǾŜƯƳƛ ǊƻȊƯŀƘƭȇΦ !Ƨ Ȋ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƳŀƧǵ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-mentori CVP YƻǾłőƻǾł 

ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊŜǾŀȌƴŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǎǾƻƧƘƻ ōȅŘƭƛǎƪŀΣ ƪŘŜ ƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵΦ ± ǇǊƛŜǎǘƻǊƻŎƘ ŎŜƴǘǊŀ ǎŀ 

ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ƛōŀ ǊŀȊ ǘȇȌŘŜƴƴŜΦ 

/ƛŜƯƻƳ ƻōƻŎƘ NP ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴłǾǊŀǘǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ ȊŀƳŜǎtnania. Tomu 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ŀƧ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘǳƧǵ ƴŀ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ZUoZ 

a MUoZΣ ŀ ƻǎƻōƛǘƴŜ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ƴŀ ǇǊƛŀƳǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛǳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ŀ ȊƝǎƪŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

{ƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ ƻōƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƧŜ ƴŀƧƳŅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ȊƭƻȌƛǘŜƧ 

ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ǎǇƾǎƻōŜƴŜƧ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎǘǊŀǘƻǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ȊƘƻǊǑŜƴƝƳ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳi 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀƳƛΣ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾƻǳ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ ŀƭŜōƻ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǾȅƭǵőŜƴƝƳΦ ¢ƛŜǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ōȇǾŀƧǵ őŀǎǘƻ 

ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴŞ ƻǎƭŀōŜƴƝƳ ǾŜǊōłƭƴȅŎƘ ŀ ǇƝǎƻƳƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎǵ ǎǇƻƧŜƴŞ ŀƧ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞƘƻ ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΦ 

Ako sa v ǊŜłƭƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ ǊłƳŎƛ NP Poradenstvom k zamestnaniu v ƻƪǊŜǎƻŎƘ ¢ǊŜƴőƝƴ ŀ 

Brezno? 

tƻǎǘǳǇȅ ǇǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǵ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞΣ ǘŜŘŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻǇƝǎŀƴŞƳǳ Ǿ 

ȊƛǎǘŜƴƛŀŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ŀ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǵǊŀŘƻŎƘ ǇǊłŎŜ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪƻΦ ± ƻƪǊŜǎŜ .ǊŜȊƴƻ ǎŀ ǾǑŀƪ őŀǎǘŜƧǑƛŜ 

ŘŀǊƝ ǾȅǘǾłǊŀǙ ƘƻƳƻƎŞƴƴŜƧǑƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ZUoZΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎƪǳǇƛƴȅ ȌƛŜƴ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ŀƭŜōƻ ȌƛŜƴΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǎǘŀǊŀƧǵ ƻ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾΦ 

ZUoZ ƳŀƧǵ Ǿ ƻōƻŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻƳŜǊƴŜ ŘƻōǊǵ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ȊŀǇƻƧƛǙ ǎŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŜřȌŜ ƳƴƻƘƝ 

ǎŀ Ǉƻ ǎǘǊŀǘŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƛȊƻƭłŎƛƛΦ tƭŀǘƝ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ Ǿƻ ǾȅǑǑƻƳ ǾŜƪǳΣ ƪǘƻǊƝ 

ǘǵǘƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ȊƴłǑŀƧǵ ƻōȊǾƭłǑǙ ǙŀȌƪƻΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ tǊƛ MUoZ sa 

ǾǑŀƪ ƳŜŘȊƛ ǊŜƎƛƽƴƳƛ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ ± ¢ǊŜƴőƝƴŜ Ƴł ǾŅőǑƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳ ŀ Ǉƾǎƻōƛŀ ǾŜƯƳƛ ǳȊŀǾǊŜǘƻ ŀȌ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘƴŜΦ tƻǊŀŘŎŀ ǘǵǘƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǊƛŜǑƛ ǘŀƪΣ ȌŜ ǎ 

ƴƛƳƛ ƴŀƧǎƪƾǊ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƭƝǎǘƪƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƪƭƛŜƴǘƛ ȊŀǇƛǎǳƧǵ ǎǾƻƧŜ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ƻŘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ŀȌ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀ Řƛǎƪǳǎƛŀ ƳŜŘȊƛ MUoZ ƴŀǾȊłƧƻƳ ŀƭŜōƻ ǇǊƛŀƳƻ ǎ ǇƻǊŀŘŎƻƳΦ bŀƻǇŀƪΣ 

MUoZ Ǿ .ǊŜȊƴŜ ǎŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇłƧŀƧǵ ƻŎƘƻǘƴŜ ŀ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǎǵ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƝǾƴŜƧǑƝΦ 

± ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǙƻǳ ǎǵ ƴŀƧƳŅ ƳƭŀŘƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎǘŀǊǑƝ UoZ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴłǾǊŀǘ 

ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ aƭŀŘƝ ǳȌ őŀǎǘƻ ǾŜŘƛŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ ŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǙŀŎƘ 

ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ !Ƨ ƳƴƻƘƝ ǎǘŀǊǑƝ ǳŎƘłŘȊŀőƛ ǎǵ Ǿ ƻōƻŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƛƎƛǘłƭƴŜ ǇƻƳŜǊƴŜ 

zdŀǘƴƝΦ 

± ƻƪǊŜǎŜ .ǊŜȊƴƻ ǾǎǘǳǇǳƧǵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƧ UoZΣ ƴŀƧƳŅ ȌŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ Ǉƻ ǎǘǊŀǘŜ ǇǊłŎŜ ƴŀǑƭƛ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ƴƻǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀƪǘƝǾƴŜ ƴŜƘƯŀŘŀƧǵΦ {ǘŀǊŀƧǵ ǎŀ ƻ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪƻǾΣ ƴŀƧƳŅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 
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ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ǾƴǳƪƻǾΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ŎƘƻŘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎǾƻƧƛŎƘ ŘŜǘƝΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ǎŀ ǇǊƛ 

ǘŜƧǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ őŀǎǘƻ ŎƝǘƛŀ ƻǎŀƳŜƭƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƛȊƻƭƻǾŀƴŜΣ ƪŜřȌŜ ǎǘǊŀǘƛƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ƪƻƭŜƪǘƝǾƻƳΣ 

ŀ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ǊŀŘȅ ȊŀǇłƧŀƧǵ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ƳłǾŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ őŀǎƻǾȇƳ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘƻƳ 

a so ȊƻǎǵƭŀŘŜƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǳȌ Ǉƭƴƛŀ Ǿ ŘƻƳłŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ tǊƛ ǵǇǊŀǾŜ 

ŘŜƴƴŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ǇƻƳłƘŀ ŘŜƴƴł őŀǎƻǾł ǎƴƝƳƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǎ UoZ ǾȅǇǊŀŎǳƧǵ Ǉƻ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ NP ǎŀ ǾǑŀƪ ŎƘŎŜ ǾǊłǘƛǙ Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ƻŎŜƶǳƧŜ ƴƻǾŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ 

ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ 

wƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ǇǊƛ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ NP, aj pri vstupnom rozhovore ƻōŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧǵ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŜΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǾȅǇƮƶŀƧǵ ŦƻǊƳǳƭłǊ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧǵ řŀƭǑƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴƴŜƧΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƻƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ƻ řŀƭǑƝŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛŀŎƘΦ {ǵőŀǎƴŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǇƭłƴǳƧǵ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ōǳŘŜ ƪƭƛŜƴǘ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙΦ 

tƻǊŀŘŎƻǾƛŀ Ȋ ƻōƻŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ŦƻǊƳǳƭłŎƛǳ ƻǘłȊƻƪ Ǿƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ 

ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƪƻ Ƴłƭƻ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴǵΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ Ƴǳǎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻƳ őŀǎǘƻ ŘƻŘŀǘƻőƴŜ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀǙΣ ŀōȅ 

ǇƻŎƘƻǇƛƭƛΣ őƻ ǎŀ ƻŘ ƴƛŎƘ ƻőŀƪłǾŀΦ ± ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƳŀƧǵ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻōǎŀƘƻƳ 

ƻǘłȊƻƪ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀΦ ½ŀ ǇǊƻōƭŞƳ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ŀƧ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǊŀ ǇǊŜ ƻōŜ 

ƘƭŀǾƴŞ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŜřȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻǘłȊƪȅ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ŀƪƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ŀƭŜōƻ ǇǊƝƭƛǑ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ƴŀƧƳŅ 

Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŘƻǎǇŜƭȇƳ UoZΦ wƻǾƴŀƪƻ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƧ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳłƭƴŜƘƻ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƯŀ ƴƛŎƘ ǇƾǎƻōƝ ƴŜǇǊŜǎƴŜ ŀ ȊƴŀőƴŜ ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴŜΦ tƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ 

ŦƻǊƳǳƭłǊ !ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾƛŀŎ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǾŜƪǳΣ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ǘȅǇƛŎƪŜƧ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ 

bƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǊƛŜōŜȌƴŞ ǾȅǇƮƶŀƴƛŜ ŦƻǊƳǳƭłǊŀ Ǉƻőŀǎ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǾȅǊǳǑǳƧŜ ŀ ǾŜŘƛŜ ƪ ǾŅőǑŜƧ 

ǳȊŀǾǊŜǘƻǎǘƛΦ ± ǘŀƪȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ŦƻǊƳǳƭłǊ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ŀȌ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ōŜȊ 

ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ UoZΦ bŀƧƳŅ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŜ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ Ǉƻőŀǎ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ őŀǎǘŜƧǑƛŜ 

ƻōƧŀǾǳƧǵ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ .ǊŜȊƴŜ ǎŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǙŀȌƪƻǎǘƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ƳŜƴŜƧ őŀǎǘƻ ŀ UoZ 

ǎŀ ȊǾȅőŀƧƴŜ ƻǘǾłǊŀƧǵ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜΤ ƳƴƻƘƝ Ȋ ƴƛŎƘ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŎŜƶǳƧǵ ǳȌ ǎŀƳƻǘƴǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎ ƴƛŜƪȇƳ ǎŀ 

ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀǙΦ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾǎǘǳǇƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘƻōŜ 

ǾƴƝƳŀƴȇ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻōǊȇ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾȇ ōƻŘ ǇǊŜ ǵőŀǎǙ UoZ ƴŀ řŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

½ŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǉƻőŀǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ ƻōƻŎƘ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ 

ǊƻǾƴŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΦ {ƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƻōƻŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǎǵ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŜǘŀǇŜ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇƻŘƻōƴŞΦ YȇƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƛŎƘ őŀǎƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƳƻȌƴƻ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǎƛǘǳłŎƛƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇǊƛ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎŀ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōǳƧǵ ǎŀƳƻǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘƛΦ YƭƛŜƴǘƛ ƻōƻŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǎǵ ǇǊƛǘƻƳ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻǾŀƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎǾƻƧǳ 

ƴŜǵőŀǎǙ ǊƛŀŘƴŜ ƻŘƾǾƻŘƶǳƧǵΦ 

Medzi ZUoZ a MUoZ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǳǊőƛǘŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ 5ƻǎǇŜƭƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎŀ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ƻǘǾłǊŀƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ 

ŀ ƯŀƘǑƛŜ ǎƛ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǾȊłƧƻƳƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ őŀǎǘƻ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵ ŀƧ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hōŀ ǵǊŀŘȅ 

ǇǊłŎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ȌŜ ƳƭŀŘƝ ǳŎƘłŘȊŀőƛ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ǎǵ ƴŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǇǊłŎŜ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ŀƪƻ Ǿ 

ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΦ 5ƛǎǇƻƴǳƧǵ ŘƛƎƛǘłƭƴȅƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ƴŀƧƳŅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǳȌ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜŘƛŀ 

ȊƻǎǘŀǾƛǙ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎΣ ƳƻǘƛǾŀőƴȇ ƭƛǎǘ ŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΦ ±ƻƭƛǘŜƯƴŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ǇǊŜǘƻ Ǿ ƛŎƘ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎǵǎǘǊŜřǳƧǵ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǎŜōŀǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ Ǉƻőŀǎ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ 

ƪŜřȌŜ MUoZ ƳŀƧǵ őŀǎǘƻ ƴƛȌǑƛǳ ǎŜōŀŘƾǾŜǊǳ ŀ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŀƧ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ǙŀȌƪƻǎǘƛΦ 

±ƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ǇƭłƴǳƧǵ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǇƻŘƯŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō UoZΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ZUoZ 

Ǿ .ǊŜȊƴŜ ƴƛŜ ǎǵ ǇƭƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞΤ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ол ŀȌ ор ҈ ƛŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ ± 

¢ǊŜƴőƝƴŜ ǎŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƻ ƴƛŜőƻ ǾƛŀŎΣ ǇǊƛőƻƳ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ƴŀ ƴłŎǾƛƪ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ bŀƻǇŀƪΣ ǇǊƛ MUoZ ǎŀ ǇƻőŜǘ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŀǾƝ ŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇΦ 
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5ƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ōȅ ǇǊŜǘƻ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ȊǾłȌƛǙ ǵǇǊŀǾǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǾƻƭƛǘŜƯƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŀ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǊŜ MUoZ 

ōȅ ǎŀ ƛŎƘ ǇƻőŜǘ ȊǾȇǑƛƭΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǇǊŜ ZUoZ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƻƭ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜ ȊƴƝȌƛǙΦ 

hōŀ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ǎŀ ȊƘƻŘƭƛ ŀƧ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƴƛŜ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ȊłǳƧŜƳΣ ŀ ǘƻ ŀƧ Ȋ ŘƾǾƻŘǳΣ 

ȌŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ǎŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ȊƘƻǊǑǳƧǵΦ ± ƻƪǊŜǎŜ .ǊŜȊƴƻ ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ 

Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ŜǑǘŜ ƳŜƴŜƧ ǇǊƛŀȊƴƛǾł ŀƪƻ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ ¢ǊŜƴőƝƴΤ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ȊłǳƧŜƳ ƭŜƴ ǘǊŀƧŀ UoZ. 

tƻőŀǎ ȊłǾŜǊŜőƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǎŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧǵ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŞ UoZ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ŀƪǘƛǾƝǘ NP. 

Poradcoviŀ Ȋ ƻōƻŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ ǳǾłŘȊŀƧǵΣ ȌŜ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ŘƻǑƭƻ ǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ƪ 

ƭŜǇǑƛŜƳǳΦ LǑƭƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎŜōŀǾŜŘƻƳƛŀΣ ƴŀƧƳŅ ǳ MUoZΣ ƻ ƭŜǇǑƛǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪȅ ǎŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ŀ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜ ǎŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ Ǉƻőŀǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƘƻǾƻǊƻǾΣ 

ŀƪƻ ŀƧ ƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴǵ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳ Ǿ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜƧ ƪǾŀƭƛǘŜΦ tƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ 

ŀƧ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝ Ǉƻǎǳƴ 

ǾŅőǑƛƴƻǳ ƴŜǇǊŜƧŀǾƛƭΣ ƪŜřȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ UoZ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳȌ ǎ ǇƻƳŜǊƴŜ ŘƻōǊƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ 

pripravenosti. 

6ŀƭǑƻǳ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ƳŜŘȊƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ UoZΣ ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ aŜŘȊƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǾȊƴƛƪŀƭƛ ƪŀƳŀǊłǘǎǘǾŀ ŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎǘǾł ƳŜŘȊƛ ƯǳřƳƛΣ 

ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƭƛ Ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛ ŀ ƪǘƻǊƝ ǎǇƻƭǳ őŀǎǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƭƛΣ ǊŀŘƛƭƛ ǎƛ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎƛ 

ǇƻƳłƘŀƭƛ ŀƧ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇƻŘƯŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ 

ǾƴƝƳŀƭƛ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƯǵǘƻǎǙƻǳΣ ƪŜřȌŜ ƛƳ ǇǊƛƴƛŜǎƻƭ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ǇǊŜŘǘȇƳ ŎƘȇōŀƭƛΦ 

tƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ƴŀǾǑǘƝǾŜƴȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƻŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ ǳŘǊȌƛŀǾŀƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

ƴŀƧƳŅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ Ǉƻőŀǎ ǾȇǊƻőƴȇŎƘ 

ǾŜƯǘǊƘƻǾ ǇǊłŎŜΦ ¢ƛŜǘƻ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ǎǵ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ōǳŘƻǾŀƴŞΦ ¨t{±ŀw ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀ 

ŀƎŜƴǘŀΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ ȊƛǎǙƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ƛŎƘ ƴŀƧƳŅ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƻƳ ǇǊłŎŜΦ ¢Ɲ ōȅ Ƴŀƭƛ 

ǘƛŜǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ řŀƭŜƧ ƻŘƻǾȊŘłǾŀǙ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǘŜŘŀ ŀƧ ǇƻǊŀŘŎƻƳΦ wȇŎƘƭƻǎǙ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊŜƴƻǎǳ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǾǑŀƪ ȊłǾƛǎƝ ŀƧ ƻŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀ ŀ ƻŘ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ 

moǘƛǾłŎƛŜΦ tƻőŜǘ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ȊƴƝȌƛƭΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ ǇƻőŜǘ UoZ ǇǊƛǇŀŘŀƧǵŎƛŎƘ ƴŀ 

ƧŜŘƴŞƘƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀ ǾȊǊłǎǘƻƭΦ ¢łǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ƴŜǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ƛŎƘ ǇǊłŎŜ, ŀƴƛ ƪ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƳǳ ƴŀǇƮƶŀƴƛǳ ƛŎƘ ǵƭƻƘȅ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ UoZ. 

!ƪƻ ǎŀ Ǿ ǊŜłƭƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ ǊłƳŎƛ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL Ǿ /±t ¢ǊŜƴőƝƴ ŀ YƻǾłőƻǾłΚ 

tǊŜ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ǇǊłŎŜ ƻōƻŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ƳŜŘȊƛ 

ƻōƻƳŀ ƪǊŀƧƳƛΣ ǇƻǇƝǎŀƴŞ ǾȅǑǑƛŜΦ ¢ƛŜǘƻ ǊƻȊŘƛŜƭȅ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ ŀƧ ƻŘƭƛǑƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ƳŜǘƻŘƛƪƻǾ-

ƳŜƴǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻƳ ǇǊƛŀƳƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ btΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ǇƻƳŜǊƴŜ ǾŜƯƪŞ 

ǾȊŘƛŀƭŜƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴȇŎƘΣ Ǿ ..{Y Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ¢{YΦ ¢o 

ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ŀƧ ƴƛȌǑƛǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ȋ ..{Y Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ¢{YΦ wŜŀƭƛȊłǘƻǊƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ǎ ǘƻǳǘƻ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀƭƛ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜΣ ŀ ǘƻ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊłŎƛƛ 

błǊƻŘƴŞƘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ YƻǾłőƻǾł ŀ ƧŜƘƻ tŀǊŀƭȅƳǇƛƧǎƪŞƘƻ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ ..{YΦ 

błǊƻŘƴŞ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ /ŜƴǘǊƻƳ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ YƻǾłőƻǾłκ.ŀƴǎƪł 

.ȅǎǘǊƛŎŀΣ ǇƻƳłƘŀ ƴłƧǎǙ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪƻǾ-ƳŜƴǘƻǊƻǾ ŀ ǘƛŜȌ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙ h½t ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊŜ bt Ǉƻ ŎŜƭƻƳ 

Slovensku. 

hōŜ ƻǎƭƻǾŜƴŞ /±t ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ǇǊƻǇŀƎǳƧǵ bt {{wLL ƴƛŜƭŜƴ ƳŜŘȊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ 

ƪ ǑƛǊƻƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾł ǎǘǊłƴƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ 

LL ŀ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƳŞŘƛłŎƘ aŜǘŀ ŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŦȅȊƛŎƪŜƧ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ƧŜ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƝƳ 

ǇǊƻǇŀƎłǘƻǊƻƳ bt błǊƻŘƴŞ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿ YƻǾłőƻǾŜƧΣ ƪǘƻǊŞ Ƴł ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪǵ ǇƾǎƻōƴƻǎǙΦ 
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/±t Ǿ ƻōƻŎƘ ƪǊŀƧƻŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƴŀ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ŀƧ ǾŜƯǘǊƘȅ ǇǊłŎŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǾȇǊƻőƴŞ ǇƻŘǳƧŀǘƛŜ YŀǊƛŞǊŀ 

9ȄǇƻΣ ƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ½ƻȊƴŀƳΦǎƪΣ ŀ YŀǊƛŞǊŀ Ǿ ƘƻǘŜƭƛ 5ƛȄƻƴ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ .ȅǎǘǊƛŎƛ ǇƻŘ ȊłǑǘƛǘƻǳ ..{YΣ 

at{±ŀw {w ŀ ƳŜǎǘŀ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ ŀƭŜōƻ ǊƻǾƴŀƪƻ ǾȇǊƻőƴȇ ǾŜƯǘǊƘ ǇǊłŎŜ Wh.{th¢ ¢ǊŜƴőƝƴ ƴŀ hǎǘǊƻǾŜ 

Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŜΣ ƪǘƻǊȇ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ błǊƻŘƴŞ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ /±t ǎǵ ǘƛŜȌ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƳŜǎǘŀ ¢ǊŜƴőƝƴ YƻǊȊƻ {ƻōƭŀƘƻǾǎƪłΣ 

ƪŘŜ Ƴł /±t ¢ǊŜƴőƝƴ ȊŀƪŀȌŘȇƳ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇ ǎǘłƴƻƪ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǊƾȊƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ƴłǾǑǘŜǾƴƝƪƻǾΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ őŀǎǘƻ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇ ŀƧ Ǿ ŘƻƳƻǾƻŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ Ǿ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪłŎƘΣ ǇǊƛŀƳƻ 

ǳ ƭŜƪłǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ƻŎƘƻǘƴƝ ǑƝǊƛǙ ƻ ƶƻƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ƳŀǎƳŞŘƛłŎƘΦ {ŀƳƻǘƴƝ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-mentori 

ƳŀƧǵ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊƴłƳȅŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ǘƛŜȌ ƛƴŦƻǊƳǳƧǵΦ bŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳłǘƻǊƳƛ ǎǵ 

ǾǑŀƪ ǎŀƳƻǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘƛ btΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŘŜƭƛŀ ƻ ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ƯǳřƳƛ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ƻǎǳŘƻƳΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ 

ǇƻƳŜǊƴŜ ǑƛǊƻƪŜƧ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƧŜ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǵőŀǎǙ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ǿ ƻōƻŎƘ 

ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ 

½ŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ /±t YƻǾłőƻǾł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊłǳƧƳǳ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ Ǿ ǊƻǾƴŀƪƻƳ ǇƻƳŜǊŜ ŀƧ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŀ h½t ƳƻǘƛǾłǘƻǊƳƛ-mentormi. 

tǊƻŎŜǎ ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ h½t ƧŜ Ǿ ƻōƻŎƘ /±t ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ŎƛǘƭƛǾƻ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ǘǊǾł 

ǳǊőƛǘȇ őŀǎΦ tǊŜōƛŜƘŀ ȊǾŅőǑŀ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘŀΣ Ȋŀ ƪǘƻǊȇƳ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊΦ ± ǵǾƻŘƴŜƧ 

ŦłȊŜ ǎŀ ǊƛŜǑƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ƧŜ D5tw ŀ ǇƻǾƛƴƴł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙΣ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǎŀ ǘǾƻǊƝ ŀƧ 

ŀƴŀƳƴŞȊŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ н ŀȌ о ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ Ǿ /±t ¢ǊŜƴőƝƴ ŀ ǇǊƛ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ h½t ŀȌ Ǉƻőŀǎ 2 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǘȇȌŘŜƴƴŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ /±t YƻǾłőƻǾłΦ !ƴŀƳƴŞȊŀ ǎŀ ǾȅǘǾłǊŀ ǇƻƳƻŎƻǳ ǘȊǾΦ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ 

ƪǘƻǊȇ ǾȅǇƮƶŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ Ǉƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ Ƙƻ ŘƻǇƮƶŀΦ ± 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǇƻǳȌƝǾŀ ǊƾȊƴŜ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŀƪƻ ǎǵ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀƭŜōƻ wL!{9/Φ 

5ƛǎƪǳǎƛŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƧŜ ǾƻƯƴł ŀ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪłΣ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ŜƳǇŀǘƛƛΦ 

!ƴŀƳƴŞȊŀΣ ƪǘƻǊǵ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀ Řƻ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŜƧΣ ǊƻŘƛƴƴŜƧΣ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎǘŀǾǳ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ 

Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘ ǇƻƘȅōǳƧŜΦ ±ȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀƴŀƳƴŞȊȅ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘǊǾł м ƳŜǎƛŀŎ ŀ ƴŀ ƧŜƧ ƪƻƴŎƛ ǇƻŘǇƝǑŜ 

ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǘȊǾΦ ǇǊƛŀǘŜƯǎƪǵ ŘƻƘƻŘǳΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ŘƻƘƻŘȅ ƧŜ ŀƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇƭłƴΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ 

ǎŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-mentoǊ ŀ ƪƭƛŜƴǘ ŘƻƘƻŘƴǵ ƴŀ ǎǇƾǎƻōŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŜ ƴŀ ǘŜǊƳƝƴƻŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ CǊŜƪǾŜƴŎƛǳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎƛ ǳǊőǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘ ǎłƳΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ŦƻǊƳǳ ǇƻƳƻŎƛΣ ƪǘƻǊǵ 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜΦ aƛƴƛƳłƭƴŜ ǾǑŀƪ ƛŘŜ ƻ м ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ Ȋŀ ƳŜǎƛŀŎΣ ǇǊƛőƻƳ Ǿ ǇǊƛŜƳŜǊŜ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ о ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ 

ƳŜǎŀőƴŜΦ tǊƛ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎǵ ōŜȌƴŞ ŀƧ н ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ Ȋŀ ǘȇȌŘŜƶΦ WŜŘƴƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǘǊǾł Ǿ 

ǇǊƛŜƳŜǊŜ н ŀȌ о ƘƻŘƛƴȅΣ ǇǊƛőƻƳ ǘŜƴǘƻ őŀǎ ǎŀ ƳƾȌŜ ŀƧ ǇǊŜŘƮȌƛǙΦ aŀȄƛƳłƭƴŀ ŘƮȌƪŀ ǵőŀǎǘƛ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 

ƧŜ ф ƳŜǎƛŀŎƻǾΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΦ ±ƻ ǾȇƴƛƳƻőƴŜ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǎŀ ƳƾȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ 

ǾȇƴƛƳƪǳ ŀƧ ǇǊŜŘƮȌƛǙΦ ± /±t ¢ǊŜƴőƝƴ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǎƻ т ŀȌ мн ƪƭƛŜƴǘƳƛ ȊŀǊŀŘŜƴȇƳƛ 

Ǿ ǘƻƳ ƛǎǘƻƳ őŀǎŜ Řƻ btΦ 

5ƻ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǾǎǘǳǇǳƧǵ ǇƻǇǊƛ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾƛ-mentorovi aj metodici-pǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Řƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ȊŀǇłƧŀƧǵ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƪŀȌŘŞ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ őŀǎǘŜƧǑƛŜΣ ŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΦ 

± /±t YƻǾłőƻǾł ǎǵ ƳŜǘƻŘƛŎƛ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀ ǇǊƝǘƻƳƴƝ ǘǊƛƪǊłǘ ǘȇȌŘŜƴƴŜΦ aƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

radia aj medzi sebou na pravƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊŜōŜǊŀƧǵ ȊƭƻȌƛǘŜƧǑƛŜ ǇǊƝǇŀŘȅΦ bŀ 

ǾȊłƧƻƳƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ŀƧ ƛƴǘŜǊƴǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΦ 

bŀƧǾŅőǑƛŀ őŀǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴłΣ ŀǾǑŀƪ ŀƪ ǘƻ ƳƻǘƛǾłǘƻǊ-ƳŜƴǘƻǊ ǳȊƴł Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΣ 

ƳƾȌŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇǊŜǇłƧŀǙ Řƻ ŘǾƻƧƝŎ ŀƭŜōƻ ǘǊƻƧƝŎΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƛƳ ƻŘǇƻǊǳőƛǙ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ ± ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ŀƧ ǘǊǾŀƭŜƧǑƛŜ ǾȊǙŀƘȅ ƳŜŘȊƛ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ ŀƭŜōƻ ƳŜŘȊƛ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻƳ-ƳŜƴǘƻǊƻƳΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎƛ ǇǊƛǘƻƳ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ őƻ ƛƳ ƴłǎƭŜŘƴŜ 

ƳƾȌŜ ǇƻƳƾŎǙ ŀƧ ǇǊƛ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƛ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ 2ŀǎǘƻ ǎŀ ǘȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ȊŀǇłƧŀƧǵ ŀƧ Řƻ 

ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƝŎƘΣ ƴŀƧƳŅ ǑǇƻǊǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŀ ǎǘłǾŀƧǵ ǎŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪƭǳōƻǾ őƛ ǎƪǳǇƝƴΦ 
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hƪǊŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ bt ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƧ odboǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ h½t na zamestnanie alebo 

ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 5ƾǊŀȊ ƴŀ ǘǵǘƻ őŀǎǙ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ƴŀƧƳŅ Ǿ {{wLLΣ ƪŜřȌŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ 

2020 ς нлнт ǎŀ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ǎǘŀƭŀ ǇƻƳƻŎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ 

ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ƪŜř ǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ h½tΦ /±t ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ 

ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ƳƻŘŜǊǳƧǵ ǎƪǵǎŜƴƝ 

ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊƛ ŀ ƪǘƻǊŞ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ƛŎƘ ǎƴŀƘƻǳ ǾǎǘǵǇƛǙ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƴŜƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳƻǳ ƴłŎǾƛƪǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ 

hŘōƻǊƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŀƧ {t± Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ŀƪƻ ǎǇƻƭƻőƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǾǑŜǘƪȇŎƘ /±tΣ ŀ ǘƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳƻǳΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ǾǑŀƪ h½t ƴŜȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ǳƪƻƴőŜƴǵ 

ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘƻƳΦ LŎƘ ƻōǎŀƘ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ŘƻǇȅǘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ bt ŀ ȊŀƘǋƶŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ŀ ǇǊłǾƴŜ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ƴłŎǾƛƪ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ WŜŘƴƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǘǊǾł ŘǾŜ ƘƻŘƛƴȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎŀ 

jeden - ŀȌ ŘǾŀƪǊłǘ ƳŜǎŀőƴŜΣ ǇǊƛőƻƳ ǇǊŜ ƧŜŘƴǳ ǎƪǳǇƛƴǳ h½t ȊŀǊŀŘŜƴȇŎƘ ƴŀǊŀȊ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ 

ǎǇƻƭǳ ǑǘȅǊƛ ŀȌ ƻǎŜƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΦ hƪǊŜƳ ǘȇŎƘǘƻ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ /±t ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǵőŀǎǙ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƧ 

ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŀƭŜōƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇŎƘ ƪǳǊȊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜȊŜƴőƴŜ ŀƭŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǵ ƛƴŞ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ ǾǊłǘŀƴŜ P̈SVaR. 

hƪǊŜƳ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƧ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ 

prostrediaΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ /±t Ǉƾǎƻōƛŀ ǊƾȊƴȅƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΦ ± ¢ǊŜƴőƝƴŜ ǎŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-mentori 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀƭŜōƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ȊŀőƝƴŀƧǵ 

ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴǵ őƛƴƴƻǎǙΣ ƻ ǘƻƳΣ ƴŀ őƻ ƳŀƧǵ ƴłǊƻƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪ őƛ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎƪŜƧ 

ǵǇǊŀǾȅ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ h½t ƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƴłǊƻƪƻŎƘ őŀǎǘƻ ƴŜǾŜŘƛŀ ŀƭŜōƻ ƳŀƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴǵ ōŀǊƛŞǊǳ 

Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǎ ƴŜȊƴłƳȅƳƛ ƯǳřƳƛΦ !ƪ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƛ-ƳŜƴǘƻǊƛ ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶǳƧǵ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ, alebo tam v jeho mene 

ǘŜƭŜŦƻƴǳƧǵΦ /±t ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŀƧ ȊōƛŜǊƪȅ ǇǊŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ƴłƪǳǇ ǇƻƳƾŎƻƪΣ ǇƻƳłƘŀ ǇǊƛ ȊŀƪƭŀŘŀƴƝ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȇŎƘ ǵőǘƻǾΣ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ ǵǾŜǊǳ ŀƭŜōƻ ŘƻǘłŎƛŜ Ȋƻ {ƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƛǎǙƻǾƴŜ ŀ ¨ǊŀŘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƛ 

ȊƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǇƭłƴƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊƛ ǾȅǇƮƶŀƴƝ ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ȌƛŀŘƻǎǘƝ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ŀƪ ŎƘŎŜ h½t 

ǇƻŘƴƛƪŀǙ ŀ ȊǊƛŀŘƛǙ ǎƛ ŎƘǊłƴŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻΦ YƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ƳŀƧǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ 

ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝƳ h½tΣ ƧŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ŘƻōǊłΣ ƘƻǊǑƛŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƛǘǳłŎƛŀ ǇǊƛ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻŎƘΣ ƪǘƻǊȇƳ 

ǘŀƪłǘƻ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŎƘȇōŀΦ 

/±t Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ h½t ŀƧ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ. Tento proces sa v podstate 

ȊŀőƝƴŀ ǳȌ ǇǊƛ ǇǊǾƻƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊƛ ǾȅǇƮƶŀƴƝ ǘŜǎǘǳ wL!{9/Σ ƪǘƻǊȇ ƳƾȌŜ ǇƻƳƾŎǙ ƻŘƘŀƭƛǙ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ h½t Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ȊƝǎƪŀƴƛǳ ǳǊőƛǘŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀ ƴŀǇƮƶŀƴƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƭłƴƻǾ ǎŀ ǇƻƳƻŎ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǊƻȊǾƝƧŀ ǇǊƛ ǇǊŜƘƯŀŘłǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻǊǘłƭƻǾΣ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ŀ 

ǇƻŘƻōƴŜΦ /±t ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŀƧ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƛŎƘ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΦ ½ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ǎŀ ǾǑŀƪ Ǿ /±t ǎ h½t ŎƘƻŘƝ ƭŜƴ ȊǊƛŜŘƪŀǾƻΣ ǎƪƾǊ ǾȇƴƛƳƻőƴŜΦ tƻŘƯŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ōȅ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘ Ƴŀƭ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ǘǊŞƴƻǾŀǙ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜΦ tƻŘƯŀ 

/±t YƻǾłőƻǾł ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜƪłȌŀΣ ŀƪ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŎŜƴǘǊŀΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ 

ƧŜ ŀƧ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ őŀǎǳ Ǿ /±t ƴŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƛ ƪƻƴǘŀƪǘƻŎƘ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΦ Y ǘƻƳǳ 

ŘƻŎƘłŘȊŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘΣ ƪŜř ǎǵ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊƝƭƛǑ ƛȊƻƭƻǾŀƴƝ ŀ ƴŜƛǎǘƝΣ ŀƭŜōƻ ǾǘŜŘȅΣ ŀƪ ƘǊƻȊƝΣ ȌŜ 

ƻŘƳƛŜǘƴǳǘƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ ōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾǊłǘƛƭƻ Řƻ ŜǑǘŜ ǾŅőǑŜƧ ƛȊƻƭłŎƛŜΣ ŀ ǘȇƳ ōȅ ȊƴŜƘƻŘƴƻǘƛƭƻ 

ŀƧ ƴƛŜƪƻƯƪƻƳŜǎŀőƴǵ ǇǊłŎǳ ŎŜƴǘǊŀΦ 

/±t ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴŀȌƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ LŘŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ǑƪƻƭȅΣ ǊƾȊƴŜ ǎƭǳȌōȅΣ 

ǇƻƛǎǙƻǾƴŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǵǊŀŘ ±¨/ őƛ ƻōŎƘƻŘƴŞ ǎƛŜǘŜΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ¢ŜǎŎƻ ŀƭŜōƻ LY9!Φ bŀ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ ƧŜ ǳǊőŜƴł ƳƻǘƛǾłǘƻǊƪŀΣ ƪǘƻǊł ǇƾǎƻōƝ Ǿ {t± Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ 
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ǎƴŀȌƝ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƧ ǳȊŀǘǾłǊŀǙ ȊƳƭǳǾȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ƳƛŜǎǘ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǇǊƝǎƭǳǑƴŞ /±tΦ 

hƪǊŜƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ /±t ŀƧ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎǵ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ±¨/Σ 5{{Σ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴŞ ŎŜƴǘǊłΣ ŘŜǘǎƪŞ ŘƻƳƻǾȅΣ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ẗ{±ŀw ƧŜ ǎƪƾǊ 

ƻōƳŜŘȊŜƴł ŀ ǘȇƪŀ ǎŀ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ /±t ǇǊƛ ǾȅōŀǾƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ƛƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǇǊƛ ȊǊƛŀřƻǾŀƴƝ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ ŀ ŘƛŜƭƴƝΦ ¨ǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ōȅ ǇƻŘƯŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƳƻƘƭƛ Ǿƻ 

ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾ /±tΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƪƻƴőƛƭƛΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ǊłƳŎƛ bt ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊȇ ƳƾȌǳ ȊƝǎƪŀǙ ǳȌ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

2ƻ ǎǇłƧŀ ƻōŀ ƴłǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ƳŜŘȊƛ ƴƛƳƛΚ 

hōŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧǵ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇǊŜ ǊƾȊƴŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȅƳŜŘȊŜƴŞ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΦ bt 

{{wLL ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƛōŀ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ŀ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ŀƧ ƧŜŘƴǳ Ȋ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ bt ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΦ bt {{wLL ǾǑŀƪ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ h½t 

ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƘƭōǑƝ ŀ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΣ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǾŜƴǳƧŜ ǾƛŀŎ őŀǎǳ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΣ őƻ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǑǇŜŎƛŦƛƪłƳ ǘŜƧǘƻ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

tƻƪƛŀƯ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƴŜǎǘƻƧƝ ƴŀ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ Ȋ ¨ǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ-mentorov z 

/±tΣ ŦƻǊƳłƭƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ ƻōƻƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Ǿ ȊłǎŀŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ /±t ǎƝŎŜ ǇƻƳłƘŀƧǵ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 

ǇǊƛ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ǎ ¨ǊŀŘƳƛ ǇǊłŎŜΣ ƴŀƧƳŅ Ǿƻ ǾŜŎƛŀŎƘ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀ ƻǎƻōƴȇŎƘ ǇƻƳƾŎƻƪΣ 

ȊǊƛŀřƻǾŀƴƛŀ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ŘƛŜƭƴƝ ŀ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƝǎƪ ŀƭŜōƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ȊŀőŀǘƝ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎ ǇƻǊŀŘŎŀƳƛ bt ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ƳƾȌǳ ōȅǙ ȊŀǊŀŘŜƴƝ ŀƧ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƛ ƪƭƛŜƴǘƛ /±tΣ ǾǑŀƪ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŜ ƴŜǇǊŜōƛŜƘŀΦ 

YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƻōƻŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ōȅ ōƻƭŀ ǳȌƛǘƻőƴł ƴŀƧƳŅ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜ h½tΣ ŀ ǘƻ 

ƻōƻƧǎǘǊŀƴƴŜΦ ¨ǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇƻȊƴŀƧǵ ŀ ƳƻƘƭƛ ōȅ ƛŎƘ ƻŘǇƻǊǵőŀǙ /±tΣ ǇǊƛőƻƳ ǊƻǾƴŀƪƻ ōȅ ŀƧ /±t 

ƳƻƘƭƛ ƻŘǇƻǊǵőŀǙ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ¨ǊŀŘƻƳ ǇǊłŎŜΦ 
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±ȇōŜǊ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ǇǊŜ YȊY LL ŀ JKM 

tǊƛ ǾȇōŜǊŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ōƻƭƛ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴŞ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ƪǊƛǘŞǊƛłΥ 

aƛŜǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ  

tǊƛƧƝƳŀǘŜƯ aƛŜǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ  

{ƻŎƛłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƴΦƻΦ IǳƳŜƴƴŞΣ YŜȌƴŀǊƻƪΣ aŜŘȊƛƭŀōƻǊŎŜΣ tƻǇǊŀŘΣ tǊŜǑƻǾΣ ±ǊŀƴƻǾ ƴŀŘ ¢ƻǇƯƻǳΣ DŜƭƴƛŎŀΣ YƻǑƛŎŜ LΣ 

LLΣ LLLΣ L±Σ YƻǑƛŎŜ ς ƻƪƻƭƛŜΣ aƛŎƘŀƭƻǾŎŜΣ wƻȌƶŀǾŀΣ {ƻōǊŀƴŎŜΣ {ǇƛǑǎƪł bƻǾł ±ŜǎΣ ¢ǊŜōƛǑƻǾ 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ  [ǳőŜƴŜŎΣ wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀ  

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ Klinger  .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀΣ .ŀƴǎƪł ~ǘƛŀǾƴƛŎŀΣ .ǊŜȊƴƻΣ 5ŜǘǾŀΣ ½ǾƻƭŜƴΣ ¿ŀǊƴƻǾƛŎŜΣ ¿ƛŀǊ ƴŀŘ IǊƻƴƻƳ 

 

¢ȅǇ ǵȊŜƳƛŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ  

tǊƛƧƝƳŀǘŜƯ ¢ȅǇ ǵȊŜƳƛŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

{ƻŎƛłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƴΦƻΦ 50 ҈ ƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ пл ҈ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ мл ҈ ǾƛŘƛŜŎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ  

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ  20 ҈ ƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ нл ҈ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ сл ҈ ǾƛŘƛŜŎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ  

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ YƭƛƴƎŜǊ  мл ҈ ƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ пл ҈ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪŞ ƻōƭŀǎǘƛΣ рл ҈ ǾƛŘƛŜŎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ 

 

/ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ  

tǊƛƧƝƳŀǘŜƯ /ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

{ƻŎƛłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƴΦƻΦ b9!Y¢N±bL ς 30 ƻǎƾō όр ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘύ, NEET ς ол ƻǎƾō όр ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘύ   

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ  b9!Y¢N±bL ς пр ƻǎƾō όмн ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘύΣ b99¢ ς пр ƻǎƾō όмн ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘύ   

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ YƭƛƴƎŜǊ  b9!Y¢N±bL ς пл ƻǎƾō όнл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘύΣ b99¢ ς ул ƻǎƾō όпл ȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘύ    

 

tƾǎƻōŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

tǊƛƧƝƳŀǘŜƯ tƾǎƻōŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

{ƻŎƛłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƴΦƻΦ Podpora ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘŜ Ȋ ŎŜƴǘƛŜǊ ǇǊŜ ŘŜǘƛ ŀ rodiny, ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ǇƻƳƻŎ  

pre rodiny v ƴǵŘȊi, ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ƴłƧƻƳƴŞƘƻ ōȇǾŀƴƛŀ (Housing First) 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ  PǊłŎŀ ǎ rodinami v ƴǵŘȊƛΣ ǇǊłŎa ǎ ǊƽƳǎƪȅƳƛ ŘŜǙƳƛ ŀ ŘƻǎǇŜƭȇƳƛΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ YƭƛƴƎŜǊ  Poskytovanie ǎƻŎƛłƭƴeho poradenstva a poradenstva v ƻōƭŀǎǘƛ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ ǇǊłŎŀ s 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ osobami ŀ ǊƽƳǎƪƻǳ ǇƻǇǳƭłŎƛƻǳ 
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tǊƝǇŀŘƻǾł ǑǘǵŘƛŀ20Υ {ƻŎƛłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƴΦ ƻΦ  

Kontext 

{ƻŎƛłƭƴŜ ōȇǾŀƴƛŜΣ ƴΦ ƻΦ ƧŜ ƪƻǑƛŎƪł ƴŜȊƛǎƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнл ŀƪƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ 

ǎǳōƧŜƪǘ ŘǾƻŎƘ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎ ǘǊƛŘǎŀǙǊƻőƴƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳΦ tƻǎƭŀƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƧŜ 

ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭǳ 5ƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ƴłƧƻƳƴŞƘƻ ōȇǾŀƴƛŀ ό5{b.ύ ς ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

ǎǇłƧŀƧǵŎŜƘƻ ōŜȊǇŜőƴŞ ōȇǾŀƴƛŜ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǘƝƳǳ όǎƻŎƛłƭƴȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎΣ ǇǊłǾƴƛƪΣ ǑǇŜŎƛłƭƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎύΦ  

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƾǎƻōƝ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ Ǿ YƻǑƛŎƛŀŎƘ ŀ ƛŎƘ ƻƪƻƭƝΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻōŎƛŀŎƘ tǊŜǑƻǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ 

όƭƻƪŀƭƛǘŀ 5ŜƭƶŀΣ ƻƪƻƭƛŜ {ŀōƛƴƻǾŀ ŀ řŀƭǑƛŜ ƻōŎŜ ǎ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙƻǳ awYύΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿƻƭƛŀ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŘƭƘƻǊƻőƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘΦ bƻǾȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜΥ αWŀ 

ǎƻƳ ǘǳ ǇǊƛǑƛŜƭ Ȋ ƻōŎŜ YƻǑƛŎƪŞ tƻƯŀƴȅΣ ƪŘŜ ǎƻƳ ōƻƭ ƴŀ ǘŜǊŞƴƴŜƧ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎƛΣ ƳłƳ ǘŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ǾƛŜƳ ƻ ƴƛŎƘ ŀ ƻƴƛ ƻ ƳƴŜΦϦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǎŀ ƴŜǾȅƘȇōŀ ŀƴƛ ǎŜƎǊŜƎƻǾŀƴȇƳ ƻǎŀŘłƳ ƳƛƳƻ 

ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎƝΣ ƪŘŜ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ȌƛŀŘƴŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀΦ YƻǑƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇ 

kontext ς Ƴł ƴŀƧǾƛŀŎ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ όƭŜƴ Ǿ ƳŜǎǘŜ YƻǑƛŎŜ ƛŎƘ ƧŜ ǇŅǙύΣ ǇǊƛǘƻƳ Ǿ ŎŜƭƻƳ 

ƪǊŀƧƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ŘƻƳƻǾ ƴŀ ǇƻƭŎŜǎǘŜ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘŜ Ȋƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ {őƝǘŀƴƛŜ 

ōŜȊŘƻƳƻǾŎƻǾ Ǿ YƻǑƛŎƛŀŎƘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ н олл ƯǳŘƝ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŀΣ ȌŜ ōŜȊ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛŜ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴł 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƻŘǇƻǾŜř ƴŀ ǊŜŀƭƛǘǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜȌƛƧǵ 

Ǿ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΦ ±ŅőǑƛƴŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŜƧŀȊŘƝ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ ƴŜƳł ōŜȌƴŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ 

ƴłǾȅƪȅΣ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Ǿ ƭŜƎłƭƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǾȊǙŀƘǳΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǾȇȊǾƻǳ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LL ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ŘǾŜ ŎƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΥ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ ƴŀŘ 

ол ǊƻƪƻǾ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƯǳŘƝ Řƻ ол ǊƻƪƻǾ όb99¢ύΦ wŜłƭƴŀ ƪƭƛŜƴǘŜƭŀ ƧŜ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴƴŀΥ 

αWŜ ǘƻ ŀƧ ŘƛŜǾőŀ Ȋƻ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ŎƘƭŀǇŜŎ Ȋ ǊƽƳǎƪŜƧ ƻǎŀŘȅΣ ƪǘƻǊȇ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎƪƻƴőƛƭ 

ȊłƪƭŀŘƴǵ ǑƪƻƭǳΦϦ tǊŜǾŀȌǳƧǵ ǇǊƝǎƭǳǑƴƝŎƛ awYΣ ŀƭŜ ǇǊŀŎǳƧǵ ŀƧ ǎ ōŜȊŘƻƳƻǾŎŀƳƛΣ ƻŘŎƘƻǾŀƴŎŀƳƛ ŘŜǘǎƪȇŎƘ 

domovov, matkaƳƛ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƯƪŀƳƛΣ ƻǎƻōŀƳƛ Ǉƻ ǾȇƪƻƴŜ ǘǊŜǎǘǳΣ ƻǎƻōŀƳƛ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳΦ 

bŀƧőŀǎǘŜƧǑƝƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƴŀǇǊƛŜő ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƧŜ ƴƝȊƪŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όȊłƪƭŀŘƴŞ ŀƭŜōƻ 

ȌƛŀŘƴŜύΣ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴȇƳ ȊŘǊŀǾƝƳ όƻōƧŀǾǳƧǵŎŜ ǎŀ ŀȌ Ǉƻ ǾȅōǳŘƻǾŀƴƝ ŘƾǾŜǊȅύΣ ŎƘǳŘƻōŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ 

ǾȅƭǵőŜƴƛŜΦ Yǳ ƪǳƳǳƭłŎƛƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ řŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊ ς ƎŜƴŜǊŀőƴŜ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴł 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊǵ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŜ αhƴƛ ƴŜǾƛŘƛŀ ŘƾǾƻŘ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦ bƛƪŘȅ ǘƻ 

nevideli. Ani nikdy nevideli vzor v rodine, lebo otec neǇǊŀŎƻǾŀƭ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘΦϦ 

tǊŜƪłȌƪȅ ǇǊŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ ǾƛŀŎǾǊǎǘŜǾƴŞΦ bŀ ǎǘǊŀƴŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƛŘŜ ƻ ŎƘȇōŀƧǵŎŜ ŘƻƪƭŀŘȅΣ ōŜȊ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΦ 9ȄŜƪǵŎƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧǵ ƭŜƎłƭƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇǊŜǘƻȌŜ őƛǎǘł ƳȊŘŀ Ǉƻ ȊǊłȌƪŀŎƘ ƧŜ ƴƛȌǑƛŀ ŀƪƻ ǇǊƝƧŜƳ Ȋ ƴŜƭŜƎłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜΦ 6ŀƭŜƧ ǎǵ ǘƻ ŎƘȇōŀƧǵŎŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ŘŜƳƻǘƛǾŀőƴȇ ŜŦŜƪǘ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΥ αYƭƛŜƴǘƪŀ Ƴł ǎǵőŀǎƴŜ ŘłǾƪȅ Ǿƻ 

ǾȇǑƪŜ флл ŜǳǊ ŀ Ƴȅ ƧŜƧ ǇƻƴǵƪŀƳŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǎŀ Ȋŀ улл ŜǳǊ ŀ ƪƻǇŜŎ ǙŀȌƪƻǎǘƝ ƻƪƻƭƻ ǘƻƘƻ." 

 

                                                           

20 tǊƛ ǾȇōŜǊŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ōƻƭƛ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴŞ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛłΥ ƳƛŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ǘȅǇǳ ǵȊŜƳƛŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴ ŀ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ     
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LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǾȇƭǳőƴŜ ŎŜȊ ƻǎƻōƴŞ ǎƛŜǘŜ ŀ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǾȊǙŀƘȅ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘŜΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀ 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ȋ ŘŜǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾƻǾΣ ǳőƛǘŜƯƻǾ 

Ǒƪƾƭ ŀ ƭŜƪłǊƻǾΦ 9ŦŜƪǘƝǾƴȅƳ ƪŀƴłƭƻƳ ƧŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦ bŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ 

ǊƻȊƻǎƭŀƭŀ ŀƪǘŞǊƻƳ ǇƾǎƻōƛŀŎƛƳ Ǿ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ƴƻ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǾǊłǘƛƭŀ ƪ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƳǳ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛǳΦ tŀǎƝǾƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ǎǵ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀ ƭŜǘłƪȅΣ 

ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƴŜǵőƛƴƴŞΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŎƘƻŘƝ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘƳƛ Řƻ ƻǎłŘΣ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝΣ ǑƪƾƭΥ αYƭƛŜƴǘƛ ƴŜǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ 

sami od seba, my ideme za nimi." 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ Ǉƭłƴ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵŎƛ Ȋƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇƻŘƯŀ 

Ȋłƪƻƴŀ ппуκнллуΦ ½ŀƘǋƶŀ ǇŅǙ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀƴŀƳƴŞȊ ς ȌƛǾƻǘƴǵΣ ǊƻŘƛƴƴǵΣ ǇǊŀŎƻǾƴǵΣ Ǒƪƻƭǎƪǵ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴǵΣ 

ŘƻǇƭƴŜƴǵ ƻ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ōƛƭŀƴŎƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ YŀǊǘŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀƧ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊƻŦƛƭΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ƴł Ǿ ǘƝƳŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛőƪǳ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘƪǳΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƴƛŜ ƧŜ ŦƻǊƳłƭƴȅƳ ǵǾƻŘƻƳΣ ȊŀőƝƴŀ ǎŀ 

ǎǵōŜȌƴŜ ǎƻ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝƳΥ αYƭƛŜƴǘ ǾƛŜΣ ǇǊŜőƻ ǎŜƳ ǇǊƛǑƛŜƭΦ aȅ ǇƻƴǵƪŀƳŜ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛǳ ŀ 

ŎŜƭȇ ōŀƭƝƪ ǎƭǳȌƛŜōΦϦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪȇƳ ǇǊǾƪƻƳ ƧŜ ŀƪǘƝǾƴŜ ǇłǘǊŀƴƛŜ Ǉƻ ǎƪǊȅǘȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛŀŎƘΥ αaȅ ǎŀ ǇȇǘŀƳŜΣ őƻ ǊƻōƛƭΦ błǎ 

nezauƧƝƳŀ ƭŜƴ ŦƻǊƳłƭƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴłǎ ȊŀǳƧƝƳŀ ŀƧ ƴŜƭŜƎłƭƴŀ ǇǊłŎŀ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ 

ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǘŜŘŀ ƻǾƭłŘŀ ǇǊłŎǳ ǎ ǇƝƭƻǳ ŀ ǎŜƪŜǊƻǳΦϦ 

/ƛŜƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǎǘŀǾǳƧǵ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀ ǎǵ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ ǇƻǘǊŜōłƳ ŀ 

schopnostƛŀƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ƻŘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪ ƘƯŀŘŀƴƛǳ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΥ αYǊłǘƪƻŘƻōȇ ŎƛŜƯ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ǇǊŜǳƪŀȊǳΦ ałƳŜ ǘƻ ƴŀǇƝǎŀƴŞ ŀƪƻ 

ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŎƛŜƯΦά tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾŜŘǵ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴłǾǊƘƻǾΣ ƴƛŜ ǇǊƝƪŀȊƳƛΥ αbƛƪǘƻ ƴŜŎƘŎŜ ƳŀǙ 

ŘƛƪǘƻǾŀƴŞΣ őƻ Ƴł ǊƻōƛǙΦ bŀǑŀ ǵƭƻƘŀ ƧŜ ƛƳ ǳƪłȊŀǙ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦά /ƛŜƭŜ ǎŀ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧǵ ǇƻŘƯŀ ǾȇǾƻƧŀ 

ǎƛǘǳłŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

{ǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƧŜ ƘƭŀǾƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ ½ŀƘǋƶŀ ŦȅȊƛŎƪȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘ ƴŀ ǵǊŀŘȅΣ ƪ ƭŜƪłǊƻƳΣ ƴŀ 

pohovory a v ǇǊǾȇŎƘ ŘƶƻŎƘ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŦƛƴŀƴŎǳƧŜ Ȋ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ 

ƴƛŜ ǎǵ ƻǇǊłǾƴŜƴȇƳƛ ǾȇŘŀǾƪŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς ƭƝǎǘƪȅ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴǵ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƻōƭŜőŜƴƛŜΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ 

ǇǊŜƘƭƛŀŘƪȅΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇǊŜǳƪŀȊȅΦ αYŜř ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ ŘƻǎǘŀǙ ȌŜƴǳ Řƻ ƪǳŎƘȅƴŜ ŀƪƻ ƪǳŎƘłǊƪǳΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ 

200 eur ς ƻōƭƛŜŎǙ Ƨǳ ŎŜƭǵ Řƻ ōƛŜƭŀΣ ƪǵǇƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƻōǳǾΣ ǾȅōŀǾƛǙ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǇǊŜǳƪŀȊΦ ! ŜǑǘŜ ƳŜǎŀőƴȇ 

ƭƝǎǘƻƪΣ ŀōȅ ǾƾōŜŎ ƳƻƘƭŀ ŘƻŎƘłŘȊŀǙ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦά CǊŜƪǾŜƴŎƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ŦłȊȅΣ Ǿ 

ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀΦ tǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ƪŀȌŘȇ ŘǊǳƘȇ ŘŜƶΣ 

ƻǎƻōƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƪŀȌŘŞ ŘǾŀ ǘȇȌŘƴŜΦ α¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǎŀ ǘƻ ǊƻȊōƛŜƘŀΣ ƧŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜΦά 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

tǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ǾȇƭǳőƴŜ ŎŜȊ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ōǳŘƻǾŀƴŞ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǊƻƪƻǾΥ α¢ŀƪ ŀƪƻ ǎƛ ƳǳǎƝƳŜ 

ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ǾȊǙŀƘ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƳǳǎƝƳŜ ǎƛ Ƙƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀƧ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳΦά hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻ ŀƪƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŀ ŀƎŜƴǘǵǊŀΥ α½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǎŀ ǎǇƻƭƛŜƘŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪŜř ǘŀƳ ǇǊƝŘŜƳΣ ǊǳőƝƳ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦά 

tǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǊǘłƭȅ ǎŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƭŜƴ ƻƪǊŀƧƻǾƻΣ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ōŜȊ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Ǿȅǘƭŀőƛŀ ƛƴȊŜǊłǘȅΣ ƴƻ 

ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ƧŜ ƴƝȊƪŀΦ tǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǎǵ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎǘǊƛƪǘƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ŀƧ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƛŎƘ ƻ ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǇǊƝōŜƘǳ ƪƭƛŜƴǘŀ όǎ ƧŜƘƻ ǎǵƘƭŀǎƻƳύΣ 

ƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǊŜōłŎƘ ŀ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƻ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪƻƳ ǑǘŀƴŘŀǊŘŜΦ αtǊƝŘŜ ƪƭƛŜƴǘƪŀΣ ƪǘƻǊł Ƴł ƝǎǙ Řƻ 

ǇƻǘǊŀǾƛƴłǊǎƪŜƧ ǾȇǊƻōȅΣ ŀƭŜ ƻƴŀ ƧŜ Ȋ ƻǎŀŘȅΦ aǳǎƝƳŜ ǘƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾƛ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƘƯŀŘŀǙ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀΦά hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ƴł ǾȅōǳŘƻǾŀƴǵ ǎƛŜǙ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ 

ƴłǎǘǳǇǳ ŀ ŀŘŀǇǘłŎƛŜΦ 
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tǊŜƪłȌƪȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

{ȅǎǘŞƳƻǾł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǘŀƪƳŜǊ ǊǳǘƛƴƴłΥ α½ōŀŘŀƭƛ ƛŎƘΣ ƻǘƻőƛƭƛ ǎŀ ŀ ǇƻǾŜŘŀƭƛ 

ƳƾȌŜǘŜ ƝǎǙΦ WŜ ǘǳ ǾŜƯƪł ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀΣ ǎ ƪǘƻǊƻǳ ōƻƧǳƧŜƳŜ ǳȌ ŘƭƘŞ ǊƻƪȅΦά ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƻŘƳƛŜǘŀƧǵ 

ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȊƘƯŀŘǳ ŀƭŜōƻ ŜǘƴƛŎƛǘȅΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŦƻǊƳȅ ǵǾŅȊƪƻǾ ŀ ƳŀƧǵ ƴƝȊƪǳ 

ǘƻƭŜǊŀƴŎƛǳ Ǿƻőƛ ŀōǎŜƴŎƛłƳ Ǿ ǎƪǵǑƻōƴŜƧ ŘƻōŜΦ hƧŜŘƛƴŜƭȇ ǵǎǇŜŎƘ ƧŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł Ǿ ǘƝƳŜ 

ǊƽƳǎƪȅ ƘƻǾƻǊƛŀŎŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀƪƻ ƳŜƴǘƻǊŀ ǇǊŜ ƴƻǾȇŎƘ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ 

9ȄŜƪǵŎƛŜ ƳŀƧǵ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾΥ αWŀ ƴŜƧŘŜƳ Řƻ ǊƻōƻǘȅΣ ƭŜōƻ Ƴƛ ƧŜ ƭŜǇǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ 

ƴŀ őƛŜǊƴƻΦ 5ƻǎǘłǾŀƳ ǇŜƴƛŀȊŜ ƴŀ ǊǳƪǳΣ ƭŜōƻ ƛƴŀƪ Ƴƛ ŜȄŜƪǵǘƻǊ ǎƛŀƘƴŜ ƴŀ ǵőŜǘΦά 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǇŀǎŎŀ 

ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όǎǘǊŀǘŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ǇǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊłŎŜ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƻǳ ƳȊŘƻǳύ ƭƻƎƛŎƪȅ ǾŜŘƛŜ ƪ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛǳ ȊƻǎǘŀǙ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳΦ {ƻŎƛłƭƴȅ ǘƭŀƪ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǾŅőǑƛƴŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǎǘƛŀƘƴŜ ŀƧ ǘȇŎƘΣ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Řƻ ǇǊłŎŜ ŘƻǎǘŀƭŀΥ αbƛŜƪŜŘȅΣ ŀƧ ƪŜř ƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłƳŜΣ ƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǾǘƛŀƘƴŜ ƴŀǎǇŅǙΦ 

½ŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ƴłǎ ƭŜƴ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ŎŜǎǘȅΣ ǘǊŜōŀ ǳǊƻōƛǙ řŀƭǑƛŜ ƪǊƻƪȅΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǳŘǊȌŀƭƛ Ǿ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦά 
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tǊƝǇŀŘƻǾł ǑǘǵŘƛŀΥ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ 

Kontext 

½ŘǊǳȌŜƴƛŜ aŀǊƎŀǊŞǘƪŀ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс ǇƾǾƻŘƴŜ ŀƪƻ ƪǊŜǎǙŀƴǎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜ 

ǾƻƯƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳƭłŘŜȌŜΦ tƻǎǘǳǇƴŜ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƭƻ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǎ ǊƽƳǎƪȅƳƛ ŘŜǙƳƛ ŀ ŘƻǎǇŜƭȇƳƛΦ 

5ƴŜǎ ǇǊŜǾłŘȊƪǳƧŜ ŀǊŜłƭ Ǿ ƻōŎƛ aŀǑƪƻǾŀ όȊłƘǊŀŘŀΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ƘŜǊƶŀύ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ YȊY 

LL ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƾǎƻōƝ Ǿ ƻƪǊŜǎƻŎƘ [ǳőŜƴŜŎ ŀ 

wƛƳŀǾǎƪł {ƻōƻǘŀΣ ǇǊƛőƻƳ ǎŀ ȊłƳŜǊƴŜ ǎǵǎǘǊŜŘƝ ƴŀ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ Řƻ ŎŎŀ олл ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧǵ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊłΣ ŀƴƛ ǘŜǊŞƴƴƛ ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΥ α{ǵǎǘǊŜŘƝƳŜ ǎŀ ƴŀ ǘƛŜ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ƴƛŜ ƧŜ ȌƛŀŘƴŀ ǎƭǳȌōŀΦϦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳŀƧǵ ǇǊƛŘŜƭŜƴŞ ǾƭŀǎǘƴŞ ǵȊŜƳƛŀΣ ƪŀȌŘł ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ ǇƻƪǊȇǾŀ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ŘƭƘƻŘƻōƻ 

ȌƛƧŜ ŀ ǇƾǎƻōƝΦ ±ƻ CƛƯŀƪƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ ǊŜƘƻƭŜ CǊŀƴǘƛǑƪłƴƻǾΣ ƪŘŜ ǎŀ ƪƻƴŀƧǵ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎǵ ŘƻǇǊŀǾƴŜ ƻŘǊŜȊŀƴŞΣ őƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ōŀǊƛŞǊǳ ǇǊŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 

tǊƛōƭƛȌƴŜ фл ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎǵ wƽƳƻǾƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ фл ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ пр ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ ŀ 

пр b99¢ Řƻ ол ǊƻƪƻǾΦ tǊƻŦƛƭ ƧŜ ǎƛƭƴŜ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴƴȅ ς ƳƭŀŘŞ Ƴŀǘƪȅ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘŜǙƳƛΣ ƳǳȌƛ ƻƘǊƻȊŜƴƝ ǎǘǊŀǘƻǳ 

ōȇǾŀƴƛŀ όōŜȊ ǘǊǾŀƭŞƘƻ ŀ ǇǊŜŎƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻōȅǘǳύΣ ƻǎƻōȅ ǇǊŜŘ ŘƾŎƘƻŘƪƻǾȇƳ ǾŜƪƻƳ όƴŀŘ рр ǊƻƪƻǾύΣ ƪƭƛŜƴǘƛ 

ǎ ŀƭƪƻƘƻƭƻǾƻǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǙƻǳΦ ~ǇŜŎƛŦƛƪǳƳ CƛƯŀƪƻǾŀ ǎǵ wƽƳƻǾƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƘƻǾƻǊƛŀ Ǉƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪȅΣ ƛōŀ Ǉƻ 

ƳŀřŀǊǎƪȅΦ 5ƭƘƻŘƻōł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ƧŜ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƪŀȌŘȇ ƪƭƛŜƴǘ Ƴł ŜȄŜƪǵŎƛŜ 

ŀƭŜōƻ ŘƭƘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƻƳ ǇƻƛǎǘŜƴƝΥ α½łȊǊŀƪ ǎǵ ǘƝΣ őƻ ƴŜƳŀƧǵ ŘƭƘȅΦ 5ǊǾƛǾł ǾŅőǑƛƴŀΣ ǘŀƳ ƧŜ ǾǑŀŘŜ 

ȊŀŘƭȌŜƴƻǎǙΦά 

½łƪƭŀŘƴƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǇǊŜ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŀōǎƻƭǵǘƴŀ ŎƘǳŘƻōŀ ŀ ƧŜƧ ŘƾǎƭŜŘƪȅΥ αYŜř ƴŜǾƛŜΣ őƻ 

Řł ŘŜǙƻƳ ƧŜǎǙΣ ƻƴƛ ȌƛƧǵ Ȋƻ Řƶŀ ƴŀ ŘŜƶΣ ǇƻǘƻƳ ƴŜƳƾȌŜ ƳȅǎƭƛŜǙΣ ŀōȅ ƛǑƛŜƭ ƴŀ ǵǊŀŘΦά YƭƛŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƭƛ ǊŀȊ 

ǾȅǊŀŘŜƴƝ Ȋ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǵǊŀŘǳ ǇǊłŎŜ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ǎŀΣ ƳŀƧǵ ǇǊƻōƭŞƳ ȊƴƻǾŀ ǎŀ ȊŀŜǾƛŘƻǾŀǙ ŀ ȊŀǘƛŀƯ ƛƳ 

Ǌŀǎǘǵ ŘƭƘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƻƳ ǇƻƛǎǘŜƴƝΦ wƻŘƻǾŞ ƪƻƴǾŜƴŎƛŜ ōǊłƴƛŀ ȌŜƴłƳ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƳƛƳƻ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 

όȌƛŀǊƭƛǾƻǎǙ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƛŎƘ ǾƴƝƳŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜύΦ ±ŜƯƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ ƴŜƳƻȌƴƻǎǙ ŘƻƪƻƴőƛǙ 

ǇǊŜǊǳǑŜƴŞ ǎǘǊŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ Ǒƪƻƭȅ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƴƻǾȇ Ȋŀőƛŀǘƻƪ ǑǘǵŘƛŀ ƻŘ ǇǊǾŞƘƻ ǊƻőƴƝƪŀΣ őƻ ƧŜ ǇǊŜ мф 

ŀȌ нм-Ǌƻőƴǵ Ƴŀǘƪǳ ƴŜǊŜłƭƴŜ. 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻ ǇǊŜǎǾŜŘőƛƭŀΣ ȌŜ ǇŀǎƝǾƴŜ őŀƪŀƴƛŜ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜΥ α¢ŀƪǘƻ ōȅ ǎƳŜ ǎŀ ƴŜŘƻőƪŀƭƛΣ ƪŜōȅ ǎƳŜ 

őŀƪŀƭƛΣ ȌŜ ǘƝ ƯǳŘƛŀ ǇǊƝŘǳ Ȋŀ ƴŀƳƛΦά V prvom projekte (Krok za krokom I) informovali starostov a dostali 

ƻŘǇƻǾŜřΣ ȌŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ Ǿ ƻōŎƛ ƴŜƳŀƧǵΦ 5ƴŜǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘǵ ǇǊƛŀƳƻ Ȋŀ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǘǊƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΥ όмύ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƻƪ Ȋ ƪƻƳǳƴƛǘȅ όǊƽƳǎƪŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ ƻǎƭƻǾƻǾŀƭŀ 

Ǿƭŀǎǘƴǵ ǑƛǊƻƪǵ ǊƻŘƛƴǳύΣ όнύ ǎƛŜǙ ŘƾǾŜǊȅ ŎŜȊ CǊŀƴǘƛǑƪłƴƻǾ Ǿƻ CƛƯŀƪƻǾŜ όƴŀ ƛŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ ǎƻ мсл ƯǳřƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƛ ǎŀƳƛύΣ όоύ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΦ YƭƛŜƴǘƛ ǎŀ 

ƴŜǎƪƾǊ ǎŀƳƛ ǇȇǘŀƭƛΣ őƛ ƳƾȌǳ ȊŀǾƻƭŀǙ ōǊŀǘŀ őƛ ȊƴłƳŜƘƻΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜΣ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛŀŎƘΣ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀΥ 

α¿ƛŀŘƴŜ ǾȅǇƻőǵǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪΣ ƻƴƛ ǘƻ ƴŀ ǇǊǾȇ ǊŀȊ ƴŜǇƻǾŜŘƛŀΣ ƭŜōƻ ƧŜ ǘȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǾŜƯŀΦ tǊƛ ƪŀȌŘŜƧ 

ƴłǾǑǘŜǾŜ Ǉƻőŀǎ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŀ ƴƛŜőƻ ŘƻȊǾƛŜƳŜΦά tǊŀŎƻǾƴƝőƪȅ ǇƻȊƻǊǳƧǵ ōȇǾŀƴƛŜΣ ǇƻőŜǘ 

ŘŜǘƝΣ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ŀƧ ǘƻΣ őƛ Ƴł ƴƛŜƪǘƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙΣ őƻ ƪƭƛŜƴǘ ǎłƳ ƴŜƻȊƴłƳƛΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ȊŀƘǋƶŀ 

ǊƻŘƛƴƴǵ ǎƛŜǙ όƪǘƻ ƳƾȌŜ ǇƻǎǘǊłȌƛǙ ŘŜǘƛύΣ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ όŘƭƘȅΣ ŜȄŜƪǵŎƛŜύ ŀƧ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾŜŘƛŜ Ǿƭŀǎǘƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǊ ŀƴŀƳƴŞȊȅ όǾǊłǘŀƴŜ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀύ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇ 

ƘłǊƻƪΦ ±ȅǇƮƶŀ ŀƧ ½łȊƴŀƳ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ όǳǊőŜƴȇ ǾȅƘƭŀǎƻǾŀǘŜƯƻƳ ǾȇȊǾȅ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LLύ ǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳƛΣ ǎǘǊŜŘƴƻŘƻōȇƳƛ ŀ ŘƭƘƻŘƻōȇƳƛ ŎƛŜƯƳƛΦ {Ǉƛǎ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀƧ 
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ȊłǾŜǊŜőƴŞ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΣ ƪŘŜ ǎŀ ǳȊƴłǾŀΣ ȌŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝƳ ǎŀ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾȅǊƛŜǑƛƭŀΦ !ǾǑŀƪ ƪƭƛŜƴǘƛ őŀǎǘƻ 

ǇƻǘǊŜōǳƧǵ řŀƭǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪŜřȌŜ ƛŎƘ ǎƛǘǳłŎƛŀ ƴƛŜ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǾȅǊƛŜǑŜƴłΦ α±ȅŘǊȌƝ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜ Ǿ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ƴƻ ŀƴƛ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ǾȅǊƛŜǑŜƴł ǎƛǘǳłŎƛŀΦ hƴ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ řŀƭǑƛǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦά 

Okrem zamestnania ǎŀ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ƳƴƻƘȇŎƘ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŎƛŜƯƻŎƘΣ ōŜȊ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ ƴŜŘł ŘƻǎǇƛŜǙΣ 

ƴŀǇǊΦ ȊŀǇƝǎŀƴƛŜ ŘŜǘƝ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅōŀǾŜƴƛŜ ŘƻƪƭŀŘƻǾΣ ƻŘŘƭȌŜƴƛŜΦ tǊŀŎƻǾƴƝőƪȅ ǎŀƳȅ ŎƛŜƭŜ ǇƻƳŜƴǵǾŀƧǵΣ ƪŜř 

ƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘ ƴŜŘƻƪłȌŜ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀǙΥ αYŜř ȊƛǎǘƝƳŜΣ ȌŜ ǘŜƴ ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘƴȇΣ ƧŜ ǇǊŜ ƴŜƘƻ ǙŀȌƪŞ ǘƻ 

ǇƻƳŜƴƻǾŀǙΦ 2ƛȌŜ Ƴȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ȊŀŘŜŦƛƴǳƧŜƳŜ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎ ƴƝƳ řŀƭŜƧ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦά Frekvencia 

ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ǊŀȊ Ȋŀ ŘǾŀ ǘȇȌŘƴŜΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊŜōȅΦ Yƻƴǘŀƪǘȅ ǎǵ ǾȌŘȅ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΣ 

ǇǊŜǘƻȌŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ƴŜƳŀƧǵ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ŘƻŎƘłŘȊŀǙΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ȊŀǾƛŜŘƭŀ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǑǘŀǊǘƻǾŀŎƝ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ς ǇǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ǇǊłŎŜ ƪƭƛŜƴǘ ŘƻǎǘŀƴŜ ол ŜǳǊ όōŜȊ 

ŘƻƪƭŀŘƻǾŀƴƛŀύΣ ǇƻǘƻƳ мл ŜǳǊ ǘȇȌŘŜƴƴŜ Ǉƻ Řƻōǳ н ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ŀ ŀƪ ǾȅŘǊȌƝ о ƳŜǎƛŀŎŜΣ řŀƭǑƝŎƘ 

40 eur. Celkovo to predstavuje 150 eur na klienta financoǾŀƴȇŎƘ Ȋ ǇŀǳǑłƭƴȅŎƘ ǾȇŘŀǾƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜǇƻȌƛőƛŀǾŀ ŀƧ ǘŜƭŜŦƽƴƴŜ őƝǎƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƻƪ Řƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƻǾ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ōŜȊ ǎƛƎƴłƭǳΦ 5ƻ ǇǊłŎŜ ǎ 

ƪƭƛŜƴǘƳƛ ȊŀǇłƧŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƻǾ Ȋ ƻōŎƘƻŘƴŜƧ ŀƪŀŘŞƳƛŜ ƴŀ Ǿȇǳőōǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻőƝǘŀőƻƳ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 

ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƻǾΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

± ǊŜƎƛƽƴŜ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ƴłƭƻ ŀ ǾŅőǑƛƴŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ Ǿȇǳőƴȇ ƭƛǎǘΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ƴł ȊƳŀǇƻǾŀƴŞΣ ƪǘƻ Ȋ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊƛƧƳŜ ŀƧ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳΦ bŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǊǘłƭȅ ǎŀ ƴŜǎǇƻƭƛŜƘŀΣ ǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅōǊŀƴŞ ŦŀŎŜōƻƻƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪŘŜ ǎŀƳŀ ǾƛŘƝ Ǉƻƴǳƪȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ǇǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƧ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ŀƎŜƴǘǵǊƻǳ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪǳƧǵŎƻǳ ǇǊłŎǳ 

Ǿƻ ǾŅőǑƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ όƴŀǇǊΦ Ǿ DŀƭŀƴǘŜύΦ 

YƯǵőƻǾȇƳ ǇǊǾƪƻƳ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŦłȊŜ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƧŜ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ Ǉƻ ƴŀǎǘǵǇŜƴƝ Řƻ ǇǊłŎŜ ŀ ƳŜŘƛłŎƛŀΥ αYŜř 

ǎŀ ǎǘŀƴŜ ƴŜƧŀƪł ƘƭǵǇƻǎǙΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳŜ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŀ Ƙƻ ǇǊŜǎǾŜŘőƛǙΣ ŀōȅ Řŀƭ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ŜǑǘŜ ǑŀƴŎǳΦ .ŜȊ ƴłǎ ōȅ Ƙƻ ǾȅƘƻŘƛƭƛ ŀ ƛƘƴŜř ōȅ ǎƪƻƴőƛƭΦά hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻƘƻǾƻǊΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝ ŀ ƻǘłȊƻƪΦ ½ŘƾǊŀȊƶǳƧŜ ŀƧ ǎƻŎƛłƭƴǳ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ǇǊŜŘ ƴłǎǘǳǇƻƳ Řƻ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ƪƭƛŜƴǘƛ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾȅǑƭƛ Ȋƻ ǎǾƻƧŜƧ ƻōŎŜ ŀ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǎŀ ƴŀǳőƛǙΣ ŀƪƻ ƴŀǎǘǵǇƛǙ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ 

ŀ ƻŘǾƛŜǎǙ ǎŀ Řƻ ǇǊłŎŜΦ 

tǊŜƪłȌƪȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

½Ǿȅƪ ƴŀ ǾȅǇƭłŎŀƴƛŜ ƳȊŘȅ Ȋ ōǊƛƎłŘ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǉƻ ƪŀȌŘƻƳ Řƴƛ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƳŜǎŀőƴƻǳ ǾȇǇƭŀǘƻǳ 

ƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȅ ǙŀȌƪƻ ǇǊŜƪƻƴŀǘŜƯƴȇΦ {ƻŎƛłƭƴȅ ǘƭŀƪ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ƻŘǊłŘȊŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƧǵΥ α{ǳǎŜŘ 

ǎŀ ƛƳ ǾȅǎƳƛŜǾŀΣ ȌŜ ǘŀƪŞ ƛǎǘŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ƳłǑ ŀƪƻ ƧŀΣ őƻ ǘǳ ŘƻƳŀ ǎŜŘƝƳ ŀ ŜǑǘŜ ǎƛ ǇǊƛǾȅǊƻōƝƳ Ǉƻ ŦǳǑŜǊƪłŎƘΦά 

½łǾƛǎƭƻǎǙ ƻŘ ŘłǾƻƪ Ǿ ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ ǾȅǘǾłǊŀ ǇŀǎŎǳ ς ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝƳ ǎŀ ǎǘǊłŎŀ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀǾǳ 

ŘŜǘƝ Ǿ ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ Ǒƪƾƭƪǳ ŀ řŀƭǑƛŜ ŘłǾƪȅΦ 

5ƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŀ ƧŜ ōŜȌƴł ŀ ŘƻƪƭŀŘƻǾŀƴłΥ αYƭƛŜƴǘƻƳ ǘŜƭŜŦƻƴƻǾŀƭ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊƛ ƳƴŜΦ {Ǉȇǘŀƭ sa 

ς ǎǘŜ wƽƳƪŀΚ #ƴƻΦ tǊŜ Ǿłǎ ƴŜƳłƳŜ ƴƛőΦά bŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊłƪƭŀŘƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ ƧŜ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅƳ ƻōƳŜŘȊŜƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƴŜǾƛŜ ǇǊŜƪƻƴŀǙΦ /Ƙȇōŀ ƳŜŘȊƛǎǘǳǇŜƶΣ ƴŀǇǊΦ 

ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇƻŘƴƛƪ ŀƭŜōƻ ƛƴł ŦƻǊƳŀ ŎƘǊłƴŜƴŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇǊŜŘ ƴłǎǘǳǇƻƳ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴȇ 

ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǾȅǇŜǎǘƻǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƴłǾȅƪȅΥ α½ǊŀȊǳ ƴƛŜƪǘƻΣ ƪǘƻ ŘƭƘƻ ƴŜǇǊŀŎƻǾŀƭΣ ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ мн-

ƘƻŘƛƴƻǾŞ ȊƳŜƴȅ.ά 
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tǊƝǇŀŘƻǾł ǑǘǵŘƛŀΥ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ YƭƛƴƎŜǊ 

Kontext 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ YƭƛƴƎŜǊ ƧŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ǎƻ ǎƝŘƭƻƳ Ǿ .ŀƴǎƪŜƧ ~ǘƛŀǾƴƛŎƛΦ Y ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŜƧ 

ǇǊłŎƛ ǎ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇǊŜƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭŀ Ǉƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇ Ǿƻ ǾȇȊǾŜ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LΣ ǇǊƛőƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎia si 

ȊŀŎƘƻǾŀƭŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǇƾǾƻŘƴȇ ǘƝƳ ŀƧ ƪƭƛŜƴǘŜƭǳΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƭłƴǳƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ŎŜƭƪƻǾƻ мнл ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ул 

ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō όǎǘŀǊǑƝŎƘ ŀƪƻ ол ǊƻƪƻǾύ ǎ ŎƛŜƯƻƳ нл ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƝ ŀ пл ƳƭŀŘȇŎƘ b99¢ ǎ ŀƳōƛŎƛƽȊƴȅƳ 

ŎƛŜƯƻƳ пл ǳƳƛŜǎǘƴŜƴƝΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ǘƝƳ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ Ȋ р őƭenov. 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƾǎƻōƝ ǾȇƭǳőƴŜ Ǿ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ ǇƾǾƻŘƴŜ ōƻƭ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ŀƧ tǊŜǑƻǾǎƪȇ ƪǊŀƧΣ ƴƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝőƪŀ Ȋ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘƛǑƭŀΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎǵ Ǿ ƻƪǊŜǎƻŎƘ .ŀƴǎƪł ~ǘƛŀǾƴƛŎŀΣ 5ŜǘǾŀ ŀ 

.ǊŜȊƴƻΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǾƛŘƛŜŎƪȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻōŎŜ ǎǵ ȊŀƘǊƴǳǘŞ Ǿ !ǘƭŀǎŜ ǊƽƳǎƪȅŎƘ 

ƪƻƳǳƴƝǘΦ ½ǾƭłǑǙ ƪǊƛǘƛŎƪł ƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŀ Ǿ ¢ŜƭƎłǊǘŜΣ ƪŘŜ ǾȅƘƻǊŜƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ŘƻƳƻǾ ŀ ǘŜǊŀȊ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ ȌƛƧǵ Ǿ 

ǳƴƛƳƻōǳƴƪłŎƘΥ α¢Ɲ ƯǳŘƛŀ ǎǵ ƴŀ ǵǇƭƴƻƳ ƻƪǊŀƧƛ ǾǑŜǘƪŞƘƻΦ ¢ƻ ǎǵ ǘŀƪŞ ǾȅőƭŜƴŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ȌƛƧǵ Ǿ 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦłƭƴȅŎƘ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΦά ±ȇōŜǊ ƭƻƪŀƭƝǘ ǾȅŎƘłŘȊŀƭ Ȋ ōȅŘƭƛǎƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ 

ŎŜǎǘƻǾƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŘƻŎƘłŘȊŀƴƝƳ Řƻ ǾȊŘƛŀƭŜƴŜƧǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǵ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΦ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾƴƝƳŀ ǾŅőǑƛƴǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǇǊŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ŀƪƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ōŜȊ ǊŜłƭƴeho 

ǾȇǎƭŜŘƪǳΥ α¢Ǌƛ ǑǘǾǊǘƛƴȅ ǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǎǵ ƛōŀ ƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜΦ !ƭŜ ȊƳȅǎƭƻƳ ǘƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙΣ ȌŜ 

Ǿȅ ǊŜłƭƴŜ ǘƻƘƻ őƭƻǾŜƪŀ ǇǊŜǎǾŜŘőƝǘŜ ŀ ǇƻƳƾȌŜǘŜ Ƴǳ ǎƛ ǘǵ ǇǊłŎǳ ƴłƧǎǙΦά Klinger si preto nastavil 

ƴŀŘǇǊƛŜƳŜǊƴŞ ƳŜǊŀǘŜƯƴŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ όǇƻőŜǘ ǳƳƛŜǎǘƴŜƴȇŎƘύ ŀƪƻ ȊłƳŜǊ ƻŘƭƝǑƛǙ ǎŀ ƻŘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ōŜȊ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 

tǊƛōƭƛȌƴŜ ул ҈ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎǵ wƽƳƻǾƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŎƛŜƭŜƴŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀƧ ǎ ƳŀƧƻǊƛǘƴȇƳ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻƳΦ 

½łǊƻǾŜƶ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō Ǿ ƳŀƧƻǊƛǘƴŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛƛ ƴŀǊŀǎǘł ŀƭŀǊƳǳƧǵŎƛƳ ǘŜƳǇƻƳΥ 

αaŀƧƻǊƛǘƴŞ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾƻ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀ Řƻ ǾŜƯƳƛ ȊƭŜƧ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ǇǊŜǇŀŘŀƧǵ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳΣ ǳȊŀǘǾłǊŀƧǵ 

ǎŀΦ bƛŜƪŜŘȅ ǎǵ ŀƧ ǘƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƪȅƴŜ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊŜƪǾŀǇŜƴŞΣ ƪƻƯƪƻ Ǿ ǘŜƧ ƻōŎƛ ƳŀƧǵ ǘȇŎƘǘƻ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ 

ƻǎƾōΦά 

bŀƳƛŜǎǘƻ ŦƻǊƳłƭƴȅŎƘ ǇƻŘǎƪǳǇƝƴ όŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ƘƳƻǘƴł ƴǵŘȊŀΣ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ŘƻƪƭŀŘƻǾύ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŘŜƭŜƴƛŜ ƴŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ŎƘŎǵ ǇǊŀŎƻǾŀǙ όŀƭŜ ƳŀƧǵ ōŀǊƛŞǊȅύΣ ŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ 

ƴŜŎƘŎǵ ŀƭŜōƻ ƴŜƳƾȌǳ ǇǊŀŎƻǾŀǙΦ bƛŜƪŜŘȅ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ŀƧ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘƛΥ α{ƳŜ Ƴŀƭƛ 

ǘŀƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǎǇƮƶŀƭƛΣ ȌŜ ōƻƭ ƛƴǾŀƭƛŘƴȇ ŘƾŎƘƻŘŎŀΣ ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎΣ wƽƳΦά 

9ȄŜƪǵŎƛŜ ŀ ǵȌŜǊŀ ǘǾƻǊƛŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǇƻǎƛƭƶǳƧǵŎǳ ǇŀǎŎǳΥ ƪŀȌŘȇ ǘǊŜǘƝ ƪƭƛŜƴǘ Ƴł ŜȄŜƪǵŎƛŜΣ őƻ ƛŎƘ ŘŜƳƻǘƛǾǳƧŜ 

ƻŘ ƭŜƎłƭƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƪŜřȌŜ ōȅ ƛƳ Ȋƻǎǘŀƭƻ ƛōŀ ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƯƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ¨ȌŜǊƴƝŎƛ Ǿ ƻǎŀŘłŎƘ ǘǵǘƻ 

ǎƛǘǳłŎƛǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵΦ wƻŘƻǾŞ ƪƻƴǾŜƴŎƛŜ Ǿ ǊƽƳǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘŜ ōǊłƴƛŀ ȌŜƴłƳ ǾȅŎŜǎǘƻǾŀǙ Ȋŀ ǇǊłŎƻǳΦ ¿ŜƴŀΣ 

ƪǘƻǊł ƻŘƝŘŜ Řƻ ƳŜǎǘŀΣ ƧŜ ǾƴǵǘǊƛ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊƻǾŀƴłΦ DŀƳōƭƛƴƎ Ǿ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƪǊőƳłŎƘ ƧŜ řŀƭǑƝƳ 

ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ 

YƯǵőƻƳ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ƧŜ ŦȅȊƛŎƪł ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ Ǿ ǘŜǊŞƴŜ ŀ ƻǎƻōƴŞ ǾȊǙŀƘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǎ ƪƻƳǳƴƛǘƻǳΦ bƛŜ ƧŜ 

ǘƻ ƻ ƪŀƴŎŜƭłǊƛłŎƘΣ ƭŜǘłƪƻŎƘΣ ŀƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘΥ αaƾȌŜǘŜ ǎƛ ƻǘǾƻǊƛǙ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ ƪŀƴŎŜƭłǊƛǳΣ ŀƭŜ 

Řƻ ǘŜƧ ƪŀƴŎŜƭłǊƛŜ ǾłƳ ǘƝ ƯǳŘƛŀ ƴŜǇǊƝŘǳΦά 9ŦŜƪǘƝǾƴȅƳ ƪŀƴłƭƻƳ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪȅ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǵǊŀŘƻǾ 

όŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻōȅǾŀǘŜƯǎǘǾŀΣ ƳŀǘǊƛƪŀύΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻȊƴŀƧǵ ǊŜłƭƴǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǊƻŘƝƴΦ {ǘŀǊƻǎǘƻǾƛŀΣ ƴŀƻǇŀƪΣ ŀƪǘƝǾƴŜ 

ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵΥ α¢Ɲ ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛŀ ƴŜƳŀƧǵ ƻ ǘƻ ȊłǳƧŜƳΦά ± ǇǊŀȄƛ ƴŜŦǳƴƎǳƧǵ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇƻǊŀŘƴŜ Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ 

ƳƛŜǎǘΣ ƳŀƧǵ ƳƛƴƛƳłƭƴǳ ƴłǾǑǘŜǾƴƻǎǙ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 
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hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ŦƻǊƳǳƭłǊŜ όŀƴŀƳƴŞȊŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǾǎǘǳǇƴȇ ŦƻǊƳǳƭłǊύ ǾȅǇƭƶƻǾŀƴŞ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ ǎŀ ǾŜŘƛŜ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ ½łȊƴŀƳ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀƴŀƳƴŞȊǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ 

ƛƴǘŜǊƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǾȇƪŀȊ ǘŜǊŞƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ȊŀƘǋƶŀ ǾǑŜǘƪȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ς 

ȌƛǾƻǘƴǵΣ ǊƻŘƛƴƴǵΣ ǇǊŀŎƻǾƴǵΣ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴǵ ŀ Ŧƛƴŀƴőƴǵ ŀƴŀƳƴŞȊǳΣ ǇǊƻŦƛƭłŎƛǳΣ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ŀ ǇǊŜƪłȌƪȅ 

ǾǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

/ƛŜƭŜ ǎǵ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞΥ αYŀȌŘȇ ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅΦ YŀȌŘȇ ȌƛƧŜ Ǿ ƴŜƧŀƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ Ƴł ƴƛŜőƻΣ őƻ 

ōȅ ŎƘŎŜƭ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΦά tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƪƻƳōƛƴǳƧǵ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ǎ Ǉƻƴǳƪƻǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ ¿ƛǾƻǘƻǇƛǎ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ǾŜƯƳƛ ǊȇŎƘƭƻΣ 

ƴƛŜƪŜŘȅ ŀȌ Ǉƻ ŘƭƘǑŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜΦ 

aƛƴƛƳłƭƴȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧŜ ǊŀȊ ƳŜǎŀőƴŜ όƻǎƻōƴŜ ŀƭŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅύ ǇǊƛ мнл ƪƭƛŜƴǘƻŎƘ ŀ р 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻŎƘΦ tƻŘǇƻǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀƧ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ƪƭƛŜƴǘƛ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ ǾȊǙŀƘƻŎƘ ŀ Ǿ ǇǊǾȇŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǎǵ ȊǊŀƴƛǘŜƯƴƝ Ǿƻőƛ ƴŜőŜǎǘƴȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳΥ 

αWŜŘƴŀ ƪƭƛŜƴǘƪŀ Ǌƻōƛƭŀ ǳǇǊŀǘƻǾŀőƪǳΦ ½ƛǎǘƛƭŀΣ ȌŜ ǎƛ ƻŘǊƻōƛƭŀ ǘǊƛ ŀ Ǉƻƭ ƳŜǎƛŀŎŀ ŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ Ȋŀ ƶǳ 

ƴŜȊŀǇƭŀǘƛƭ ȌƛŀŘƴŜ ƻŘǾƻŘȅΦά hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƻƳłƘŀ ŀƧ ǎ ǾȅōŀǾƻǾŀƴƝƳ ŘƻƪƭŀŘƻǾΣ ƻŘŘƭȌŜƴƝƳ ŀ ǎƳŜǊǳƧŜ 

klientov do centier prłǾƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

tǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻǊǘłƭȅ ǎǵ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞΥ αWŜ ƪƻǇŜŎ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ƴŀ 

ǇƻǊǘłƭƻŎƘΣ ŀƭŜ Ǿ ŘǊǾƛǾŜƧ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊŜ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƧŜ ǘƻ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞΦά hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǎŀ ǎǇƻƭƛŜƘŀ 

ǾȇƭǳőƴŜ ƴŀ ƻǎƻōƴŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 

½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ ƻ Ƴŀƴǳłƭƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ǎƛƭǳ ŀ ƻōŎƘłŘȊŀƧǵ ŦƻǊƳłƭƴŜ ǵǾŅȊƪȅΦ 

wŀŘƛ ǾȅǇƭłŎŀƧǵ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛΣ őƻ ǎŜŘƝ ǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƳƛ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΥ αtǊŜǘƻ ǎŀ ƻǎǾŜŘőƛƭƻ ŀƧ ǳ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΣ ȌŜ ƳƴƻƘƝ ƛŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƧǵΣ ŀƭŜ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǾȇƘƻŘƴŞ ȊŀǇƭŀǘƛǙ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛΣ 

Ǿ ǘŜƴ ŘŜƶΦ ! ǾǘŜŘȅ ǘƝ wƽƳƻǾƛŀ ǇǊŀŎǳƧǵ ǾŜƯƳƛ ǳǎƛƭƻǾƴŜΦά /ƛŜƯƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőƛǙ ƻōƻŎƘΣ ŀƧ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ŀƧ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƪ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǇƻƳŜǊƻƳΦ tǊŀŎƻǾƴŞ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ǎŀ ƴŜƻǎǾŜŘőƛƭƛ ς 

ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƳƻƴǘłȌƴŜƧ ǾȇǊƻōȅ όǇǊƝǎƴȅ у-ƘƻŘƛƴƻǾȇ ǊŜȌƛƳΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ǇǊŜǎǘłǾƪȅύ ǎǵ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƝƭƛǑ 

ǊƛƎƛŘƴŞΦ 

tǊŜƪłȌƪȅ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

wƽƳǎƪƛ ƳǳȌƛ ǎǵ ȊǾȅƪƴǳǘƝ ƴŀ ŘŜƴƴŞ ǾȅǇƭłŎŀƴƛŜ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛΣ ƳŜǎŀőƴł ǾȇǇƭŀǘŀ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȅ 

ǙŀȌƪƻ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƯƴłΦ ½ǾƭłŘŀƧǵ ŀƧ ŘŜƴƴŞ ǇŜƴŘƭƻǾŀƴƛŜ όƴŀǇǊΦ 5ŜǘǾŀςBratislava), no len pod podmienkou 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞƘƻ ƻŘǾƻȊǳ ŀ ƛǎǘƻǘȅ ȊłǊƻōƪǳΥ αhƴƛ ǇǊŜŦŜǊǳƧǵΣ ȌŜ ǊŀŘǑŜƧ ŎŜǎǘǳƧǵ ŀƧ нлл ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾ Ȋŀ ǘƻǳ 

ǇǊłŎƻǳΣ ƻŘǊƻōƛŀ ǎƛ ǘƻΣ ŀ ǾǊłǘƛŀ ǎŀ ƪ ǊƻŘƛƴŜΦ YŜř ǾŜŘƛŀΣ ȌŜ ǘŜƴ ȊłǊƻōƻƪ ōǳŘŜΣ ƴƛŜ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇǊƻōƭŞƳΦά 

9ȄŜƪǵŎƛŜ ŀ ǵȌŜǊŀ ǎǵ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳƛ ōŀǊƛŞǊŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ȊƴƛȌǳƧǵ ǾȇƘƻŘȅ ƭŜƎłƭƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 

½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧǵ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛŜ ǘŜƧǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋŀ ǇǊƻōƭŞƳΦ {ƪǳǘƻőƴƻǎǙƻǳ ƧŜΣ ȌŜ Ǿ 

ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ ǎŀ ǘłǘƻ ŎƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǾƛŜ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ǇǊƛ ƳŀƴǳłƭƴȅŎƘ ǇǊłŎŀŎƘΣ ŀƭŜ ǘƛŜ őŀǎǘƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ 

ƴŜƭŜƎłƭƴŜΣ ƳƛƳƻ ŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ {ȅǎǘŞƳ ǘƻǘƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀ ǘƛŜǘƻ ƳŜŘȊŜǊȅ ǑƛǊƻƪƻ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧǵΦ ± ƴŜŦƻǊƳłƭƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ƴŜƳŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ȌƛŀŘƴŜ ǇǊłǾŀΥ α5ƴŜǎ ƪƻǇŜǘŜ ŀ ȊŀƧǘra 

nekopete.ά 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ 6 - ̈ ǾƻŘƴł ǎǇǊłǾŀ 
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tǊƝƭƻƘŀ őΦ 7 - 5ƻǘŀȊƴƝƪȅ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ ς bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ς NP Sme ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ: ŎŜƴǘǊł ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ό/±tύ 

½ŘƾǾƻŘƴŜƴƛŜΥ 

¢Ŝƴǘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǎƭǵȌƛ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LL ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀ 9{hпΦм tǊƻƎǊŀƳǳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘƻƘǘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴŞ ŀ ōǳŘǵ ǾȅǳȌƛǘŞ ǇǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ  

½łƪƭŀŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

/ŜƴǘǊǳƳ ǾőŀǎƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ǇŀǊŀƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ ό/±tύ 

hǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ όƴłȊƻǾύ  

Miesto  

tǊŀŎƻǾƴƝƪ όƳŜƴƻ ŀ ǇǊƛŜȊǾƛǎƪƻύ  

tǊŀŎƻǾƴł ǇƻȊƝŎƛŀ   

Email  

¢ŜƭŜŦƽƴ   
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Proces21:  

1. tǊƻǇŀƎłŎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

hǘłȊƪŀ  hŘǇƻǾŜř 

!ƪƻ ƧŜ bt ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴȇ ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ /±tΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

bŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ ƻǎƭƻǾǳƧŜǘŜ ŎƛŜƯƻǾǵ 

skupinu? ? (vymenujte miesta kontaktu s ŎƛŜƯƻǾƻǳ 

skupinou v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

YǘƻǊŞ Ȋ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ǇǊƻǇŀƎłŎƛŜ ǎǵ 

ƴŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƻǳ bt 

a ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝƳ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑenia v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ 

ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǇǊƻǇŀƎłŎƛƛ ŀ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝ ŎƛŜƯƻǾŜƧ 

skupiny oproti bt {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ 

nastala v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ 

ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ pravom 

ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

 

2. Zaradenie OZP do NP  

hǘłȊƪŀ  hŘǇƻǾŜř  

!ƪƻ ƧŜ ȊŀǊŀŘŜƴȇ h½t Řƻ btΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ Ǿ 

ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝƳ 

h½t Řƻ btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

                                                           

21 T§to ļasŠ je zameran§ len na procesy, ich jednotliv® kroky, probl®my a rieġenia, ako aj zmeny, ktor® nastali v porovnan² s NP Sme si rovn² I  
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!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ h½t Řƻ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

  

 

3. aŜǘƻŘƛƪŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ h½t ς ƘƭŀǾƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ   

hǘłȊƪŀ  hŘǇƻǾŜř  

tǊƻŦƛƭłŎƛŀ - !ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YƻƯƪƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ Ǿ priemere absolvuje OZP v tejto 

aktivite NP? 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ v ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

!ƪł ƧŜ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΚ  

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 

Ako ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ őƻƘƻ ƳƻǘƛǾłǘƻǊκƳŜƴǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƪƻƯƪƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀ ƪƻƯƪƻ ŀ ŀƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ 

OZP absolvuje? 

 

YƻƯƪƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ v priemere absolvuje 

OZP v tejto aktivite NP? 

 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  
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YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

sme ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

!ƪł ƧŜ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΚ  

hŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

Ako ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

  

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

!ƪł ƧŜ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙ s ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΚ  

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

NP? (vymenǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

!ƪł ƧŜ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙ ǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΚ  
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tƻƳƻŎ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

  

tƻƳƻŎƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǳ  

hǘłȊƪŀ  hŘǇƻǾŜř  

LƴŦƻǊƳŀőƴŞΣ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ŀ ƻǎǾŜǘƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

NP? (vymenujte ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾna v ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

½ŀǇƻƧŜƴƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ s touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  
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!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

ǎƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

  

½ŀǑƪƻƯƻǾŀƴƛŜ ŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ ς mentorov 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

½ŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ mesiacoch pre ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

Ako sa ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΚ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  
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!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

Ako sa ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀƪǘŞǊƻǾ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵŎƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛǳΚ  

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘłǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǇƻǎǘǳǇ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ ŀ őŀǎƻǾǵ ŀƭƻƪłŎƛǳ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƻŎƘ ǇǊŜ ǘǵǘƻ 

aktivitu NP) 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ touto aktivitou 

btΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ bt ƻǇǊƻǘƛ NP 

{ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛ, ak 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

 

4. {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ metodikmi a SPV   

hǘłȊƪŀ  hŘǇƻǾŜř 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ ς mentorov 

s metodikmi NP a ǎ {t±Κ όǇƻǇƝǑǘŜ ǎǘǊǳőƴŜ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ ς mentorov s metodikmi NP 

a ǎ {t±Κ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳƻǘƛǾłǘƻǊƻǾ ς 

mentorov s metodikmi NP a s SPV oproti NP sme si 

ǊƻǾƴƝ LΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ 

v ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ 

ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  
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5. SǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ 

hǘłȊƪŀ  hŘǇƻǾŜř 

{ ƪǘƻǊȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ŀƭŜōƻ řŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛκƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ /±t 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜκƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ 

s ƪǘƻǊȇƳƛ /±t ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜύ 

 

!ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΚ  

YǘƻǊŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧǵ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ CVP s 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀƭŜōƻ řŀƭǑƝƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛκƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΚ όǾȅƳŜƴǳƧǘŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

a ƛŎƘ ǊƛŜǑŜƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ ǎǘƮǇŎƛύ 

tǊƻōƭŞƳ  wƛŜǑŜƴƛŜ  

  

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ /±t ǎ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀƭŜōƻ řŀƭǑƝƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛκƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ ƻǇǊƻǘƛ NP {ƳŜ ǎƛ ǊƻǾƴƝ L? 

όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ Ǿ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻƳ 

ǎǘƮǇŎƛΥ ŀƪ ƧŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀ Ǿ ƯŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛΣ ŀƪ ƧŜ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀ 

v ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛύΦ  

tƻȊƛǘƝǾƴŀ  bŜƎŀǘƝǾƴŀ  

  

  

6. IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŜ ǇǊƛƴŎƝǇȅ  

wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎǘŜκǊŜŀƭƛȊǳƧŜǘŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ǎ 5ƻƘƻǾƻǊƻƳ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΚ όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ  

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ Dohovorom o ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ  

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

 

aŀƭƛ ǎǘŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ /ƘŀǊǘŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ƻ 5ƻƘƻǾƻǊŜ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΚ όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ 

ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ  
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Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ Dohovorom o ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ  

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

¦ǾŜřǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƻŘƪƛŀƯ ǎǘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ   

 

 

tƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǎǘŜκǇƻǎƪȅǘǳƧŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻƘƯŀŘƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴȅŎƘ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǑƛǊƻƪŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΚ  

 όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

 

9ȄƛǎǘƻǾŀƭƛκŜȄƛǎǘǳƧǵ ƴŜƧŀƪŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǎǙŀȌǳƧǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴȅƳƛ ǇǊƛƴŎƝǇƳƛΚ όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ 

ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

¦ǾŜřǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ŀƪŞΦ    
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5ƻǘŀȊƴƝƪ ς NP IƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ  

¢Ŝƴǘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǎƭǵȌƛ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ 

ƻǎƾō ƳƛƳƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƛŜƯŀ 9{hпΦм tǊƻƎǊŀƳǳ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ. predmetom hodnotenia 

je NP  PSK-MPSVR-026-2023-NP-ESF+ ς LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ κ tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ƪ zamestnaniu όbtύΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘƻƘǘƻ 

ŘƻǘŀȊƴƝƪŀ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ƛƴǘŜǊƴŞ ŀ ōǳŘǵ ǾȅǳȌƛǘŞ ǇǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎŜƧ ǎǇǊłǾȅΦ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ ǾȅǇƮƶŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎκȊŀƳŜǎǘƴŀƴƪȅƶŀ ¨ǊŀŘǳ t{±ŀwΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ŀ ǇǊŀŎǳƧǵ 

s klientmi.  

½łƪƭŀŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ22: 

¨ǊŀŘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ό¨ǊŀŘ t{±ŀwύ 

Miesto  

Odbor   

tǊŀŎƻǾƴƝƪ   

tǊŀŎƻǾƴŞ zaradenie  

Email  

¢ŜƭŜŦƽƴ   

 

~ǘŀǘƛǎǘƛƪŀ23: 

tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ¨ǊŀŘǳ t{±ŀw - ǇƻǊŀŘŎƻǾ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ bt    

- ½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ǇǊŜ b99¢  
 

tƻőŜǘ ½¦ƻ½Σ ƪǘƻǊȇƳ ōƻƭƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ όŘƻ олΦмлΦнлрύ  

- Z toho NEET a ƳƭŀŘƝ ¦ƻ½ 
 

- Z toho dlhodobo ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅ 
 

- Z toho ƻǎƻōȅ ǎ ƴƝȊƪȅƳ ǾȊŘŜƭŀƴƝƳ 
 

- Z toho ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 
 

- Z toho migranti 
 

                                                           

22 ¢ƻǘƻ ōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ ƳŀǙΣ ŀƪ ōȅ ōƻƭƛ ŘƻŘŀǘƻőƴŞ ƻǘłȊƪȅ 
23 ¢ƻǘƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾŜŘƛŜǙΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǇǊŜƘƯŀŘ ǎ őƝƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǵǊŀŘ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ōǳŘǵ ǘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǊƻȊŘƛŜƭȅΦ 5łǘŀ Ǉƻ олΦмлΦ нлнр ōǳŘŜƳŜ ȊōƛŜǊŀǙ ǳȌ ƭŜƴ Ȋ 

monitoringu 
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- Z toho ǊƻŘƛőƛŀ ƳŀƭȇŎƘ ŘŜǘƝ Ǿ ŜǾƛŘŜƴŎƛƛ ǵǊŀŘƻǾ 
 

- Z toho ¦ƻ½ ǎǘŀǊǑƝ ŀƪƻ рл ǊƻƪƻǾ 
 

tƻőŜǘ ½¦ƻ½Σ ƪǘƻǊȇ ǎƛ ŎƘŎǵ ȊŀƭƻȌƛǙ ȌƛǾƴƻǎǙ  

 

Proces24:  

1. Zaradenie UoZ do NP  

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ bt 

v Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ǾłǑƘƻ ǵǊŀŘǳΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ǾŀǑŜ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪȇ ȊłǎŀŘƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ bt 

ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǇǊŀȄƛΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ 

ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

Ako ovplyvnila zmena proces zaradenia UoZ do 

NP?   

 

- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

{ ŀƪȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ poradcovia pri 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ btΚ 

 

 

2. ±ǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǾǎǘǳǇƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ǎ ¦ƻ½Κ όǇƻǇƝǑǘŜ 

ǾŀǑŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘ) 

 

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƴłǎǘǊƻƧ α!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜά ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ 

ǇƻǎǵŘƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ Ǿ ktorej sa UoZ pri vstupe do NP 

ƴŀŎƘłŘȊŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪ ƴłǎǘǊƻƧ α!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜά ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ ¦ƻ½ ǇǊƛ ǾǎǘǳǇŜ Řƻ btΣ 

ǳǾŜřǘŜ ŘƾǾƻŘȅ ǇǊŜőƻΦ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ oŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

                                                           

24 ¢łǘƻ őŀǎǙ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƭŜƴ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊƻƪȅΣ ǎƭŀōŞ ŀ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ  
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2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊƛŜōŜƘ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ 

pohovoru? 

 

!ƪȇ ȊłǎŀŘƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ bt ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǇǊŀȄƛΚ  

όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    

- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

{ ŀƪȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǇǊƛ 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ btΚ 

 

  

3. ½ŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ  

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ȊŀǊŀŘŜƴƛŜ ¦ƻ½ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘΚ όǇƻǇƝǑǘŜ 

ǾŀǑŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύΦ  

 

YǘƻǊŞ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ƴŀƧǾƛŀŎ ŎŜƴŜƴŞ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ btΚ 

 

YǘƻǊŞ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ƴŀƧǾƛŀŎ ŎŜƴŜƴŞ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ btΚ 

 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊƛŜōŜƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƝǘΚ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊƛŜōŜƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΚ 

 

!ƪȇ ƧŜ ǇǊƛŜōŜƘ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όȊƴłƳƪŀ р ƧŜ 

ƴŀƧǾȅǑǑƛŀύ 

1 2 3 4 5 

     

!ƪȇ ƧŜ ǇǊƛŜōŜƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όȊƴłƳƪŀ р 

ƧŜ ƴŀƧǾȅǑǑƛŀύ 

1 2 3 4 5 

     

!ƪȇ ȊłǎŀŘƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ bt ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǇǊŀȄƛΚ  

όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    
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- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

{ ŀƪȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǇǊƛ 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ btΚ 

 

 

4. ½łǾŜǊŜőƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ  

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ȊłǾŜǊŜőƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ǎ ¦ƻ½Κ όǇƻǇƝǑǘŜ 

ǾŀǑŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ ½ toho: 

 

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƴłǎǘǊƻƧ α!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜά ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ 

ǇƻǎǵŘƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ¦ƻ½ ǇǊƛ ǾȇǎǘǳǇŜ Ȋ bt 

ƴŀŎƘłŘȊŀΚ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪ ƴłǎǘǊƻƧ α!ƴŀƭȇȊŀ ǎƛǘǳłŎƛŜά ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ǇƻǎǵŘƛǙ ǎƛǘǳłŎƛǳ ¦ƻ½ ǇǊƛ ǾȇǎǘǳǇŜ Ȋ btΣ 

ǳǾŜřǘŜ ŘƾǾƻŘȅ ǇǊŜőƻΦ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ oŘǊłȌƪŀŎƘύ  

 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊƛŜōŜƘ ȊłǾŜǊŜőƴŞƘƻ 

ǇƻƘƻǾƻǊǳΚ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǇƭłƴǳΚ  

 

YǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƛ ȊƻǎǘŀǾƻǾŀƴƝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ǇƭłƴǳΚ 

 

!ƪȇ ȊłǎŀŘƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭ ł ȊƳŜƴŀ ƴŀstala v 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ Řƻ bt ƻǇǊƻǘƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƧ ǇǊŀȄƛΚ  

όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ25 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    

- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

{ ŀƪȇƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ǇǊƛ 

ȊŀǊŀřƻǾŀƴƝ ¦ƻ½ Řƻ btΚ 

 

 

                                                           

25 !ƪ ǎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƴŀ ǾŀǑƻƳ ǵǊŀŘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾƻƳ ƻōŘƻōƝ нлмп - 2020 ƴŜǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭΣ ǘłǘƻ őŀǎǙ ǎŀ ƴŜǾȅǇƭƶǳƧŜ 
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5. PǊƝƴƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ UoZ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ 

!ƪƻ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ¦ƻ½ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ  

 

!ƪƻ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ¦ƻ½ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ 

 

!ƪƻ ƘƻŘƴƻǘƛŀ ¦ƻ½ ǇǊƝƴƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀƴƝ 

zamestnania  

 

hƘƻŘƴƻǙǘŜ ȊƴłƳƪƻǳ őƛ Ƴł ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǎŀŘƴȇ ǾǇƭȅǾ 

ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ¦ƻ½ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǎŀ όм ς bez vplyvu, 

5 ς ƳŀȄƛƳłƭƴȅ ǾǇƭȅǾύ 

1 2 3 4 5 

     

 

6. ½ŀǊŀŘŜƴƛŜ Řƻ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘκǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘκǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ όƴŀǇǊΦ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀύ  

YǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŞ ǇǊŜ 

¦ƻ½ ǇǊƛ ǾȇǎǘǳǇŜ Ȋ NP? Z toho u: 

 

- NEET a ƳƭŀŘƝ ¦ƻ½ 
 

- ZUoZ  
 

- ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ŎƘŎǵ ȊŀƭƻȌƛǙ ȌƛǾƴƻǎǙ 
 

!ƪȇ ƧŜ ǇƻŘƛŜƭ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǳƪƻƴőƛƭƛ ƻŘǇƻǊǵőŀƴŞ 

ƴłǎƭŜŘƴŞκǎǵǾƛǎƛŀŎŜκǇŀǊŀƭŜƭƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ Řƻ ƴƛŎƘ ǾǎǘǵǇƛƭƛΚ 

Z toho: 

 

- ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŎƘŎǵ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙόhŘƘŀŘύ 
 

- NEET a ƳƭŀŘƝ ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ŎƘŎǵ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ όhŘƘŀŘύ 

 

- ¦ƻ½Σ ƪǘƻǊƝ ŎƘŎǵ ȊŀƭƻȌƛǙ ȌƛǾƴƻǎǙ όhŘƘŀŘύ 
 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƴłǎǘǳǇ 

a ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƛŜ ƴłǎƭŜŘƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅΚ όǇƻǇƝǑǘŜ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪł ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ ǇƻǊŀŘŎƻƳ 

a ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƻƳΣ ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ ¦ƻ½ ǇǊƝǎƭǳǑƝ 

όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪƻ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ - 

ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ 5ƻƘƾŘ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ 

ƴŀƧƴŜǎƪƾǊ Řƻ му ƳŜǎƛŀŎƻǾ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ 5bh ŀ jeho 
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ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜΣ ǇǊƝǇΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ 

ǘȇŎƘǘƻ ŘƻƘƾŘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ƶƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ǵőƛƴƴȇ 

prechod DNO do zamestnania? (popƝǑǘŜ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ tomto kroku oproti PP 

2014-нлнлΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ 

ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    

- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

 

7. {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ  

Ako ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜǘŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ 

pre vŀǑƛŎƘ UoZ a ako ich kontaktujete? όǇƻǇƝǑǘŜ 

Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪƻ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ¦ƻ½ 

s ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛΚ όǇƻǇƝǑǘŜ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪȇ ƧŜ ǇƻŘƛŜƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ btΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 

zamestnali? (odhad) 

 

- NEET a ƳƭŀŘƝ ǳƻ½ 
 

- ZUoZ 
 

!ƪȇ ƧŜ ǇƻŘƛŜƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ btΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ȊŀƭƻȌƛƭƛ 

ȌƛǾƴƻǎǙΚ όƻŘƘŀŘύ 

 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ¦ƻ½ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǎŀΚ 

όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ tomto kroku oproti PP 

2014-нлнлΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    

- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

 



Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 168 

8. {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ a ƛƴȇƳƛ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛκƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ 

Existuje sǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΚ όǇƻǇƝǑǘŜ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

!ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΚ 

όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

{ ƪǘƻǊȇƳƛ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō 

zamestnanosti ǇǊƝǎƭǳǑƴȇ ¨ǊŀŘ ǇǊłŎŜ 

spolupracuje?  

 

2ƻ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƭƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƴŜǾŜǊŜƧƴȇƳƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΚ όǇƻǇƝǑǘŜ 

v ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

YǘƻǊŞ řŀƭǑƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜκƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵ 

ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ btΚ όƴŀǇǊΦ ±¨/ύ 

 

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ tomto kroku oproti PP 

2014-нлнлΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀύ 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    

- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

 

9. ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ς poradcov  

!ƪŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƳŀƧǵ 

¨ǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ όǇƻǇƝǑǘŜ Ǿ ƻŘǊłȌƪŀŎƘύ 

 

YǘƻǊŞ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǾǳƧǵ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ς ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀΚ όǳǾŜřǘŜ ƴłȊǾȅ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘύ 

 

{ǵ ǘƛŜǘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǇǊŜ 

ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ btΚ 

 

!ƪł ȊƳŜƴŀ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǿ tomto kroku oproti PP 

2014-нлнлΚ όǇƻǇƝǑǘŜ ȊƳŜƴǳΣ ŀƪ ƴŀǎǘŀƭŀύ 

 

Ako ovplyvnila zmena tento krok?    
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- tƻȊƛǘƝǾƴŜ  
 

- bŜƎŀǘƝǾƴŜ 
 

 

10. IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŜ ǇǊƛƴŎƝǇȅ  

 

wŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎǘŜκǊŜŀƭƛȊǳƧŜǘŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

ŀ ǎ 5ƻƘƻǾƻǊƻƳ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΚ (v ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 
 

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ Dohovorom o ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 
 

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

 

aŀƭƛ ǎǘŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ /ƘŀǊǘŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ƻ 5ƻƘƻǾƻǊŜ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ 

ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΚ όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 
 

Iba v ǎǵƭŀŘŜ ǎ Dohovorom o ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 
 

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

¦ǾŜřǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƻŘƪƛŀƯ ǎǘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ   

 

 

tƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǎǘŜκǇƻǎƪȅǘǳƧŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻƘƯŀŘƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴȅŎƘ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǑƛǊƻƪŜƧ 

verejnosti?  

 όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Nie  
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bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

 

9ȄƛǎǘƻǾŀƭƛκŜȄƛǎǘǳƧǵ ƴŜƧŀƪŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǎǙŀȌǳƧǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴȅƳƛ ǇǊƛƴŎƝǇƳƛΚ όǾ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ƻȊƴŀőǘŜ ƻŘǇƻǾŜř αȄάύ 

#ƴƻ  

Nie  

bŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ   

¦ǾŜřǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ŀƪŞΦ    
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5ƻǘŀȊƴƝƪ ǇǊŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ǾȇȊǾȅ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LLΦ 

 

±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾƛ  

1. tǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜ ƴłȊƻǾ ±ŀǑŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ  

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀΦ  

 

2. tǊƻǎƝƳΣ Ǿ 2-о ǾŜǘłŎƘ ǇƻǇƝǑǘŜ ƘƭŀǾƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ±ŀǑŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƳƛƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞƘƻ Ǿƻ 

ǾȇȊǾŜ YǊƻƪ Ȋŀ ƪǊƻƪƻƳ LLΦΚ  

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀΦ  

 

aƛŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

3. bŀ ȊłƪƭŀŘŜ őƻƘƻ ǎǘŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ƳƛŜǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ  

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƳŀȄΦ н ƻŘǇƻǾŜŘƝ.  

¶ nŀǑŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ŀƪǘƝǾƴŜ ǇƾǎƻōƝ Ǿ lokalite 

¶ ƴŀǑŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ Ǉƾǎƻōƛƭŀ Ǿ lokalite   

¶ őƭŜƴκƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘƝƳǳ ŘƭƘƻŘƻōƻ ŀƪǘƝǾƴŜ ǇƾǎƻōƝ Ǿ lokalite 

¶ őƭŜƴκƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘƝƳǳ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ Ǉƾǎƻōƛƭ Ǿ lokalite  

¶ o ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ȊłǳƧŜƳ ƻōŜŎ 

¶ o ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ȊłǳƧŜƳ ƛƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǇƾǎƻōƛŀŎŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ όY/Σ ǑƪƻƭŀΣ a±hύ 

¶ ƛƴŞ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

4. ± ƪǘƻǊȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƻōŎŜΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΚ 

¦ǾŜřǘŜ ǾǑŜǘƪȅ ƻƪǊŜǎȅΦ 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

¶ okres 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

5. tǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜ ŀƪł őŀǎǙ ƻōŎƝκƭƻƪŀƭƝǘΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǾΥ  

{ǵőŜǘ ǇƻŘƛŜƭƻǾ Ƴł ōȅǙ млл %. 



Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 172 

¶ ƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ς podiel ...% 

¶ ǇǊƝƳŜǎǘǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ όƻōŎŜ Ǿ ƻƪƻƭƝ Ƴƛest) ς podiel ...% 

¶ vidieckych oblastiach ς podiel ...% 

 

6. tǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƪƻƯƪƻ Ȋ nich sa 

ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ !ǘƭŀǎŜ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΥ  

 

¶ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝΥ  

¶ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ !ǘƭŀǎŜ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘΥ  

 

/ƛŜƯƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ  

7. tǊƻǎƝƳΣ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪǳƧǘŜ ǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ȋ ƴƛȌǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻŘǎƪǳǇƝƴ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΦ WŜŘŜƴ 

ƪƭƛŜƴǘ ƳƾȌŜ ǇŀǘǊƛǙ ƪ ǾƛŀŎŜǊȇƳ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴłƳΦ όbŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ƳƾȌŜǘŜ ǾȅǳȌƛǙ ŀƧ ƪŀǊǘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

v ITMS21+) 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ 30 rokov): 

¶ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎǘǊŀǘƻǳ ōȇǾŀƴƛŀΥ 

¶ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΥ 

¶ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΥ 

¶ osoby v ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛΥ 

¶ osoby s ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ŘƭƘƳƛΥ 

¶ osoby z marginalizovanej ǊƽƳǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ ƛƳƛƎǊŀƴǘƛκƻŘƝŘŜƴŎƛΥ 

¶ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙŀƳƛΥ 

¶ ƛƴŞ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜ ŀƧ ǎ ǇƻőǘƻƳ ƪƭƛŜƴǘƻǾύ 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ŘƻƳƻǾŀ ŀ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȊŜƴŞ ǎǘǊŀǘƻǳ ōȇǾŀƴƛŀ - podiel ...% 

¶ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ - podiel ...% 

¶ ŘƭƘƻŘƻōƻ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀ ƻǎƻōȅ ōŜȊ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ - podiel ...% 

¶ osoby v ƘƳƻǘƴŜƧ ƴǵŘȊƛ - podiel ...% 

¶ osoby s ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ŘƭƘƳƛ - podiel ...% 

¶ osoby z ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǊƽƳǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ - podiel ...% 

¶ imigǊŀƴǘƛκƻŘƝŘŜƴŎƛ - podiel ...% 

¶ ƻǎƻōȅ ǎƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙŀƳƛ - podiel ...% 

¶ ƛƴŞ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴȅ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜ ŀƧ ǎ ǇƻŘƛŜƭƻƳύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

8. tǊƻǎƝƳΣ ƴŀǇƝǑǘŜ ǇƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǇƻŘƯŀ ǾȊŘŜƭŀƴƻǎǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜΦ όbŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ƳƾȌŜǘŜ ǾȅǳȌƛǙ ŀƧ 

ƪŀǊǘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ v ITMS21+) 
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/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ bez vzdelania: 

¶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΥ 

¶ ƴƛȌǑƛŜ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΥ 

¶ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǳƪƻƴőŜƴŞ ȊłǾŜǊŜőƴƻǳ ǎƪǵǑƪƻǳύΥ 

¶ ǵǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƻǳ ǎƪǵǑƪƻǳύΥ 

¶ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛe: 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ bez vzdelania: 

¶ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΥ 

¶ ƴƛȌǑƛŜ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΥ 

¶ ǎǘǊŜŘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǳƪƻƴőŜƴŞ ȊłǾŜǊŜőƴƻǳ ǎƪǵǑƪƻǳύΥ 

¶ ǵǇƭƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ όǳƪƻƴőŜƴŞ ƳŀǘǳǊƛǘƴƻǳ ǎƪǵǑƪƻǳύΥ 

¶ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜ: 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

LŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ŀ ƻǎƭƻǾŜƴƛŜ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

9. bŀ ȊłƪƭŀŘŜ őƻƘƻ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜǘŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅ όƻǎƻōȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ōȅǙ ȊŀǇƻƧŜƴŞ 

do projektu)?  

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƳŀȄΦ о ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ  

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ȋ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ƴŀǑŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ danej lokalite  

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ȋ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ őƭŜƴƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘƝƳǳ Ǿ danej lokalite 

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ 

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ όǘŜǊŞƴƴȅŎƘύ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ  

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ƛƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿ lokalite 

¶ ƛƴȇ ǎǇƾǎƻō όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ  

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

10. !ƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƻǎƭƻǾǳƧŜǘŜ őƭŜƴƻǾ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ όƴŜŀƪǘƝǾƴŜ ƻǎƻōȅύ ǎ ponukou 

zapojenia do projektu?  

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƳŀȄΦ о ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ  

¶ osobnŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ  

¶ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ  

¶ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǳȌ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƪƭƛŜƴǘƻǾύ 

¶ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ όǘŜǊŞƴƴȅŎƘύ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

¶ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻōŜŎƴŞƘƻ ǵǊŀŘǳ    

¶ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ řŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿ lokalite   
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¶ zverejnenie iƴŦƻǊƳłŎƛƝ όƴŀǇǊΦ ƴŀ ƻōŜŎƴƻƳ ǵǊŀŘŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǙŀŎƘύ 

¶ ƛƴȇ ǎǇƾǎƻō όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

11. !ǇƭƛƪǳƧŜǘŜ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ diagnostike a ǇƻŘǇƻǊŜ ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾ 

a ƴŜŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻǎƾō ǇƻŘ ол ǊƻƪƻǾ όb99¢ύΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƭŜƴ м ƻŘǇƻǾŜŘŜ. 

¶ łƴƻ 

¶ nie 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

Diagnostika  

12. YŜŘȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘŜ ȊłƪƭŀŘƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ƪƭƛŜƴǘŀΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м ƻŘǇƻǾŜŘŜ ǇǊŜ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳΦ  

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƻǎƻōƴƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ  

¶ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ŀƭŜōƻ ǘǊŜǙƻƳ ƻǎƻōƴƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 

¶ v ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ŦłȊŀŎƘ  

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ƻǎƻōƴƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ  

¶ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ŀƭŜōƻ ǘǊŜǙƻƳ ƻǎƻōƴƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ 

¶ v ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ŦłȊŀŎƘ  

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

13. YǘƻǊŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇƻƪǊȇǾŀ ±ŀǑŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾΚ  

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ  

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ ƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ όȌƛǾƻǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀύ  

¶ ǇǊŀŎƻǾƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ  

¶ Ǒƪƻƭǎƪł ŀƴŀƳƴŞȊŀ 

¶ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇ ǎǘŀǾ   

¶ psycho-ǎƻŎƛłƭƴŀ ŀƴŀƳƴŞȊŀ 

¶ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ  

¶ ōȅǘƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ 

¶ register trestov  
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¶ ōƛƭŀƴŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

¶ L¢ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ  

¶ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŀ 

¶ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ 

¶ ƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ ƻǎƻōƴł ŀ ǊƻŘƛƴƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ όȌƛǾƻǘƴł ǎƛǘǳłŎƛŀύ  

¶ ǇǊŀŎƻǾƴł ŀƴŀƳƴŞȊŀ  

¶ Ǒƪƻƭǎƪł ŀƴŀƳƴŞȊŀ 

¶ zdravoǘƴȇ ǎǘŀǾ   

¶ psycho-ǎƻŎƛłƭƴŀ ŀƴŀƳƴŞȊŀ 

¶ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀ Ŧƛƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ  

¶ ōȅǘƻǾł ǎƛǘǳłŎƛŀ 

¶ register trestov  

¶ ōƛƭŀƴŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

¶ L¢ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ  

¶ ǇǊƻŦƛƭłŎƛŀ 

¶ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ 

¶ ƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

14. YƻƯƪƻ őŀǎǳ ±łƳ Ǿ priemere zaberie ǾǎǘǳǇƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ƪƭƛŜƴǘŀΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м ƻŘǇƻǾŜŘŜ. 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ do 1 hodiny  

¶ 1 ς 2 hodiny 

¶ 2 - 3 hodiny 

¶ viac ako 3 hodiny 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ do 1 hodiny  

¶ 1 ς 2 hodiny 

¶ 2 ς 3 hodiny 

¶ viac ako 3 hodiny 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 



Ih5bh¢9bL9 Lat[9a9b¢#/L9 Lb5L±L5¦![L½h±!b;Ih twN{¢¦t¦ twL th5thw9 h{k. aLah ¢wI¦ tw#/9 

 

 176 

 

tǊłŎŀ ǎ klientom   

15. !ƪƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǇǊŜōƛŜƘŀ ŦƻǊƳǳƭłŎƛŀ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ƴłǾǊƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ 

¶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪƭƛŜƴǘ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǇǊŀŎǳƧǵ ƴłǾǊƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ 

¶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ klient samostatne formuluje ciele  

a ǾȅōǊŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ 

¶ ƪƭƛŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ŀ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŎh konzultuje a ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ŦƻǊƳǳƭǳƧǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ 

¶ ƛƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

 

 /ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǇǊŀŎǳƧŜ ƴłǾǊƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ 

¶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪƭƛŜƴǘ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǇǊŀŎǳƧǵ ƴłǾǊƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀ 

¶ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ klient samostatne formuluje ciele  

a ǾȅōǊŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ 

¶ ƪƭƛŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ŎƛŜƭŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŜ ŀ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ŦƻǊƳǳƭǳƧǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ 

¶ ƛƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

16. !ƪƻ őŀǎǘƻ ǎŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ǎǘǊŜǘłǾŀǘŜ ǎ klientom? 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

¶ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǊŀȊ Ȋŀ ǘȇȌŘŜƶ  

¶ ǊŀȊ Ȋŀ ǘȇȌŘŜƶ 

¶ ǊŀȊ Ȋŀ н ǘȇȌŘƴŜ 

¶ raz za mesiac  

¶ raz za 2 mesiace  

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

17. !ƪȇ ƧŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻŘƛŜƭ ƴƛȌǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǇǊłŎŜ ǎ klientom? 

{ǵőŜǘ ǇƻŘƛŜƭƻǾ Ƴł ōȅǙ млл҈Φ 

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ 

¶ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ 

¶ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ  
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¶ ƛƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

18. Podporu v ƪǘƻǊŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜ klientov? 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƳŀȄΦ п ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ ŦƛƴŀƴőƴŞ ŀ ŘƭƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ όǊƛŜǑŜƴƛŜ ŘƭƘƻǾΣ ŜȄŜƪǵŎƛƝύ 

¶ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ όōȇǾŀƴƛŜΣ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǊƻŘƛƴŀύ 

¶ ǇǊłǾƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ  

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ όǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǇƻƴǳƪŀƳƛύ 

¶ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

¶ kontakt s ǵǊŀŘƳƛ όƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀΣ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ŘƻƪƭŀŘƻǾ ŀ ǇƻǘǾǊŘŜƴƝΣ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜύ  

¶ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ    

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ 

¶ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ όƴŀǇǊΦ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾŀƴƛŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƳƾŎƪȅύ 

¶ ƛƴŞ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ ŦƛƴŀƴőƴŞ ŀ ŘƭƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ όǊƛŜǑŜƴƛŜ ŘƭƘƻǾΣ ŜȄŜƪǵŎƛƝύ 

¶ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ όōȇǾŀƴƛŜΣ ȊŘǊŀǾƛŜΣ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΣ ǊƻŘƛƴŀύ 

¶ ǇǊłǾƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ  

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ όǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ǊŜƎƛǎǘǊłŎƛŀ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ǇƻƴǳƪŀƳƛύ 

¶ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

¶ kontakt s ǵǊŀŘƳƛ όƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀΣ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ŘƻƪƭŀŘƻǾ ŀ ǇƻǘǾǊŘŜƴƝΣ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜύ  

¶ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ Ǉƻƴǵƪ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ    

¶ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ ǳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ 

¶ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ όƴŀǇǊΦ ƴŀ ŎŜǎǘƻǾŀƴƛŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƳƾŎƪȅύ 

¶ ƛƴŞ όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

19. YǘƻǊȇ ƳƻŘŜƭ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ±łǑ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƘƯŀŘŀƴƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ  

¶ Model miesto-ƪƭƛŜƴǘΥ ƴłƧŘŜƳŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾƻƯƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜƳŜ 

ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴǳ ǇƻȊƝŎƛǳ  
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¶ Model klient-ƳƛŜǎǘƻΥ ƻǎƻōłƳ Ȋ ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ƻŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƘƯŀŘłƳŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘŀ 

¶ YƻƳōƛƴƻǾŀƴȇ ƳƻŘŜƭΥ ƪƻƳōƛƴłŎƛŀ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ǇƻǘǊŜōȅκǎƛǘǳłŎƛǳ  

¶ Model klient: osoby z ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳŀƧǵ Ǿƭŀǎǘƴǵ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

klienta poŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƴŀ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ  

20. !ƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜǘŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜ ±ŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƳŀȄΦ н ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ  

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ƛƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ  

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇǊłŎŜύ 

¶ ŎŜȊ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ Ǉƻƴǳƪȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ  

¶ cez zverŜƧƴŜƴŞ Ǉƻƴǳƪȅ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ   

¶ ŎŜȊ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜ  

¶ ƛƴȇ ǎǇƾǎƻō όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯŀ  

¶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻŘ ƛƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀƭŜōƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ  

¶ na ȊłƪƭŀŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ όŀƎŜƴǘǵǊȅ ǇǊłŎŜύ 

¶ ŎŜȊ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ Ǉƻƴǳƪȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ  

¶ ŎŜȊ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ Ǉƻƴǳƪȅ ƴŀ ǵǊŀŘŜ ǇǊłŎŜ   

¶ ŎŜȊ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜ  

¶ ƛƴȇ ǎǇƾǎƻō όǇǊƻǎƝƳΣ ǳǾŜřǘŜύ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

21. !ƪł őŀǎǙ ±ŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ absolvovala v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ 0 ς 24% klientov 

¶ 25 ς 49% klientov 

¶ 50 ς 74% klientov 

¶ 75 ς 100% klientov  
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/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ 0 ς 24% klientov 

¶ 25 ς 49% klientov 

¶ 50 ς 74% klientov 

¶ 75 ς 100% klientov  

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

22. !ƪł őŀǎǙ ±ŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀǎǘǵǇƛƭŀ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ȊƳƭǳǾǳ όƴƛŜ 

ƴŀ ŘƻƘƻŘǳύ ŀ ŘƻƪłȊŀƭŀ ǎƛ ǳŘǊȌŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƳƛŜǎǘƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ о ƳŜǎƛŀŎŜΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ м odpovede. 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ 0 ς 9% klientov  

¶ 10 ς 19% klientov 

¶ 20 ς 29% klientov 

¶ 30 ς 39% klientov 

¶ 40 ς 49% klientov 

¶ 50% a viac klientov 

 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ 0 ς 9% klientov  

¶ 10 ς 19% klientov 

¶ 20 ς 29% klientov 

¶ 30 ς 39% klientov 

¶ 40 ς 49% klientov 

¶ 50% a viac klientov 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

23. !ƪŞ ǎǵ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǎƛ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ƳƛŜǎǘŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ о ƳŜǎƛŀŎŜ ǳ ±ŀǑƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΚ  

hǘǾƻǊŜƴŞ ƻǘłȊƪȅκƻƪǊǳƘȅΦ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL όƴŀŘ ол ǊƻƪƻǾύΥ 

¶ na strane klientov: 

¶ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΥ 

¶ řŀƭǑƛŜΥ 

/ƛŜƯƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ b9!Y¢N±bL ς NEET (do 30 rokov): 

¶ na strane klientov: 
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¶ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΥ 

¶ řŀƭǑƛŜΥ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ 

24. S ƪǘƻǊȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜǘŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜǘŜ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ±łǑƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ 

aƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳ ƳŀȄΦ н ƻŘǇƻǾŜŘƝΦ 

¶ ƳƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ όƻōŜŎκƳŜǎǘƻύ   

¶ ǵǊŀŘȅ ǇǊłŎŜ  

¶ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŎŜƴǘǊł  

¶ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ  

¶ ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ  

¶ nespolupracujeme s ƛƴȇƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ƭŜƴ ƻƧŜŘƛƴŜƭŜ 

6ŀƭǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ 

 

½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŜ ǾȇŘŀǾƪƻǾ  

25. !ƪŞ ǎǵ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊƝƴƻǎȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŞƘƻ ǾȅƪŀȊƻǾŀƴƛŀ ǾȇŘŀǾƪƻǾΚ 

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀΦ 

 

 

26. !ƪŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǇǊŜƪłȌƪȅ ǎǘŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ±łǑƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ 

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀΦ 

 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŜ ǇǊƛƴŎƝǇȅ 

27. Realizovali ste/realizujete őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ǎ 5ƻƘƻǾƻǊƻƳ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΚ  

¶ łƴƻ 

¶ ƛōŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ /ƘŀǊǘƻǳ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 

¶ ƛōŀ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ 5ƻƘƻǾƻǊƻƳ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 

¶ nie  

¶ ƴŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ 

 

28. aŀƭƛ ǎǘŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ /ƘŀǊǘŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ ŀ ƻ 5ƻƘƻǾƻǊŜ ƻ 

ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΚ 

¶ łƴƻ 

¶ ƛōŀ ƻ /ƘŀǊǘŜ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ 
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¶ ƛōŀ ƻ 5ƻƘƻǾƻǊŜ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 

¶ nie  

¶ ƴŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ 

!ƪ łƴƻΥ ¦ǾŜřǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ƻŘƪƛŀƯ ǎǘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ   

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀ. 

 

29. tƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǎǘŜκǇƻǎƪȅǘǳƧŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻƘƯŀŘƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴȅŎƘ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǑƛǊƻƪŜƧ 

verejnosti?  

¶ łƴƻ 

¶ nie  

¶ ƴŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ 

 

30. 9ȄƛǎǘƻǾŀƭƛκŜȄƛǎǘǳƧǵ ƴŜƧŀƪŞ ǇǊŜƪłȌƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƯŀ ±łǎ ǎǙŀȌǳƧǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴȅƳƛ ǇǊƛƴŎƝǇƳƛΚ  

¶ łƴƻ 

¶ nie  

¶ ƴŜǾƛŜƳκƴŜŘƻƪłȌŜƳ ǇƻǎǵŘƛǙ 

!ƪ łƴƻΥ ¦ǾŜřǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ŀƪŞΦ 

hǘǾƻǊŜƴł ƻǘłȊƪŀ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


