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Stratégia rozvoja 'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050

1 Uvod

Stratégia rozvoja I'udskych zdrojov do roku 2050 (d’alej len ,,SREZ* alebo ,,stratégia ) bola
vypracovana s cielom reagovat’ na zdsadné demografické, technologické a environmentalne
zmeny, ktoré ovplyviuju trh prace a vzdeldvaci systém Slovenskej republiky. Je spracovand na
zaklade analytickych vystupov a odporucani 24 sektorovych rad, pricom ich sektorové stratégie

tvoria prilohu tohto dokumentu.

SRLZ predstavuje dlhodoby strategicky ramec do roku 2050, ktory je implementovany
prostrednictvom stboru ¢asovo ohrani¢enych opatreni. Aktualna verzia stratégie obsahuje
konkrétne opatrenia s horizontom realizicie na obdobie 2026 — 2030, pricom d’alSie kroky
budli priebezne definované na zdklade vyhodnotenia ich uUCinnosti a vyvoja externého

prostredia.

Z tohto dovodu je stratégia koncipovana ako adaptivny riadiaci ramec, zalozeny na principe
cyklického riadenia (,,pldnuj — realizuj — vyhodnot’ — uprav®). Implementacia stratégie je

sprevadzana:

e pravidelnym ro¢nym vyhodnocovanim plnenia,
e priebeznou aktualizaciou opatreni

e aperiodickym prehodnocovanim priorit v nadviznosti na vyvoj na trhu prace.

Sucast'ou strategického pristupu je aj explicitné scenarové uvazZovanie na obdobie 2035 —
2050, ktoré umoznuje reagovat na neistoty spojené najméd s technologickym vyvojom,
demografiou a globalnymi ekonomickymi zmenami. Tieto scendre sluzia ako zéklad
aktualizacie d’alSich akénych planov a postupné spresiiovanie dlhodobého smerovania stratégie.

Cielom SRLZ je tak nielen definovat’ dlhodobl viziu rozvoja l'udskych zdrojov, ale aj
zabezpecit’ realisticky, transparentny a flexibilny implementa¢ny mechanizmus, ktory
minimalizuje riziko nestiladu medzi deklarovanym horizontom a skuto¢nym ¢asovym rdmcom

opatrenti.

Predmetny materidl pouZziva generické maskulinum, pod ktorym sa vSak primerane, ak z
kontextu nevyplyva iné, rozumeju Zeny aj muzi

1.1 Zakladné informacie o stratégii

ZAKLADNE INFORMACIE O STRATEGII

Stratégia  rozvoja  ludskych  zdrojov v novych
Nézov stratégie demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach do roku 2050

Kategoria stratégie koncepcny/strategicky dokument




Gestor tvorby stratégie

MPSVR SR

Spracovatel’ a koordinator
tvorby stratégie

Aliancia sektorovych rad (ASR)

Rok spracovania stratégie

2026

Schvalovatel stratégie

vlada Slovenskej republiky

Datum schvalenia

Forma schvalenia

uznesenie vlady Slovenskej republiky

Obdobie realizacie stratégie

2026 - 2050

Zodpovednost’ za implementaciu

MPSVR SR, MSVVaM SR, MH SR, MZ SR, MV SR,
MZVEZ SR a UV SR

Rozpocet implementacie

Stratégia ma koncepcny charakter. Obsahuje najma ramcové
opatrenia, ktoré budu d’alej rozpracované v ramci prislusne;j
poOsobnosti jednotlivych rezortov.

V  budlcnosti mozno ocakavat’ potencidlne vplyvy
navrhovanych cielov a opatreni na ich dosiahnutie v
jednotlivych oblastiach strategickych priorit na viaceré
oblasti, najmd na rozpocet verejnej spravy, podnikatel'ské
prostredie, socidlnu oblast’ ¢i informatizaciu spolo¢nosti.

Stru¢ny opis rieSeného problému
a obsahu stratégie

Stratégia obsahuje viziu, ciele a opatrenia zamerané na
rozvoj l'udskych zdrojov do roku 2050. Jej obsah je
zamerany najmd na zavedenie funkénych mechanizmov
aktualizacie vzdelavacich obsahov, riadenie priorit
celozivotného vzdelavania podla potrieb trhu prace,
koordinéaciu kariérového poradenstva, ako aj na rieSenie
nedostatku pracovnej sily vratane cielenej pracovnej
mobility.

Stratégia zaroven reflektuje potreby technologickej a zelenej
transformacie  hospodarstva prostrednictvom rozvoja
Specifickych  zrucnosti, podpory spoluprace medzi
vzdelavacimi inStitGciami a zamestndvatelmi a lepSieho
vyuzitia dostupného pracovného potencialu.

Stucastou dokumentu je aj nastavenie realizacného ramca,
ktory zabezpecCuje koordinovany, datovo podlozeny a
systémovy pristup k implementacii jednotlivych opatreni.

1.2 Kontext vzniku a existencie stratégie

Stratégia vychadza zo zavédzkov definovanych v programovom vyhlaseni vlady Slovenskej
republiky na roky 2023 — 2027, ktoré¢ zdoraziuje potrebu vytvarat' stabilné a motivujlice
podnikatel'ské prostredie a zaroven flexibilny, moderny trh prace. Tento trh musi byt schopny




efektivne reagovat’ na meniace sa narodohospodarske priority, najmi v suvislosti s digitdlnou
transforméaciou, rozvojom datovej ekonomiky a prechodom na zelent ekonomiku.

Vlada Slovenskej republiky deklarovala podporu implementicie nastrojov, ktoré zvysia
schopnost’ trhu prace pruzne reagovat’ na tieto vyzvy a zabezpecia rovnovahu medzi ponukou
a dopytom po pracovnej sile. V tejto stuvislosti sa zaviazala:

e v spoluprici so socidlnymi partnermi zdruZenymi v Aliancii sektorovych rad
pripravit’ a implementovat’ komplexnt Stratégiu rozvoja Pudskych zdrojov v novych
demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach do roku
2050.

Vznik stratégie je preto priamou reakciou na potrebu systémového pristupu k rozvoju 'udskych
zdrojov v kontexte zasadnych zmien, ktoré prinasaju demografické trendy, technologicky
pokrok, automatizécia, digitalizcia a environmentalne vyzvy. Dokument nadvézuje na kl'aicové
narodné a europske strategické ramce, legislativne opatrenia a politiky zamerané na udrzatel'ny
hospodarsky rast, konkurencieschopnost’ a inkluzivny trh prace.

1.3 Ukel stratégie

Utelom dokumentu Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v mnovych demografickych,
technologickych a environmentalnych podmienkach do roku 2050 (SRLZ) je vytvorit’ jednotny
ramec na dlhodobé a systematické riadenie rozvoja 'udskych zdrojov v Slovenskej republike.

Dokument plni tieto hlavné funkcie:

e Orientacia a koordinécia — sliZi ako referenény ramec tvorby verejnych politik, programov
a opatreni, ktoré maju zabezpecit' stabilitu, flexibilitu a udrzatelnost’ trhu prace v
dlhodobom horizonte.

e Podpora spoluprace — vytvara spolo¢ny zdklad na komunikdciu a koordindciu medzi
verejnym sektorom, zamestnavatel'mi, vzdelavacimi inStiticiami, socidlnymi partnermi a
d’al$imi aktérmi.

e Predvidanie zmien — poskytuje analyticky a strategicky zéklad na identifikaciu trendov a
vyziev, ktoré ovplyviiuji Struktiru zamestnanosti, kvalifikacné poZiadavky a potrebu
novych zru¢nosti.

e Zosuladenie s narodnymi a eurdpskymi rdmcami — nadvézuje na existujice strategické
dokumenty a politiky, ¢im podporuje ich implementaciu a zosulad’uje nadrodné priority s
eurdpskymi ciel'mi.

Stratégia je teda nastrojom, ktory umoznuje Slovenskej republike pripravit’ sa na buduci vyvoj
trhu prace a zabezpecit, aby rozvoj ludskych zdrojov prebiehal v stlade s principmi
inkluzivneho, inovativneho a udrzateI'ného hospodarskeho rastu, priCom jej implementéacia
bude prebiehat’ v spolupraci so socialnymi partnermi a v stlade s principmi socidlneho dialogu,
ktory predstavuje jeden zo zékladnych principov politik trhu prace na tGrovni EU aj
Medzinarodnej organizécie prace (ILO).



1.4 Pouzivatelia stratégie

SRLZ je urcend Sirokému okruhu pouzivatel'ov, ktori zohravaji klIai¢ova ulohu pri jej
implementacii alebo su jej vysledkami priamo ovplyvneni. Medzi hlavné skupiny

pouzivatel'ov patria:

Tab. ¢. 1: Hlavné skupiny pouzivatel'ov stratégie, ich tlohy a prinosy

Skupina

Uloha

Prinos

Organy verejnej moci
(ministerstva a d’alSie
ustredné organy Statnej
Spravy, samospravy)

tvorba, koordinacia a
implementécia politik v
oblasti trhu prace,
vzdelévania, hospodarskeho
rozvoja a socialnej politiky;
financovanie a regulacia

jednotny ramec na
rozhodovanie, lepsie cielenie
verejnych vydavkov, vyssia
efektivnost’ opatreni

Sektorové rady a socialni
partneri (zamestnavatelia,
zvizy, odbory)

identifikacia potrieb
pracovného trhu,
spolutvorba opatreni, spitna
vézba pri realizacii

realny prenos potrieb praxe do
politik a vzdelavania,
rychlejsia reakcia na zmeny

Vzdelavacie intitacie (ZS,
SS, VS, poskytovatelia
vzdelavania dospelych)

aktualizacia vzdelavacich
programov, realizacia
dualneho vzdelavania,
rekvalifikacii

a mikroosvedceni

lepsia uplatnitel'nost’
absolventov, zostuladenie
zruénosti s dopytom

Zamestnavatelia a
podnikatel'sky sektor

tvorba pracovnych miest,
definovanie poziadaviek na
kvalifikacie, zru¢nosti,
poskytovanie stazi a praxe

dostupnost’ vhodnych talentov
a absolventov, rychlejsi
nastup do plnej produktivity,
vyssia konkurencieschopnost’

Institucie trhu prace
(UPSVaR, kariérové sluzby,
agentury)

sprostredkovanie prace,
kariérové poradenstvo a
podpora aktivnych opatreni
trhu préace, zber dat

rychlejSie navraty na trh
préce, niZsia Strukturalna
nezamestnanost’

Vyskumné a analytické
organizacie

monitoring trendov,
prognozovanie, evaluacia
ucinkov a datova podpora
rozhodovania

lepsSia predvidavost,
meratel'né vysledky,
priebezna optimalizacia
stratégie

Siroka verejnost’ (Ziaci,
Studenti, pracujuci, ZUoZ,
OvHN, MVO a komunitné
organizacie)

vzdelavanie, rekvalifikacia,
kariérové rozhodovanie a
adaptacia na zmeny

Vyssia zamestnatelnost’, rast
prijmu a odolnost’ vo¢i
zmenam trhu prace

Stratégia je teda nastrojom nielen pre tvorcov politik, ale aj pre vSetkych aktérov, ktori sa
podielaju na formovani a rozvoji l'udskych zdrojov alebo su ovplyvneni zmenami v oblasti

zamestnanosti a vzdelavania.

2 Definicia, analyza a vymedzenie rieSeného problému, ciele stratégie

Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov do roku 2050 je zalozena na jasne definovanej logike
intervencie, ktord reflektuje zésadné vyzvy slovenského trhu prace. Vychodiskom je
identifikovany nesulad medzi Struktirou zruc¢nosti obyvatel'stva a poziadavkami trhu prace,
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spdsobeny demografickymi zmenami, digitalizaciou, zelenou transformaciou a pretrvavajucimi
regiondlnymi rozdielmi. V tivodnej faze bola realizovana komplexna analyza aktudlneho stavu
a trendov v jednotlivych sektoroch skiimajica:

administrativu, ekonomiku, manazment,

automobilovy priemysel a strojarstvo,

bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo,
celulozo-papierensky a polygraficky priemysel,
dopravu, logistiku a postové sluzby,

elektrotechniku,

energetiku, plyn a elektrinu,

hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo,

chémiu a farmaéciu,

informacné technologie a telekomunikécie (ITaT),
kultaru a kreativny priemysel,

lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel (LHDSP),
obchod, marketing, gastrondmiu, cestovny ruch a Sport,
pol'nohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov,
potravinarstvo,

remesléa a osobné sluzby,

sklo, keramiku, mineralne vyrobky a nekovové materialy,
stavebnictvo, geodéziu a kartografiu,

tazbu, upravu surovin a geologiu,

textil, odevy, obuv a spracovanie koze,

verejné sluzby a spravu,

vodu, odpad a Zivotné prostredie,

vzdelavanie, vychovu, vedu a osobnostny rozvoj,
zdravotnictvo, socialne sluzby.

VVVVVVVVVVVYVVVVVVYVVVYYYVYY

Vyuzité boli analytické vystupy sektorovych rad, ktoré umoznili presne identifikovat’ hlavné
problémy v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva.

Vizia SRLEZ vyjadruje dlhodoby obraz ziaduceho stavu, ku ktorému Slovensko smeruje v
oblasti trhu préace, vzdeldvania a rozvoja zru¢nosti. Vizia je formulovana tak, aby odrazala
zasadné spolocenské, technologické a environmentidlne zmeny, ktoré ovplyviuju Struktiru
zamestnanosti, poziadavky na kvalifikdciu a konkurencieschopnost’ krajiny.

Vizia

Slovensko s modernym, inkluzivnym a konkurencieschopnym trhom prace, ktory je schopny
pruzne reagovat na demografické, technologické a environmentidlne vyzvy, podporuje
celoZivotny rozvoj zru¢nosti, inovacie a socialnu sidrznost’ a vytvara podmienky na ziskanie

kvalitnych, udrzatelnych a perspektivnych pracovnych miest pre vSetky skupiny ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva a osoby s potencidlom zapojit’ sa do trhu préce.

Globalny ciel’

Zosuladit’ ponuku zrucnosti a kvalifikacii obyvatel'stva s aktudlnymi a budiucimi potrebami trhu
prace, zvysit’ zamestnatel'nost’ a pripravenost’ I'udi na digitalnu a zelent transformaciu a tym
zabezpecit’ dlhodobt konkurencieschopnost’ Slovenska v eurépskom aj globalnom kontexte.
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Na zaklade vizie a globalneho ciela boli definované strategické ciele, ktoré predstavuju hlavné
oblasti zasahu stratégie rozvoja l'udskych zdrojov do roku 2050. Kazdy strategicky ciel’ je
rozpracovany do Specifickych cielov a opatreni, ktoré¢ vychédzaju z aktudlnych potrieb trhu
prace, sektorovych analyz a progn6z budiceho vyvoja.

Ciel'om stratégie rozvoja 'udskych zdrojov je navrhovat rieSenia na zabezpecenie efektivneho
audrzatelného rozvoja pracovnej sily vnovych demografickych, technologickych
a environmentalnych podmienkach do roku 2050. V nadvéznosti na ekonomické ukazovatele
obsahuje zhodnotenie ekonomickej Cinnosti, ako aj charakteristiku vychodiskovych dat
tykajucich sa Tudskych zdrojov vratane miezd. Stratégia identifikuje aktudlne trendy
a predikciu vyvoja so zameranim na vyvoj l'udskych zdrojov. Informécie, ktoré su obsahom
tejto stratégie, umoznia vytvorenie uceleného obrazu nielen odborne zainteresovanym
subjektom, ale aj Sirokej verejnosti.

2.1 Vymedzenie rieSeného problému

Slovensky trh prace a systém rozvoja 'udskych zdrojov ¢elia viacerym zasadnym vyzvam, ktoré
ohrozuji konkurencieschopnost’ krajiny, stabilitu zamestnanosti a schopnost’ reagovat' na
globalne megatrendy. Problém, ktory tato stratégia riesi, spociva v prehlbujucom sa nestulade
medzi Struktirou ponuky pracovnej sily a meniacimi sa poziadavkami trhu prace. Tento nestulad
sa prejavuje nedostatkom pracovnikov s pozadovanymi zru€nostami, pretrvavajucimi
regionalnymi rozdielmi, nizkou ucastou niektorych skupin obyvatel'stva na trhu prace a
obmedzenou schopnostou systému pruzne reagovat na technologické, demografické,
environmentalne a spoloCenské zmeny. Bez koordinovanych a dlhodobych opatreni hrozi
prehlbovanie nedostatku kvalifikovanej pracovne;j sily, rast Strukturalnych nerovnovah na trhu
prace a oslabovanie inova¢ného a rozvojového potencialu Slovenskej republiky.

2.2 Analyzy externého prostredia rozvoja Pudskych zdrojov

SREZ je odpoved’'ou Slovenskej republiky na zdsadné zmeny, ktoré ovplyviiuji Struktaru
zamestnanosti, poziadavky na kvalifikaciu a dlhodobtl konkurencieschopnost” krajiny a je v
stlade s Eurdpskym pilierom socialnych prav, OSN Agendou 2030 pre udrzatelny rozvoj,
relevantnymi Standardmi a strategickymi dokumentmi ILO, Eurdpskou zelenou dohodou a
Eurdpskou stratégiou zruénosti a Odpora¢anim Rady tykajiceho sa Pudského kapitalu v EU.
Cielom je zabezpecit, aby rozvoj ludskych zdrojov prebiehal v sulade s principmi
inkluzivneho, inovativneho a udrzateI'ného rastu.

PESTLE analyza identifikuje faktory, ktoré v dlhodobom horizonte ovplyvnia implementaciu
stratégie a dosahovanie jej strategickych cielov. SWOT analyza definuje silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia a porovnava ich s nulovym variantom, v ktorom by Slovensko
pokracovalo bez implementacie navrhovanych opatreni.

Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021 — 2027 slazi ako kl'acovy
dokument na alokéciu fondov politiky stdrznosti Eurépskej tnie pre oblast’ vedy, vyskumu a
inovacii na obdobie 2021 — 2027, ¢im zabezpecuje cielené a efektivne vyuzitie dostupnych
finan¢nych zdrojov.



Analyzy a informdcia o Stratégii vyskumu a inovécii pre inteligentnt Specializéciu su prilohou
¢ 4.

2.3 Zakladné informacie a komponenty definovania stratégie

Zakladna charakteristika a poslanie do roku 2050

SRLZ je rdamcom, ktory spéja rezortné politiky, sektorové stratégie a regiondalne iniciativy do
jedného prepojeného ekosystému. Opiera sa o jednotnt Struktiru a formétovanie strategickych
dokumentov tak, aby boli porovnateI'né naprie¢ sektormi aj ¢asom. Tato logika je zachytena v
metodike vyuzivanej pri spracovani sektorovych vystupov v roku 2026 a prirodzene sa rozsiruje
na §ir§i zaber SRLZ.

Metodika stoji na kombinacii kvalitativnych expertnych vstupov (so silnou tlohou ASR a
sektorovych radd) a kvantitativnych prognéz dopytu po pracovnej sile. Pri prognézovani sa
pouzivaji harmonizované europske postupy (napr. CEDEFOP Skills Forecast), ktoré
zabezpecuju medzinarodni porovnatelnost’ a funguji ako mechanizmus v€asného varovania
pre politiky zrucnosti.

Riadenie a koordina¢ny model
Uloha sektorovych rad v ramci SRI’Z je expertnd, koordinaéné a poradn:

e expertnd — zber a interpretacia dat o zru¢nostiach, povolaniach a technologickych trendoch
a ich prenos do vzdelavacich a pracovnopravnych politik;

e koordinacné — prepéjanie zamestnavatel'ov, $kol, vyskumu, samosprav a Statu;

e poradnd — formulovanie navrhov opatreni v stlade s ndrodnymi a eur6pskymi rdmcami
(plan obnovy, Eurépska zelena dohoda, Digitélna dekada, stratégie EU/OECD).

Pri implementécii sektorové rady spolupracuju s nosnymi aktérmi na prenose Standardov
zamestnani a kvalifikdcii do Narodnej sustavy kvalifikacii a do praxe rekvalifikaénych
programov, ¢im skracuju ¢as od identifikacie potreby k vytvoreniu uplatniteI'ného
vzdelavacieho modulu.

Riadenie SREZ ma jasne rozdelené roly:

e rezorty nastavuji systémové podmienky (vzdelavanie, trh prace, priemyselné a zelené
politiky),

e sektorové rady/ASR poskytuju prierezovu expertizu a kontrolu relevancie,

e zamestnavatelia validuju potreby a testuju rieSenia,

e regionalni partneri prispdsobuju intervencie lokalnym podmienkam.

Tento ,,Stvoruholnik posiliiujii elektronizacia, jednotné Sablony dokumentov a Standardy
pldnovania a reportingu v projekte ASR, Co zaruCuje konzistentnost' postupov v case.
Vzdeléavacie a kvalifika¢né zasahy sa zostlad’uji s metodickymi pokynmi na prenos Standardov
a s legislativou vzdelavania dospelych, aby sa minimalizovali prietahy a znizila fragmentacia
procesov.

Jednotna metodicka architektura

SRLZ pouziva vo vSetkych dokumentoch rovnaku architektiru: ciele, analytika, trendy a vyzvy,
predikcie T'udskych zdrojov, opatrenia a meranie dosledkov. Prierezova os ,,zru¢nosti —
technoldgie — udrzatel'nost™ je spoloénym menovatel'om naprie¢ odvetviami. Takto mozu
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stavebnictvo, potravinarstvo ¢i lesnicko-drevarsky komplex reportovat’ na rovnakej baze, co
umoziuje:
e horizontalne porovnania a agregaciu na narodnej urovni,

e jednoduchsie nadviazanie na projektové financovanie,
e prepojenie kvantitativnych scenarov s kvalitativnym know-how firiem a regionov.

2.4 Strategické ciele v oblasti rozvoja Pudskych zdrojov

Cielom tejto komplexnej stratégie je zabezpeCit' efektivny a udrzatelny rozvoj l'udskych
zdrojov naprie¢ vSetkymi sektormi v horizonte nasledujucich rokov az do roku 2050. Stratégia
identifikuje spolo¢né potreby a synergie, ktoré podporia nielen individudlny rast sektorov, ale
aj ich vzdjomnu spolupracu v oblasti kvalifikdcie pracovnej sily a adaptacie na technologické,
ekonomické a spoloc¢enské zmeny. KI"aicovym prvkom je zosuladenie vzdelavacich programov
s aktudlnymi a budticimi potrebami trhu prace, podpora celozivotného vzdelavania a inovacii
s dorazom nanové demografické, technologické aenvironmentalne podmienky. Tymto
spOsobom  stratégia podporuje transformédciu na dynamicky, technologicky vyspely
a ekologicky udrzatel'ny systém, ktory efektivne reaguje na meniace sa podmienky trhu prace.

Ciel’ 1: Zavedenie funkéného systému véasného predvidania zmien na trhu prace

Ak chceme splnit’ ciel, je potrebné identifikovat’ a charakterizovat’ kIicové trendy
a zmeny ovplyviujiice fungovanie a rozvoj v oblasti l'udskych zdrojov:

e vplyv demografie na struktaru trhu prace,

e vplyv digitalnej, zelenej a socidlnej transforméacie na Struktaru trhu prace,
e vplyv Al, automatizacie a robotizacie na Struktiru trhu préce,

e Specificke ¢i iné trendy vplyvajice na Struktaru trhu préace,

e identifikdcia ohrozenych povolani v budicnosti,

e identifikacia perspektivnych povolani v budicnosti,

e identifikacia, pilotovanie, hodnotenie a Skalovanie socidlnych inovécii.

Ciel’ 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Splnenie ciel’a si vyZaduje nasledujice kroky:

e analyza potrieb pracovného trhu — s vyuzitim metdd, ako st kvantitativne a kvalitativne
prognozy, identifikovat, ktoré kvalifikacie a profesie st aktudlne a budu v buducnosti
najZiadanejsie;

e Spoluprica so vzdeldvacimi inStiticiami — vytvorenie partnerstiev medzi vzdelavacimi
institciami a podnikmi na lepsie zosuladenie vzdelavacej ponuky s potrebami trhu prace;

e podpora technického a odborného vzdeldvania - posilnenie technického a odborného
vzdelavania so zameranim na prax a dualne vzdelavanie;

e regionalne prispdsobenie vzdelavania — prispésobenie vzdelavacich programov potrebam
jednotlivych regionov, aby sa znizila nezamestnanost’ a podporil regionalny rozvoj;

e rozvijanie zrucnosti potencidlnych zamestnancov (d’alej len ,,RZPZ*);

e kariérové poradenstvo;

e zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin so zodpovedajucou kvalifikaciou.



Ciel’ 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Splnenie ciel’a si vyzaduje nasledujuce kroky:

e celozivotné vzdelavanie — implementacia celozivotného vzdeldvania vo vsetkych vekovych
skupinach ako nevyhnutnd sucast’ podpory pracovnych prechodov a neustale zlepSovanie
zrucénosti;

e rekvalifikacia a rozvoj zrucnosti — poskytovanie prilezitosti na rekvalifikaciu a zlepSenie
zrucnosti, ktoré su potrebné v stvislosti s technologickymi zmenami, ako su digitalizacia
a automatizacia;

o flexibilné vzdelavacie programy — zavedenie flexibilnych vzdelavacich programov, ktoré
umoziuji pracovnikom kombinovat’ pracu so vzdeldvanim, napriklad formou online
kurzov alebo vecernych $kol;

e prispdsobenie sa novym technologidm — organizovanie Skoleni a workshopov zameranych
nanové technologie, aby pracovnici mohli vyuzivat' inovativne nastroje a technoldgie
VO svojej praci.

Ciel’ 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Splnenie ciel’a si vyzaduje nasledujice kroky:

e podpora inovacii - vytvorenie podpornych mechanizmov na zavadzanie inovacii
Vv podnikoch vratane grantov a dotécii na vyskum a vyvoj;

e rozvoj zelenych zru¢nosti — vzdeldvanie pracovnikov v oblasti zelenych zrucnosti
a postupov, aby sa minimalizoval negativny dosah ¢innosti na zivotné prostredie;

e zavadzanie zelenych technoldgii — podpora zavadzania technologii, ktoré st Setrné
K zivotnému prostrediu, a rozvoj ,,zelenych® pracovnych miest, ktoré nielen prinasaji
hospodarsky rast, ale sucasne prispievaju aj k udrzatel'nosti a ochrane planéty pre buduce
generacie. Tieto pracovné miesta zahfiiaji aktivity zamerané na zniZovanie negativnych
ucinkov na prirodu, efektivne vyuzivanie zdrojov, rozvoj a zavddzanie environmentalne
Setrnych technologii ¢i podporu cirkularnej ekonomiky. Patria sem napriklad pracovné
miesta V oblasti vyroby obnovitenej energie, ekologického stavebnictva, zelenych
inovacii, recyklacie alebo environmentalneho poradenstva;

e podpora cirkularnej ekonomiky — vzdelavanie a podpora podnikatelov a zamestnancov
Vv oblasti cirkularnej ekonomiky, ktord zahfna opédtovné vyuZitie zdrojov a minimalizaciu

odpadu.
Ciel’ 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi inStitiiciami a zamestnavatel’mi
Splnenie ciel’a si vyzaduje nasledujuce kroky:

e dualne vzdelavanie — rozsirenie formy dudlneho vzdelavania, ktoré umoznuje Studentom
ziskat’ praktické skusenosti priamo v podnikoch;

e Spitna vidzba zamestnavatel'ov — ziskavanie spitnej vdzby od zamestnavatel'ov 0 kvalite
vzdelavania a prispdsobenie vzdeldvacich programov ich poziadavkdm;

e Vvzajomna podpora — vytvorenie mechanizmov na podporu spoluprace, ako si spolocné
vyskumné projekty alebo staze pre Studentov;

e regionalne partnerstva — podpora regionalnych partnerstiev medzi $kolami, univerzitami
a miestnymi podnikmi vzhl'adom na rieSenie Specifickych potrieb trhu prace v danom
regione.



3 Strategicka analyza Strukturidlnej transformacie trhu price v kontexte Pudskych
zdrojov

Slovensky trh prace presiel v rokoch 2020 az 2024 sériou turbulentnych faz, ktoré boli
determinované globalnymi aj lokalnymi makroekonomickymi faktormi. Zatial co
predchadzajice dekady boli definované extenzivnym rastom zalozenym na prilive priamych
zahrani¢nych investicii do priemyselnej vyroby a nizkych nakladoch na pracu, sledované
obdobie odhalilo limity tohto modelu. Ekonomika bola konfrontovand s bezprecedentnym
subehom exogénnych faktorov, ktoré zahmali globalnu pandémiu COVID-19, energetick
krizu vyvolant geopolitickym napétim a akceleraciu digitdlnej a zelenej transformécie. Tieto
sily nielenze docCasne ovplyvnili Statistické wukazovatele, ale iniciovali aj hlboku
restrukturalizaciu narodného hospodarstva, kde sa t'azisko zamestnanosti definitivne prestva
smerom k sluzbam, zatial’ ¢o tradi¢né priemyselné piliere st nitené bojovat’ o svoju budicu
relevanciu prostrednictvom technologickej modernizacie [3]. Slovensky trh prace prechddza v
poslednych rokoch komplexnou transformaciou, ktora je pohanana demografickymi zmenami,
technologickym pokrokom a Strukturdlnymi nestladmi medzi ponukou a dopytom po
kvalifikovanej pracovne;j sile.

3.1 Sektorova zamestnanost’ v Slovenskej republike v kontexte globalnych vyziev a
demografickych zmien (2020 — 2024)

Vyvoj celkovej zamestnanosti v Slovenskej republike v obdobi rokov 2020 az 2024 vykazoval
nekonzistentnll trajektoriu, ktord odrézala citlivost’ malej, otvorenej ekonomiky na externé
otrasy. V roku 2020, ktory bol poznaceny vypuknutim pandémie, dosiahla zamestnanost’ iroven
1 613,9 tisic osdb. Napriek prepadu realneho HDP o 4,8 % v tomto roku, pokles zamestnanosti
bol porovnatel'ny s priemerom krajin Europskej tinie [5].

Nasledna faza v rokoch 2021 az 2023 bola charakterizovand robustnym oZivenim. Pocet
pracujucich systematicky narastal, pri¢om v roku 2023 dosiahol historické maximum priblizne
1 702 tisic osob. Tento rast bol pohanany najmé expanziou v sektore sluzieb a pretrvavajucim
dopytom vo vyrobe, ktor profitovala z obnovy globalnych dodéavatel'skych ret'azcov. Rok 2023
vSak predstavoval vrchol konjunktury, po ktorom nasledovalo ochladenie. V roku 2024 sa
celkova zamestnanost’ prepadla o 64,2-tisic 0sdb, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 3,77 %.
Tento pokles vratil trh prace na Grovne blizke roku 2021 a signalizuje, Ze slovenska ekonomika
narazila na svoje demografické a Strukturdlne limity.

Tab. ¢. 2: Priemerny evidencny pocet zamestnancov v SR (vo fyz. osobach) v sledovanom
obdobi

2020 1613 932 = —
2021 1629 734 +15,8 +0,98 %
2022 1677 518 +47,8 +2,93 %
2023 1701 969 +24.,5 +1,46 %
2024 1637 779 -64,2 3,77 %

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Interpretacia prepadu v roku 2024 si vyzaduje hlbsi pohl'ad na demografické zmeny. Napriek
tomu, ze absolitny pocet pracujicich klesol, miera zamestnanosti (vyjadrujica podiel
pracujucich z poctu obyvatel'ov vo veku 20 az 64 rokov) zostala na relativne vysokej urovni
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78,1 %, €o je identickd hodnota ako v predchadzajucom roku [6]. Tento paradox je spdsobeny
rychlym ubytkom populacie v produktivnom veku. Slovensko zaznamenalo pokles populacie
Stvrty rok po sebe, ¢o je najdlhsie stivislé obdobie ubytku od vzniku republiky v roku 1993 [4].

Tab. ¢. 3: Sektory s narastom podielu zamestnanosti

Obchod, marketing, gastronémia a CR 15,42 16,35 +0,933
Administrativa, ekonomika, manazment 4,67 5,6 +0,93
Zdravotnictvo, socidlne sluzby 7,29 7,93 +0,645
Vzdelavanie, vychova a Sport 10,76 11,23 +0,470
Potravinarstvo 1,96 2,33 +0,370
Informacné technologie a telekomunikacie 2,51 2,79 +0,283
Verejné sluzby a sprava 9,28 9,35 +0,070
Sklo, keramika, mineralne vyrobky, nekov.

materialy 0,83 0,90 +0,065
Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, vlastné spracovanie ASR

Tab. €. 4: Sektory s poklesom podielu zamestnanosti

Doprava, logistika, postové sluzby 7,2 6,33 -0,687
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 8,18 7,64 -0,543
Automobilovy priemysel a strojarstvo 12,2 11,68 -0,347
Textil, odevy, obuv a sprac. koze 1,31 1,00 -0,312
Chémia a farmacia 2,54 2,23 -0,306
Pol'nohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov 1,99 1,69 -0,298
Elektrotechnika 2,74 2,63 -0,116

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Najvyznamnej$im trendom v Struktire zamestnanosti je akcelerujica terciarizacia ekonomiky.
Sektory sluzieb zahfiiajice obchod, administrativu, zdravotnictvo a vzdeldvanie systematicky
posilituji svoj podiel na celkovom pocte pracujucich na tkor priemyslu a stavebnictva. Tento
presun nie je len cyklickym javom spojenym s postpandemickou obnovou, ale odréza rasticu
komplexnost’ ekonomickych interakcii a zmenu v Struktire doméaceho dopytu.

V roku 2024 bol najvacsim odvetvim podl'a podielu na celkovej zamestnanosti sektor obchodu,
marketingu, gastrondmie a cestovného ruchu. Medzi rokmi 2020 a 2024 zvysil svoj podiel o
0,933 percentudlneho bodu (pb), o predstavuje najvacsi narast spomedzi vSetkych sledovanych
sektorov. Na urovni divizii SK NACE najvécSia zmena nastala v odvetvi Sportovych, zdbavnych
a rekreacnych ¢innosti a v odvetvi reStauracii a pohostinstiev, ktoré narastli o 0,49 pb. Tento
vyvoj mozno pripisat’ najmi efektu ,,odloZzeného dopytu* po pandémii, ked domdacnosti
presmerovali svoje uspory do zazitkovej ekonomiky, a rastiicej miere externalizacie sluzieb pre
domaécnosti. Napriek tomuto rastu sektor ¢eli vyzvam spojenym s nizkou produktivitou prace a
vysokou mierou fluktuacie. Nedostatok personalu v gastrondmii a hotelierstve sa v roku 2024
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stal limitujucim faktorom rastu kvality sluzieb, ¢o vedie k tlaku na zvySovanie miezd v
segmente, ktory tradi¢ne patril k najslabsie odmenovanym.

Expanzia znalostnej ekonomiky a informaénych technologii

Sektor informacnych technologii a telekomunikécii zaznamenal narast o 0,283 pb, priCom v
roku 2024 zamestnaval 2,79 % celkovej pracovnej sily. Aj ked’ sa tento narast moze zdat’ v
porovnani s obchodom mierny, z hladiska pridanej hodnoty ide o klucovy segment, ¢o
naznacuju aj prislusné odvetvia v danom sektore (napr. odvetvie pocitacového programovania
potvrdzuje trvaly trend digitalizacie s narastom o 0,344 pb). Slovensko vSak v tejto oblasti
naraza na konkuren¢né nevyhody v porovnani s digitalnymi lidrami Eurdpskej unie. Podiel
informacno-komunika¢nych Specialistov na celkovej zamestnanosti v SR dosahuje 4,6 %, Co je
stale pod priemerom EU (4,8 %) a hlboko pod tiroviiou krajin ako Svédsko (8,6 %) alebo Finsko
(7,8 %) [7]. Navyse uroven digitalnych zru¢nosti populacie vykazuje pokles; v roku 2024
disponovalo zakladnymi digitdlnymi zru¢nostami len 51 % populacie, kym priemer EU je 55
% [8]. Tento kvalifikacny dlh je umocneny akutnym tnikom mozgov, ked’Ze takmer polovica
mladych vzdelanych Slovékov zvazuje relokaciu do Rakuska alebo Ceskej republiky, ¢o
ohrozuje buducu absorpénu schopnost’ krajiny v oblasti technologickych investicii.

Automobilovy priemysel — transformacia piliera v ére neistoty

Automobilovy priemysel a strojarstvo si napriek miernemu poklesu relativneho podielu (-0,347
pb) udrzali poziciu druhého najvicsieho zamestnavatela v krajine s podielom 11,68 % v roku
2024. Slovensko zostava globalnym lidrom v produkcii automobilov na obyvatel’a, pri€om
celkova vyroba v sucasnosti presiahla 1,07 miliéna vozidiel [9]. Sektor vSak v sucasnosti
prechadza najzasadnejSou transformaciou. Prechod na elektromobilitu predstavuje pre
slovensky priemysel existencnll vyzvu. Vyroba elektrickych vozidiel vyZaduje vyrazne niZsi
pocet komponentov a odlisné kompetencie pracovnej sily. Ohrozené st najmé subdodavatel'ské
firmy v odvetviach gumy a plastu, kovovych konStrukcii a vyroby strojov, v ktorych sa v
sledovanom obdobi prejavil utlm zamestnanosti. Mnohé malé a stredné subdodavatel'ské
podniky nebudt schopné zvladnut' transforméciu bez masivnych investicii do vyskumu a
vyvoja, na ktoré v slUCasnosti nemajii kapacity. Konkurencieschopnost’ slovenského
automobilového sektora je vSak vystavena novym tlakom, ako su hrozby zavedenia ciel na
dovoz vozidiel do USA, ktoré by mohli znizit’ slovenské HDP o 0,5 % [10].

Demograficka kriza a personalna stabilita zdravotnictva

Demograficky vyvoj SR predstavuje fundamentalnu hrozbu pre stabilitu trhu prace v horizonte
roku 2030. Slovensko patri medzi najrychlejsie starniuce spolo¢nosti v EU, &o vytvara
asymetricky tlak na sektory, ktoré sii priamo naviazané na potreby starSej populacie. Sektor
zdravotnictva a socialnych sluzieb zvysil svoj podiel na zamestnanosti o 0,645 pb na kone¢nych
7,93 % v roku 2024. Tento rast je vSak hnany skor naliehavost'ou potrieb nez dostato¢nou
ponukou prace. Priemerné ro¢né naklady na zdravotnt starostlivost’ o 70-ro¢ného poistenca st
az Stvornasobne vysSie nez u 25-rocného jednotlivca, pricom do tohto kritického veku sa v
najblizsich rokoch zacne prestvat’ silna generacia X [13].

V roku 2023 ordinovalo na Slovensku 20 753 lekarov (narast o 3 000 oproti roku 2009), no
situdcia u sestier je ovela vaZnejSia. V systéme chyba v porovnani s rokom 2009 az 1 534 sestier.
Retencia absolventiek strednych zdravotnych §kol je len na trovni 55 — 60 %, ¢o znamena, Ze
takmer polovica vzdelanych pracovni¢ok nikdy nenastipi do systému. Na zmiernenie deficitu
by bolo potrebné zdvojnasobit’ pocet absolventov, €o je v kontexte demografie neredlne [14].
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Problémom je aj Struktira vzdelavania na lekarskych fakultach. V skolskom roku 2023/2024
fakulty v Martine a KoSiciach prijali viac zahrani¢nych Studentov (samoplatcov) nez domacich,
priCcom zahrani¢ni absolventi po ukonceni Stidia v Slovenskej republike nezostavaju. Tento
model ,,vyvozu vzdelania®“ za sucasného akutneho doméceho nedostatku persondlu je v
strednodobom horizonte neudrzatelny a vyzaduje Stitne intervencie na zvySenie poctu
slovenskych medikov, ktoré sa v roku 2024 zacali realizovat’ navySenim kapacit o 125 miest
[13].

Do roku 2030 bude v sektore socidlnej starostlivosti potrebnych d’alsich 20 000 pracovnikov.
Ak sa nepodari zatraktivnit’ tieto povolania prostrednictvom vysSich miezd a lepSich
pracovnych podmienok (tzv. strieborna ekonomika), hrozi krajine nielen znizenie dostupnosti
starostlivosti, ale aj d’alSie zat'aZenie verejnych financii v rozsahu 1,5 % HDP [15].

Zatial' ¢o sluzby expanduju, viaceré tradicné sektory zaznamenali v obdobi 2020 — 2024
vyrazny pokles podielu na celkovej zamestnanosti. Tieto poklesy st vysledkom kombinacie
cyklickych faktorov, technologickej zmeny a nutnej restrukturalizacie neefektivnych modelov
fungovania [11].

Sektor stavebnictva zaznamenal pokles podielu o 0,543 pb, pricom v roku 2024 tvoril 7,64 %
zamestnanosti. Rok 2024 bol pre odvetvie obzvlast’ negativny, s redlnym poklesom vykonov o
5 % po zohladneni inflacie. Najvyraznejsi prepad, az o 12 %, nastal v oblasti inZinierskych
stavieb, ¢o priamo suvisi s oneskorenim kl'acovych infrastrukturnych projektov, ako je vystavba
dial'nic a mostov. Ceny stavebnych materialov sa v roku 2024 v désledku vysokych nékladov a
inflacie udrzali nad patpercentnym rastom, ¢o v kombinacii s vysokymi tirokovymi sadzbami
utlmilo dopyt po bytovej vystavbe [11].

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb zaznamenal pokles o0 0,687 pb. Kritickym bodom
je restrukturalizacia Slovenskej posty, ktora ako jeden z najvac¢sich zamestnavatel'ov v krajine
¢eli kolapsu tradi¢ného postového obchodného modelu. Za poslednych pét rokov klesol objem
listovych zésielok o 21 %, zatial’ Co balikovy trh ovladany kuriérskymi spoloc¢nost’ami vzrastol
o 100 %. Posta v roku 2021 zru$ila 756 nadbyto¢nych pracovnych miest a v roku 2024
pokracovala v zatvarani pobociek; z celkového poctu 1 317 je viac ako 1 000 stratovych.
Napriek skutocnosti, Ze strata podniku sa v roku 2025 znizila na 1,7 miliéna eur, bez hibkovej
digitalizacie a transformacie na logisticky hub zostdva zamestnanost’ v tomto $tdtnom podniku
pod trvalym tlakom. Celkovo v doprave a skladovani pribuda automatizicia (napr. 3D
modelovanie v riadeni tokov), ¢o zvySuje naroky na zrucnosti, ale zniZuje potrebny pocet nizko
kvalifikovanych pracovnikov [12].

3.2 Sektorova zamestnanost’ podl’a pohlavia

Celkovy pocet pracujtcich v SR vykazoval v rokoch 2020 az 2023 rastovt tendenciu, rok 2024
vSak priniesol zlom, ktory v odbornych kruhoch vyvolava diskusie o demografickych limitoch
a Strukturalnych bariérach rastu.

Tab. ¢. 5. Zamestnanost’ podl'a pohlavia

Celkova zamestnanost’ Pocet zamestnanych Zien Pocet zamestnanych
muZov
2020 1613 932 771 509 842 422
2021 1629734 781188 848 546
2022 1677518 813 470 864 048
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2023 1701 969 843 855

2024 1637779 850 298
Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

858 114
787 481

Kym pocet zamestnanych zien kontinudlne rastol pocas celého sledovaného obdobia — z urovne
priblizne 771,5-tisic v roku 2020 na 850,3-tisic v roku 2024, u muzov doslo po roku 2022 k
prudkému prepadu. V roku 2024 klesla zamestnanost muzov na uroven 787,5-tisic, ¢o je
dokonca menej ako v krizovom roku 2020. Tento vyvoj indikuje, Ze Strukturalne zmeny v
ekonomike, predovsetkym v priemyselnych a stavebnych diviziach, zasiahli muzska populaciu
intenzivnejsie. Z pohl'adu rozvoja l'udskych zdrojov je zrejmé, Ze zeny sa uspesnejsie adaptuju
na rastuci sektor sluzieb a verejnej spravy, ktoré vykazuji vyssiu mieru stability v Case neistoty.
Naopak, pokles u muzov méze byt zapri¢ineny kombinaciou réznych faktorov, najma vsak
odchodom silnych populacnych roénikov do déchodku v technickych profesiach, nizSou
mobilitou muzov medzi sektormi a vySSou citlivostou vyrobnych odvetvi na globalne
ekonomické ochladenie. Pre politiky v oblasti 'udskych zdrojov na narodnej Girovni je to signal
na posilnenie programov celozivotného vzdeldvania zameranych na reskilling
(prekvalifikaciu/zmena kvalifikacie) muzskej Casti populacie z upadajucich priemyselnych
divizii do oblasti s vy$§im rastovym potencialom [16], [17], [18].

V roku 2024 si poziciu najviacSieho zamestnavatela udrzal sektor obchodu, marketingu,
gastronomie a cestovného ruchu s podielom 16,35 % na celkovej zamestnanosti.

Tab. ¢. 6: Dominantné sektory a ich rodovy profil

Podiel na celkovej

Podiel Zien

Podiel muzov

Sektor zamestnanosti (%) (%) (%)

Obchod, marketing, gastrondomia a cestovny

ruch 16,35 20,03 12,39
Automobilovy priemysel a strojarstvo 11,68 6,76 16,98
Vzdelavanie, vychova a Sport 11,23 16,6 5,42
Verejné sluzby a sprava 9,35 10,99 7,58
Zdravotnictvo, socialne sluzby 7,93 12,07 3,46
Stavebnictvo, geodézia a kartografia 7,64 5,11 10,37,

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Z hladiska rodovej segregacie Zeny signifikantne prevySuju muzov v oblasti starostlivosti a
vzdelavania, zatial’ ¢o muZzi dominuju v technickych a vyrobnych sektoroch. Z hl'adiska rozvoja
I'udskych zdrojov v sektore vzdelavania je nizky podiel muzov (len okolo 23 %), ¢o priamo
ovplyvituje vyvazenost' pedagogického procesu a reprodukuje rodové stereotypy v dalSich
generaciach. Naopak, v automobilovom priemysle zostdva nizky podiel zien (6,76 %), ¢o
urcitym spdsobom predstavuje vyzvu pre oblast’ rozvoja 'udskych zdrojov v rdmci diverzity a
inkluzie, ked’Ze je potrebné hl'adat’ spdsoby, ako zvysit’ atraktivitu technickych profesii (STEM)
pre Zeny [19], [20].

Pri pohl'ade na zmeny v percentudlnych bodoch (pb) mozno identifikovat’ sektory, ktoré
ziskavaju na dolezitosti a ktoré stracaju svoju poziciu v narodnom hospodarstve.
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Tab. ¢. 7: Dynamika zmien podielov na zamestnanosti podl'a pohlavia v obdobi rokov 2020 —
2024

Celkova zmena Zmena u muzov

podielu (pb) Zmena u Zien (pb) (pb)

Obchod, marketing, gastronémia a cest.

ruch 0,93 1,23 0,06
Zdravotnictvo, socialne sluzby 0,65 0,02 0,54
Vzdelavanie, vychova a Sport 0,47 -0,36 0,35
[Administrativa, ekonomika, manazment 0,38 0,85 -0,14
IT a telekomunikacie 0,28 0,25 0,46
Potravinarstvo 0,37 0,32 0,41
Doprava, logistika, postové sluzby -0,69 -0,28 -0,61

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Najvicsim skokanom je sektor obchodu a gastronomie, kde nérast t'ahali predovSetkym Zeny s
celkovou dynamikou podielu zmien zamestnanosti podl'a pohlavia +1,23 pb. Tento sektor v§ak
¢eli akutnemu nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v $pecifickych profesiach ako kuchar
¢i odborny predajca. Zaujimavym fenoménom je nérast podielu muzov v zdravotnictve a
socialnych sluzbéach (+0,54 pb), o naznacuje postupné buranie bariér v povolaniach s prevahou
zien, hoci celkové zastipenie muzov zostava stale nizke.

Uroven divizii SK NACE poskytuje detailnej§i pohlad na to, kde sa tvoria nové pracovné
miesta a kde zanikaju staré profesie. V roku 2020 boli najvacSimi odvetviami vzdelavanie (9,35
%) a verejna sprava (9,28 %), ¢o podciarkuje silni rolu Statu ako zamestnavatel'a. Rozvoj
Iudskych zdrojov v tychto diviziach by sa mal prioritne zamerat’ na upskilling (zvySovanie
kvalifikacie) a prisposobenie vzdelavacich programov potrebam praxe.

Tab. €. 8: Odvetvia s najvyssim dynamickym rastom podielu (2020 — 2024)

Divizia Zmena celkového podielu (pb)

Sportové, zabavné a rekreaéné innosti 0,49
Cinnosti re§tauracii a pohostinstiev 0,49
Vyroba potravin 0,39
Zdravotnictvo 0,35
Pocitacové programovanie 0,34
Starostlivost’ v pobytovych zariadeniach 0,32

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Odvetvia Sportovych a rekreacnych Cinnosti a gastronomie st jasnym ddkazom ozivenia po
pandémii, no udaje zaroven odhal'uji krehkost’ trhu prace. Tieto odvetvia su typické vysokou
mierou zamestnavania zien na ¢iasto¢ny uvézok a docasné zmluvy. Pre problematiku rozvoja
l'udskych zdrojov v tychto odvetviach je dnes klticovou témou ,.employer branding® a
zlepSovanie pracovnych podmienok, aby zastavili odchod zamestnancov.
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Odvetvie pocitatového programovania rastiec o 0,34 pb, Co je v absolutnych Ccislach
signifikantny prisun vysokokvalifikovanych miest. Z pohl'adu rodového rozmeru je kI'aicové,
ze muzi v tomto odvetvi zvysili svoj podiel o 0,54 pb, zatial’ o zeny len o 0,25 pb. Z hladiska
rozvoja 'udskych zdrojov ide o jasny signal pre programy, ktorych cielom je zvysit’ podiel Zien
v IT sektore.

cvwr

Divizia Zmena celkového podielu (pb)

Zber, uprava a dodavka vody -0,65
[Pozemna doprava a doprava potrubim -0,53
'Vyroba kovovych konstrukcii -0,31
Pestovanie plodin a chov zvierat -0,3
Vyroba vyrobkov z gumy a plastu -0,26

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Pokles v odvetvi pozemnej dopravy o 0,53 pb zasahuje primarne muzov (-0,72 pb). Tento
pokles méze byt’ prejavom pretrvavajicej krizy v logistike a tlaku na energetické naklady, no z
hl'adiska persondlneho manazmentu ide o varovanie. Vodi¢i v nakladnej doprave patria medzi
najviac nedostatkové profesie. Ak teda klesa ich podiel na celkovej zamestnanosti, nejde o
prebytok 'udi, ale neschopnost’ sektora nahradit’ odchadzajicu generaciu novou, ¢o si vyzaduje
systémovu podporu nadkladov na ziskanie odbornych certifikatov (C, E, KKV).

Vo vyrobe kovovych konstrukeii je zrejmy pokles celkového podielu, ¢o suvisi s procesom
koncentrécie a robotizacie. V automobilovom priemysle existuje predpoklad, Ze do roku 2035
klesne dopyt po manualnych montaZnych pracovnikoch o 30 — 40 %, pri¢om dopyt po Al
Specialistoch narastie o 200 %. Tento Strukturalny posun je v datach za rok 2024 uz zrejmy. Z
hladiska rodovej divergencie a mzdovej (ne)rovnosti na trhu prace v SR je klI'i¢ovym aspektom
rozvoja l'udskych zdrojov spravodlivé odmenovanie a rovnost’ prilezitosti, kde Slovensko stale
zaostava za priemerom EU [19].

Tab. €. 10: Sektory s extrémnou rodovou priepastou v zastipeni

Rozdiel v podieloch

(pb) Podiel Zien (%) Podiel muzov (%)
Vzdelavanie, vychova a Sport 11,18 16,6 5,42
Zdravotnictvo, socialne sluzby 8,61 12,07, 3,46
Obchod a gastrondmia 7,64 20,03 12,39
Automobilovy priem. a strojarstvo -10,23 6,76 16,98
Doprava a logistika -5,72 3,58 9,31
Stavebnictvo -5,25 5,11 10,37

Zdroj dat: Zamestnanci a mzdové prostriedky, SU SR, viastné spracovanie ASR

Z hladiska rozvoja 'udskych zdrojov su sektory s prevahou zien (vzdelavanie, zdravotnictvo)
Casto spojené s niz§im mzdovym ohodnotenim a vysSim rizikom vyhorenia. Naopak, sektory
s prevahou muzov (automotive, stavebnictvo) ponukaju vyssie mzdy, no st menej flexibilné
voci potrebam zosuladenia pracovného, rodinného a sukromného Zivota.
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3.3 Strukturilna analyza a strategické vyhodnotenie mzdového vyvoja podla vekovych
skupin v Slovenskej republike v rokoch 2020 — 2024

Pri historicky nizkej miere nezamestnanosti, ktora koncom roka 2025 klesla na trovein pod Styri
percenta, Celia zamestnavatelia kritickému nedostatku talentov. Disponibilna zasoba
nezamestnanych vykazuje hlboky Strukturalny a regionalny nestlad s poziadavkami moderného
priemyslu a sluzieb. V tomto makroekonomickom kontexte zohrava mzdova politika kI'ai¢ovu
ulohu nielen ako néstroj priamej kompenzacie, ale predovsetkym ako strategicky mechanizmus
rozvoja, alokacie a retencie l'udskych zdrojov. Na hlboké pochopenie tychto vézieb je
nevyhnutné detailne analyzovat’ mzdovy vyvoj podl'a vekovych kohort a preskimat’, ako sa
tieto trendy premietaji do jednotlivych sektorov narodného hospodarstva.

Tab. ¢. 11: Vyvoj priemernych hrubych miezd v SR podl'a vekovych kohort (v eurach)

Vekova Celkovy rast 2020

skupina 2020 2021 2022 2023 2024 —2024 (%)
< 19 rokov 810,73 852,22 920,28 1 020,21 1 091,42 34,62%
20 — 24 rokov 986,78 1025,09] 1103,11 1195,51 1297,18 31,46%
25 — 29 rokov 1213,96 1279,66f 1369,74 1 485,53 1 576,30 29,85%
30 — 34 rokov 1 368,04 1430,58 1531,82 1 660,25 1 765,54 29,06%
35 — 39 rokov 1 445,01 1514,42] 1614,75 1 724,73 1 831,27 26,73%
40 — 44 rokov 1 456,55 1534,32] 1634,49 1767,10 187731 28,89%
45 — 49 rokov 1 397,34 1477,94 1587,27 1 725,53 1 858,96 33,04%
50 — 54 rokov 1 319,86 1400,15] 1502,21 1 632,99 1757,18 33,13%
55 — 59 rokov 1 248,80 1314,66] 1393,04 1 522,72 1 657,51 32,73%
60+ rokov 1 245,18 1312,81] 139583 1 518,02 1 649,92 32,51%

Zdroj dat: Struktiura miezd, SU SR, viastné spracovanie ASR

Z predlozenych udajov vyplyva, ze mzdové maximum dosahuje priemerny zamestnanec v
Slovenskej republike systematicky vo vekovom rozpiti 40 az 44 rokov, ked’ priemerna hruba
mzda v roku 2024 dosiahla uroveni 1 877,31 eura. Tato kohorta predstavuje obdobie optimalnej
rovnovahy medzi nadobudnutou profesiondlnou praxou, rozvinutymi mikkymi aj tvrdymi
zruénostami a dosiahnutim vyssich hierarchickych, resp. manazérskych pozicii v
organizacnych Strukturach podnikov. Najvyraznej$i mzdovy skok nastdva pri prechode z
kohorty do 19 rokov do kohorty 20 — 24 rokov (narast o 18,85 % v roku 2024) a nasledne pri
vstupe do plne produktivneho veku v kategorii 25 — 29 rokov (nérast o 21,52 % v roku 2024).
Tento trend odrdza rychlu akumulaciu pociato¢ného 'udského kapitalu po vstupe na trh prace.
Po prekroceni vekového vrcholu v kategorii 40 — 44 rokov vSak dochddza k postupnému
poklesu priemernych zarobkov. Zamestnanci vo veku nad 60 rokov zarabaju v priemere o 12,11
% menej ako ich kolegovia na vrchole kariéry. Z hladiska rozvoja I'udskych zdrojov ide o
kriticky jav, ktory indikuje pritomnost’ vadZnych Strukturalnych deficitov. Tento prepad nie je
sposobeny len prirodzenym ubytkom fyzickych sil, ale predovSetkym nizkym zapojenim
star§ich pracovnikov do celoZivotného vzdelavania a neschopnostou adaptovat’ sa na
prebiehajicu digitdlnu a zelent transformaciu, ktora priamo ohrozuje ich pracovné miesta [23].
Zaroven je potrebné poukazat’ na relativne nizke nastupné mzdy najmladsich kategorii (do 19
rokov a 20 — 24 rokov). Hoci od roku 2020 nomindlne vzrastli o viac ako 30 %, ich absolutne
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hladiny vyrazne zaostavaju za celoStaitnym priemerom. Té4to vyrazna mzdova kompresia na
zaciatku produktivneho veku vytvara silny ekonomicky tlak na odchod mladych vzdelanych
absolventov do zahrani¢ia, predovietkym do susednej Ceskej republiky ¢ Rakuska, kde
nachadzaju vyrazne vyssie zhodnotenie svojho vzdelania [21].

Priemerné celostatne hodnoty zakryvaju hlboké rozdiely medzi jednotlivymi hospodarskymi
sektormi. Dlhodoby vyvoj mzdovych podielov v jednotlivych sektoroch voci celkovému
priemeru SR odhal'uje, ktoré odvetvia dokazu generovat vysokt pridani hodnotu a
systematicky rozvijat’ svoj I'udsky potencial.

Tab. ¢. 12: Vyvoj mzdovych podielov vybranych sektorov voci celostatnemu priemeru (v %)

Sektor 2020 2021 2022 2023 2024 Smer vyvoja/trend
mierny pokles, stabilizacia

Informacné technologie a

telekomunikacie 168,01 160,98 158,01 161,75 159,59a vysokom nadstandarde
tjontinuélny rast, silna
Energetika, plyn a elektrina 147,6| 143,77) 141,36 147,97] 152,19pozicia monopolov
Bankovnictvo, finan¢né sluzby t(astovy trend, vysoka
a poistovnictvo 139,79 134,99 138,58 144,41 143,76]koncentracia kapitalu
Hutnictvo, zlievarenstvo, cyklické vykyvy, zavislost’
[kovacstvo 118,33 136,26 132,21 122,59 121,79od komodit
Ifostupn}'f pokles podielu,
Verejné sluzby a sprava 116,23] 113,63 112,45 111,26 110,29tlak na rozpocet
Automobilovy priemysel a
strojarstvo 103,11 104,33 105,83 105,14] 105,21|stabilita s miernym rastom

stagnacia, nedavne
Vzdelavanie, vychova a Sport 98,63 98,42 95,33 97,95 99,74|dobiehanie cez valorizaciu
mierny rast, pretrvavajuci
Zdravotnictvo, socidlne sluzby 88,98 91,81 87,711 90,26] 90,31jpodpriemer

Stavebnictvo, geodézia a stagnécia, vysoky podiel
|kartografia 87,9 8793 8849 87,9 88,02neoficialnych prijmov
Pol'nohospodarstvo,

veterinarstvo a rybolov 81,36 81,711 829 8291 83,41|mierny, ale trvaly rast
Textil, odevy, obuv a dlhodoba stagnacia na
spracovanie koze 70,35 72,000 72,0600 73,42 72,04mzdovom dne

Zdroj dat: Struktura miezd, SU SR, viastné spracovanie ASR

Z hladiska sektorového vyvoja vyplyva, Ze informacné technoldgie a telekomunikécie si
dlhodobo udrziavaju poziciu mzdového lidra, hoci ich mzdovy podiel klesol zo 168,01 % v
roku 2020 na 159,59 % v roku 2024. Tento mierny pokles je spésobeny masivnym roz§irovanim
sektora a prilivom juniorov, ¢o viedlo k urcitej mzdovej zriedenej priemernosti, no celkova
kupna sila v tomto sektore zostava pre mladych l'udi kI'aicovym motivaénym faktorom.

Naopak, sektor energetiky, plynu a elektriny vykazuje stabilny rast podielu az na 152,19 % v
roku 2024, ¢o suvisi s vysokou kapitdlovou néarocnostou, pritomnostou prirodzenych
monopolov a silnou rolou odborov.
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Najvicsie obavy z hladiska strategického rozvoja l'udskych zdrojov vyvolavaju sektory
vzdelavania a zdravotnictva. Sektor vzdelavania sa napriek nedavnym valorizaénym vinam v
roku 2024 stale len tesne dotyka celostatneho priemeru (99,74 %). Tento stav priamo limituje
schopnost’ §kol pritiahnut’ kvalitnych absolventov, najmid v klIi¢ovych prirodovednych a
technickych smeroch (STEM/STEAM), kde sukromny sektor ponika neporovnatel'ne vyssie
nastupné mzdy, ¢o prehlbuje kvalitativny deficit buducej pracovnej sily [24].

Zdravotnictvo a socidlne sluzby sa nachadzaji hlboko pod priemerom (90,31 % v roku 2024),
¢o v kombinécii so starnutim populdcie a rasticim dopytom po starostlivosti vytvara
predispozicie na vazne problémy systému z dovodu vyhorenia a odchodu persondlu do
zahranicia.

Mzdové pomery podl’a veku v k'icovych odvetviach

Na detailné pochopenie mzdovej diferencidcie je nevyhnutné prejst’ na podrobnejSiu troven
analyzy konkrétnych odvetvi ndrodného hospodarstva. Nasledujuca komparativna matica
zobrazuje mzdové podiely vybranych divizii voci priemernym mzdam prisluSnych vekovych
skupin v Slovenskej republike na rok 2024.

Tab. ¢. 13: Matica mzdovych podielov vybranych odvetvi podl'a vekovych kohort v roku
2024 (v % voci priemeru danej vekovej skupiny v SR)

62 Programovanie

a IT sluzby 169,14 135,88] 133,63|132,21] 149,3] 159,55| 173,28]189,53| 197,11179,47} 172,1

35 Dodavka
elektriny a plynu | 152,19] 134,77] 134,25138,21}140,38| 149,51] 157,37})152,12]153,69] 154,15/159,06

70 Vedenie firiem;

poradenstvo 143,68] 104,85 112,49]124,061134,72] 156,49 152,6{175,31134,73]139,71] 88,1
33 Oprava a

inStalcia strojov | 126,05] 108,69] 115,71 118]122,32) 135,331 135,02}116,17|130,55121,47|134,62
24 Vyroba a

spracovanie kovov] 121,79 118,6] 124,35/115,09] 110,8 111,37] 114,46{121,024126,67}135,38]|128,36,
29 Vyroba

motorovych

vozidiel 121,36] 122,85 121,08]113,71§117,71] 120,31} 122,52}126,67|123,74116,72}115,77

86 Zdravotnictvo | 119,4 96,86 113,75(122,73|122,33] 121,71} 117,46{111,73]124,82]120,56]125,86
17 Vyroba papiera| 110,53| 119,76] 121,37{112,69] 97,43 99,82 103,7|]112,47|1112,87}123,47}115,84

84 Verejna sprava

a obrana 110,29 89.46] 102,57 109,4{108,69| 108,73 112,02{111,76{111,87}106,76]107,89
42 Inzinierske

stavby 108,91} 97,59 110,13]103,71105,17| 107,15} 107,33]112,85[109,82}111,39}111,38
11 Vyroba

napojov 101,53] 120,46] 90,931 91,21} 96,46] 99,07 99,13]102,97 99| 94,76/139,33

85 Vzdelavanie 89,821 92,36] 84,95 84,3] 79,66 81,16] 83.26] 88,27 95,27 96,46 97,38

95 Oprava PC a
osobnych potrieb 88,96 N/A| 104,29 86,65[114,05| 72,24, 77,91| 76,73| 69,191147,58] N/A|

19



01 Pestovanie

plodin a chov 83,41] 118,37 107,28 95,01] 81,41} 77,96 77,24 79,37 82,42 86,47 91,61
41 Vystavba

budov 74,23 84,111 80,22 76,11| 85,84 74,63] 72,2 77,3 66,3 75,38 73,59
78

Sprostredkovanie

prace 73,39] 104,32 101,86] 86,59 74,49] 72,66 71,22 62,79 66,82 81,25 72,4
14 Vyroba odevov| 55,84 N/A]l 73,79 63,21 57,6| 52,12 53,52| 52,35| 54,25 58.87| 60,46
56 Cinnosti

restauracii 52,48 799 67,39 57,4 54,02} 47,35 50,03] 49,51] 52,58 58,39] 55,29

Zdroj dat: Struktiira miezd, SU SR, viastné spracovanie ASR

Technologické a vedomostné divizie — model vysokej kP’icovej pridanej hodnoty

V tejto skupine dominuji odvetvie programovania, pocitacového poradenstva a suvisiacich
sluZieb, odvetvie vedenia firiem; poradenstvo v oblasti riadenia a odvetvie dodavky elektriny,
plynu, pary a studeného vzduchu. Pre tieto odvetvia je charakteristicky vysoky celkovy mzdovy
priemer a nadpriemerné ohodnotenie vo vSetkych vekovych skupinach.

V odvetvi IT sluzieb za¢inaju mladi pracovnici vo veku 20 — 24 rokov na urovni 133,63 %
narodného priemeru svojej kategorie, pricom skuto¢ny vrchol dosahuje skupina vo veku 50 —
54 rokov s podielom 197,10 %. Tento mzdovy profil dokazuje, Ze v IT sektore su seniorské
pozicie vysoko cenené, ked’Ze zlozité systémové architektury, riadenie komplexnych projektov
a medzinarodny rozsah ¢innosti vyZaduju hlboku a dlhodobtl expertizu.

Z hladiska rozvoja l'udskych zdrojov tento progresivny model motivuje pracovnikov k
neustalemu sebarozvoju. S rastom veku ich trhova hodnota neklesa, ¢o potvrdzuje dolezZitost’

kontinudlneho vzdeldvania, ktoré starSim expertom umoziuje drzat krok s novymi
technologickymi vlnami [22].

Zaujimavym odvetvim je vedenie firiem, kde mzdovy podiel rastie z pévodnych 112,49 % (vek
20 — 24 rokov) na vrchol 175,31 % v skupine 45 — 49 rokov, no nasledne v kategorii nad 60
rokov zaZiva strmy pad na 88,10 %. Z hl'adiska rozvoja I'udskych zdrojov je preto vyzvou
planovanie nastupnictva a systematickej pripravy strednej generacie manazérov na prevzatie
riadiacich uloh.

Priemyselné a vyrobné divizie — model stability a kolektivnej ochrany

Priemyselnd baza reprezentovand odvetviami vyroby motorovych vozidiel, ndvesov a privesov,
vyroby a spracovania kovov a opravy a insStalacie strojov a pristrojov vykazuje mzdovy profil
s minimalnou fluktuaciou naprie¢ vekovymi skupinami.

V odvetvi vyroby motorovych vozidiel zacinaju mladi pracovnici na urovni 121,08 % a starsi
nad 60 rokov kon¢ia na urovni 115,77 %. Podobne stabilny priebeh ma odvetvie hutnictva, kde
mzdovy vrchol nastava vo veku 55 — 59 rokov (135,38 %).

Tento model je vysledkom najmé dvoch klI'i¢ovych faktorov:

e silnd mzdova ochrana prostrednictvom tarifnych tried, kde kolektivne zmluvy a silné
odborové organizacie v automotive a metalurgii garantuju stabilny rast miezd na zéklade
odpracovanych rokov, ¢o chrani star§ich pracovnikov pred mzdovym poklesom;
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e vysoka pridana hodnota priemyselnej produkcie v SR, kde Slovensko ako svetovy lider
v produkcii 4ut na obyvatela tazi z vysokokvalitnych technologickych procesov, ktoré
umoziuji udrziavat’ nadpriemerné mzdy pre celu skdlu zamestnancov.
Z pohl'adu strategického rozvoja l'udskych zdrojov vSak tento model skryva urcité systémové
riziko. Tieto odvetvia s najviac ohrozené nastupujicou automatizaciou a robotizaciou, pricom
slovenské priemyselné roboty priamo ohrozuji rutinné manudlne pozicie, ktoré dnes cCasto
zastavaju starSie vekové ro¢niky z generacie ,,Husdkovych deti“. Riadenie I'udskych zdrojov v
priemyselnych podnikoch by tak malo prejst od reaktivneho néboru k proaktivnemu re-
skillingu svojej starnucej pracovnej sily.

Operatori vyroby vo veku nad 50 rokov by sa mali transformovat na nastavovacov CNC strojov,
diagnostikov automatizovanych systémov ¢i technolégov udrzby. Ak sa tento proces nepodari
uspesne zvladnut), tato pocetna skupina zamestnancov strati svoju uplatnitel'nost’, ¢o povedie k
narastu Strukturdlnej nezamestnanosti starSich l'udi, ktort slovensky trh prace nedokaze
absorbovat’.

Zaujimavym fenoménom je odvetvie opravy pocitacov, osobnych potrieb a potrieb pre
domacnosti, kde mzdovy podiel v kohorte 55 — 59 rokov prudko stipol na 147,58 %. Tento jav
odraza extrémnu hodnotu uzkoprofilovych remeselnych a technickych zrucnosti starSej
generacie. Mladi 'udia nemaju zaujem o Studium odbornych opravarenskych smerov, ¢o vedie
k tomu, ze star§i, vysoko skiiseni majstri v oblasti jemnej mechaniky, elektrooprav ci
Specifického priemyselného servisu maju trhova silu a nadstandardné finanéné podmienky. Z
hladiska rozvoja l'udskych zdrojov to predstavuje jasny signdl na ozivenie odborného
vzdeldavania a vytvorenie funkénych systémov prenosu zrucnosti formou majstrovského
mentoringu.

Sluzby a nizkoprijmové divizie — pasca mzdovej kompresie a nestability

Na opacnom pdle mzdového spektra sa nachadzajii odvetvia vyroby odevov, ¢innosti reStauracii
a pohostinstiev a sprostredkovania prace. Celkovy mzdovy priemer odvetvi vyroby odevov
dosahuje len 55,84 % celostatnej hodnoty a v gastronomii je to len 52,48 %.

Tieto sektory vykazuju absenciu mzdového zhodnotenia veku a skusenosti. V divizii vyroby
odevov zarobi zamestnanec vo veku 35 — 39 rokov len 52,12 % z narodného priemeru svojej
vekovej kohorty. V gastronémii padd mzdovy podiel v rovnakej vekovej skupine az na 47,35
%.

Tento model predstavuje bariéru systematického rozvoja 'udskych zdrojov. Praca v odevnom
priemysle ¢i gastronémii na Slovensku nie je koncipovana ako dlhodoba kariérna cesta, ale ako
doCasné, nizkokvalifikované zamestnanie spojené s vysokou mierou fluktuacie a
pretrvavajucim rizikom chudoby pracujucich. Nedostatok kvalifikovanych kucharov, ¢asnikov
¢1 krajéirov je priamym dosledkom tejto mzdovej devalvacie, ked’ze domaci pracovnici radsej
volia odchod do inych odvetvi alebo pracu v zahrani¢i.

Zaujimavym fenoménom v odvetvi sprostredkovania prace je nadpriemerna koncentracia
miezd v najmladsej skupine do 19 rokov (104,32 %) a 20 — 24 rokov (101,86 %), pricom v
star§ich kategoriach mzdovy podiel dramaticky klesa (62,79 % pri veku 45 — 49 rokov). Je
zrejmé, ze personalne agentury sluzia na slovenskom trhu prace ako primarna brana na vstup
mladych a menej skusenych I'udi do zamestnania. Agentirne zamestnavanie vSak zlyhava v
poskytovani dlhodobej kariérnej perspektivy a stability pri starSich vekovych skupinach, ktoré
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sa pri strate kmenového zamestnania €asto ocitaju v pasci nestabilnej a slabo platenej agenttirne;j
prace.

Verejny sektor a sluzby vo verejnom zaujme — rigidita a tabul’kové limity

Statom financované a regulované odvetvia, akymi su verejna sprava a obrana; povinné socialne
zabezpecenie, vzdeldvanie a zdravotnictvo, vykazuju Specificky priebeh mzdovej krivky, ktory
je uzko naviazany na legislativne stanovené tabul'kové platy.

V odvetvi vzdelavania zacinaju mladi ucitelia vo veku 20 — 24 rokov na urovni len 84,95 %
narodného priemeru, pricom mzdovy rast prebicha nesmierne pomaly a vrcholi az v kategorii
nad 60 rokov na urovni 97,38 %. Tento mzdovy automat, ktory odmenuje takmer vyluc¢ne
odpracované roky a ignoruje realny vykon, inovacné aktivity ¢i dosiahnuté vysledky ziakov, je
jednou z kI'i€ovych pri¢in krizy systému Skolstva v podmienkach Slovenskej republiky.

Mladi absolventi pedagogickych fakult z tohto dovodu vobec nevstupuju do regionalneho
Skolstva alebo ho opustaju po prvych rokoch praxe. Sektor nésledne trpi extrémnou
feminizdciou a starnutim (vysoky podiel Zien nad 60 rokov), ¢o priamo ohrozuje kvalitu
vzdelavania buducich generacii.

Z hladiska rozvoja l'udskych zdrojov je nevyhnutné nahradit’ tabulkovu rigiditu flexibilnym
systémom odmenovania, ktory umozni mladym ucitel'om dosiahnut’ konkurencieschopni mzdu
hned’ na zaciatku kariéry a naviaze mzdovy rast na rozvoj Specifickych zrucnosti, napriklad v
oblasti digitalnych technologii ¢i STEAM metodik.

3.4 Strukturalny vyvoj hrubej pridanej hodnoty Slovenskej republiky v kontexte rozvoja
Pudskych zdrojov

Slovenské ekonomika presla v obdobi rokov 2021 az 2024 mimoriadne komplexnym vyvojom,
ktory bol formovany viacerymi globalnymi makroekonomickymi Sokmi vratane energeticke;
krizy, vysokej miery inflacie a geopolitickej nestability. Hruby doméci produkt (HDP) v stalych
cenach vzrastol v roku 2024 o 2 %, pricom nominalny objem dosiahol necelych 130 miliard
eur, k ¢omu prispela najmi oZivena realna spotreba domacnosti a verejnej spravy. Hospodarsky
rast vSak vykazoval znamky spomalovania aj v nadvézujucom obdobi, ked si slovenska
ekonomika udrzala realny rast len na arovni 0,8 %, ¢o bolo najpomalsie tempo za tri roky. Hoci
v tomto neskorSom obdobi ekonomicky vykon tahali investicie, redlna spotreba domécnosti
zaznamenala ku koncu roka prvy prepad po predchadzajucich siedmich Stvrtrokoch rastu, a to
o 1,2 % [26].

Tieto makroekonomické posuny sa priamo premietli do tvorby hrubej pridanej hodnoty (HPH),
ktorej agregovany nominalny objem v Slovenskej republike vzrastol z91 101,28 mil. eur v roku
2021 na predbeznych 117 813,39 mil. eur v roku 2024, ¢o predstavuje celkovy nomindlny néarast
0 29,3 %. Na pochopenie Strukturalnych transformacii je v§ak nevyhnutné analyzovat vyvoj
pridanej hodnoty na Girovni jednotlivych sektorov narodného hospodarstva.

Tab. ¢. 14: Hruba pridand hodnota sektorov v beznych cenidch v kontexte narodného
hospodarstva

HPH 2021 Podiel HPH 2024 Podiel Absolitna zmena  Zmena

(mil. eur) 2021 (%) (mil eur) 2024 (%) (mil. eur) podielu (pb)

Stavebnictvo, geodézia a

kartografia 19546,80] 21,46%| 24 455,03 20,76% 4 908,17 -0,7
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Obchod, marketing,

gastronémia a cestovny ruch 1244410 13,66%| 17 248,101 14,64% 4 804,00 0,98
[Automobilovy priemysel a

strojarstvo 9236,11 10,14%| 12427,74 10,55% 3191,63 0,41
Verejné sluzby a sprava 7200,94 7,90% 8798,82 7.47% 1 597,88 -0,43
Doprava, logistika, postové

sluzby 5632,79 6,18% 6 367,24 5,40% 734,45 -0,78
[Administrativa, ekonomika,

manazment 465024 5,10% 6185,32) 5,25% 1 535,08 0,15
Zdravotnictvo, socialne

sluzby 440854 4,84% 5770971 4,90% 1362,43 0,06
[Vzdelavanie, vychova a

Sport 4373,58] 4,80% 5620,91 4,77% 1247,33 -0,03
Informacné technologie a

telekomunikacie 4 153,95 4,56% 5412,60] 4,59% 1 258,65 0,03
Energetika, plyn a elektrina 1957231 2,15% 5053,50] 4,29% 3096,28 2,14
Bankovnictvo, finan¢né

sluzby, poistovnictvo 3320,39 3,64% 408641 347% 766,02 -0,17
Chémia a farmacia 2 140,61 2,35% 2886,98] 2,45% 746,37 0,1
Elektrotechnika 1 458,39 1,60%] 1922,14 1,63% 463,75 0,03
Potravinarstvo 1 259,78 1,38% 1 808,88 1,54% 5491 0,16
Pol'nohospodarstvo,

veterinarstvo a rybolov 1254931 1,38% 1480,35] 1,26% 225,42 -0,12
Remesla a osobné sluzby 1494924 1,64% 147472 1,25% -20,2 -0,39
Lesné hospodarstvo a

drevospracujuci priemysel 1499271 1,65% 141485 1,20% -84,42 -0,45
Kulttra a kreativny

priemysel 907,971 1,00% 114599 0,97% 238,02 -0,03
[Voda, odpad a zivotné

prostredie 936,4 1,03% 1 108,11 0,94% 171,71 -0,09
[Hutnictvo, zlievarenstvo,

kovaéstvo 1 425,30 1,56% 1008,60] 0,86% -416,71 -0,71
Sklo, keramika, mineralne

vyrobky, nekov. materialy 696,66 0,76% 819,081 0,70% 122,42 -0,06
Celulozo-papierensky a

polygraficky priemysel 403,31 0,44% 620,51 0,53% 217,21 0,09
Textil, odevy, obuv a

spracovanie koze 5404 0,59% 538,96 0,46% -1,45 -0,13
Tazba a tiprava surovin,

geologia 158,63 0,17% 157,61 0,13% -1,02 -0,04

Zdroj dat: Hrubd pridand hodnota podla ekonomickych ¢innosti A88 v beznych cendch, SU SR,
Datacube [nul054rs], viastné spracovanie ASR

Na zéklade udajov o hrubej pridanej hodnote v jednotlivych sektoroch narodného hospodarstva
je zrejma vyrazna Strukturdlna divergentnost’ slovenskej ekonomiky. Zatial ¢o sektory
naviazané na stavebnictvo, automobilovu vyrobu a domdaci obchod dosahuji zna¢ny rast a
upeviluju si poziciu, tradicné tazké priemyselné odvetvia, ako napriklad hutnictvo ¢i
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drevospracujuci priemysel, vykazuji znadmky postupnej stagnécie az upadku. Tento vyvoj ma
zavazné dosledky na alokaciu l'udskych zdrojov a vyzaduje flexibilnu reakciu zo strany
vzdelavacieho systému [25].

Sektor automobilového priemyslu a strojarstva ako proexportny fundament

Sektor automobilového priemyslu a strojarstva potvrdil svoju nezastupitel'na poziciu jedného z
hlavnych pilierov priemyselnej produkcie Slovenskej republiky. Jeho HPH kontinualne réstla z
9 236,11 mil. eur v roku 2021 na 12 427,74 mil. eur v roku 2024, ¢im sa jeho podiel na celkove;j
ekonomike stabilizoval na trovni 10,55 %. Tento rast bol podporovany predovsetkym ozivenim
globalnych dodavatel'skych retazcov a masivnym nédbehom produkcie novych modelovych
radov. KI'icovym motorom tohto rastu bola vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov,
ktorej HPH vzrastla z 3 473,71 mil. eur v roku 2021 na 5 241,47 mil. eur v roku 2024, ¢o
predstavuje narast o 50,9 %. Tento trend bol sprevadzany aj expanziou pridruzenych
dodavatel'skych odvetvi, pricom vyroba kovovych konsStrukcii okrem strojov a zariadeni
vzrastla z 2 139,29 mil. eur na 2 624,10 mil. eur. Naopak, vyroba strojov a zariadeni i. n.
zaznamenala po prepade v roku 2022 ozivenie v nasledujucom roku na 1 833,19 mil. eur, po
ktorom vSak v roku 2024 nasledoval opdtovny pokles na 1 745,41 mil. eur, ¢o odréza citlivost’
strojarskeho subsegmentu na kolisanie globalneho investiéného dopytu v désledku sprisnene;j
menovej politiky v Eurdpe.

Potravinarsky priemysel v kontexte eurépskych dota¢nych a modernizac¢nych politik

Sektor potravinarstva vykazoval v sledovanom obdobi stabilny rast, ked’Ze jeho HPH stipla z
1 259,78 mil. eur v roku 2021 na 1 808,88 mil. eur v roku 2024. Tento vyvoj je odrazom
zvyseného dopytu po domacich potravinarskych produktoch, ale aj strategickych politickych
rozhodnuti na nérodnej a eurdpskej tirovni, ktoré st definované v spolo¢nej pol'nohospodarskej
politike EU a plane obnovy a odolnosti. Tieto strategické plany kladu doraz na technologickt
modernizaciu vyrobnych kapacit, ¢o potravindrskym podnikom umoZnilo zvysit' efektivitu
spracovania a cCiastoCne kompenzovat narast persondlnych a energetickych nékladov.
Sektorovy podiel na celkovej HPH sa zvysil z 1,38 % na 1,54 %, ¢o potvrdzuje stabilizacni
funkciu tohto odvetvia aj v ¢ase makroekonomickych turbulencii.

Energetika a chemicky priemysel ako ohniska vysokej volatility

Chemicky a energeticky sektor zaznamenali v rokoch 2021 az 2024 bezprecedentnu volatilitu,
ktord bola priamym dosledkom cenovych Sokov na komoditnych trhoch. V ramci sektora
chémie a farmacie, ktorého celkova HPH vzrastla z 2 140,61 mil. eur v roku 2021 na 2 886,98
mil. eur v roku 2024, vykazovali jednotlivé divizie diametralne odliSny vyvoj. Odvetvie vyroby
koksu a rafinovanych ropnych produktov zaznamenalo v roku 2022 extrémny skok HPH na 1
237,79 mil. eur (medziro¢ne o 222 % viac z hodnoty 384,44 mil. eur v roku 2021) v dosledku
historicky najvyssich rafinérskych marzi, po ktorom vsak nasledoval postupny pokles na 686,61
mil. eur v roku 2024. Vyroba vyrobkov z gumy a plastu vykazovala stabilnu rastovi trajektoriu
z 1 312,83 mil. eur v roku 2021 na 1 554,57 mil. eur v roku 2024, ¢im potvrdila svoju tlohu
hlavného stabilizaéného faktora v chemickom priemysle, uzko prepojeného s odberatel'skymi
odvetviami v automobilovom priemysle. Vyroba chemikdlii a chemickych produktov po
miernej stagnécii v roku 2023 vzrastla v roku 2024 na 515,27 mil. eur, zatial' ¢o vyroba
zakladnych farmaceutickych vyrobkov zaznamenala kontinudlny narast na 130,53 mil. eur, ¢o
potvrdzuje rastici strategicky vyznam domacej farmaceutickej produkcie. Sektor energetiky,
plynu a elektriny zazil eSte dramatickejsi vyvoj, ked’ jeho HPH v roku 2022 klesla o 68,7 % na
hodnotu 612,96 mil. eur z irovne 1 957,23 mil. eur v roku 2021, ¢o bolo zapri€inené extrémnym
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narastom ndkupnych cien vstupnych energii v kombinacii s domacou cenovou regulaciou.
Nasledna normalizédcia trhu, zavedenie Statnych kompenza¢nych schém a prehodnotenie
predajnych zmluv viedli v roku 2023 k masivnemu narastu HPH o 610,5 % na 4 354,90 mil.
eur a k dosiahnutiu trovne 5 053,50 mil. eur v roku 2024, ¢im sa podiel energetiky na celkove;j
HPH zvysil na 4,29 %.

Hutnicky priemysel v pasci nakladovych a environmentalnych tlakov

Na rozdiel od ostatnych priemyselnych odvetvi, sektor hutnictva, zlievarenstva a kovacstva
¢elil v sledovanom obdobi hlbokému a kontinudlnemu Strukturdlnemu prepadu. Jeho celkova
HPH, tvorena vyhradne vyrobou a spracovanim kovov, klesla z 1 425,30 mil. eur v roku 2021
na 1 008,60 mil. eur v roku 2024, pricom podiel tohto sektora na celkovom vykone ekonomiky
sa znizil z 1,56 % na 0,86 %. Hutnicky priemysel na Slovensku sa ocitol v kritickej situdcii,
pretoze bol dlhodobo konfrontovany s vysokymi cenami elektrickej energie, rasticimi
nakladmi na emisné povolenky a prisnymi environmentalnymi poZziadavkami EU na
dekarbonizéciu vyroby, o viedlo k redukcii taviacich kapacit a poklesu konkurencieschopnosti
voc¢i mimoeurdpskym producentom.

Lesné hospodarstvo, drevospracujiici a papierensky priemysel

Sektor lesného hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu zaznamenal po poc¢iatocnom raste
v roku 2022 (1 708,18 mil. eur) pokles HPH na 1 414,85 mil. eur v roku 2024, ¢o bolo
zapri¢inené najma utlmom dopytu v stavebnom sektore a poklesom spotrebitel'ského zaujmu o
nabytok. Lesnictvo a tazba dreva (pokles z 836,08 mil. eur v roku 2022 na 635,34 mil. eur v
roku 2024) aj spracovanie dreva (pokles z 618,31 mil. eur na 539,60 mil. eur) vykazovali
vyrazné spomalenie dynamiky. V ostrom kontraste k drevopriemyslu sa vyvijal sektor celul6zo-
papierenského a polygrafického priemyslu, ktorého HPH vzrastla zo 403,30 mil. eur v roku
2021 na 620,51 mil. eur v roku 2024, a to najma vd’aka vyrobe papiera a papierovych vyrobkov,
ktora profitovala z pretrvavajiceho dopytu po obalovych materidloch pre e-commerce. Z
hl'adiska trhu prace je pre oba tieto sektory prizna¢ny dolezity kvalitativny trend, v sledovanom
obdobi bol totiz zaznamenany vyrazny pokles podielu zamestnancov s niZSou Uroviiou
zruénosti podl'a Eurdpskeho kvalifikacného ramca (EKR), ¢o poukazuje na rastucu uroven
automatizacie a potrebu kvalifikovanejSej obsluhy vyrobnych zariadeni.

avebnictvo a ¢innosti v oblasti nehnutel’nosti ako investi¢éné dominan
Stavebnict ti v oblasti nehnutel’nosti ak ticné d

Sektor stavebnictva, geodézie a kartografie predstavuje z hl'adiska tvorby pridanej hodnoty
najvacsi Strukturalny agregat v slovenskom hospodarstve s celkovou HPH na tirovni 24 455,03
mil. eur v roku 2024. Hoci jeho podiel na celkovej ekonomike zaznamenal mierny pokles o
0,70 percentualneho bodu, absolutny narast o takmer 4,9 miliardy eur potvrdzuje klI'aicovti tlohu
tohto sektora pri akumulécii domaceho kapitalu. Pri detailnom pohl'ade na vnutornu Struktiru
mozno pozorovat dolezité vnitorné posuny. Cinnosti v oblasti nehnutelnosti predstavuje
dominantny prvok s HPH vo vyske 12 478,19 mil. eur v roku 2024 (narast z 10 027,64 mil. eur
v roku 2021), ¢o indikuje pretrvavajicu vysokt troveni cien nehnutel’nosti a silny dopyt po
prendjmoch a sprave majetku. Vystavba budov vzrastla z 3 056,46 mil. eur v roku 2021 na 3
911,31 mil. eur v roku 2024, ¢o poukazuje na stabilny rozvoj rezidenénych a komercénych
projektov. Inzinierske stavby zaznamenali kontinualny rast na 1 162,58 mil. eur v roku 2024,
podporeny predovSetkym realizaciou infrastruktirnych projektov financovanych z eurépskych
Strukturalnych fondov a planu obnovy. Specializované stavebné prace dosiahli svoj vrchol v
roku 2023 na Grovni 5 197,27 mil. eur, po ¢om vSak v roku 2024 nasledoval mierny pokles na
5 025,51 mil. eur, ¢o signalizuje postupné dokoncovanie starSich projektov a opatrnost’
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investorov pri zacati novych realizanych etap v prostredi drahSich averov. Architektonické a
inzZinierske ¢innosti zaznamenali v roku 2024 podobny pokles na 1 377,55 mil. eur z
predchédzajacich 1 458,24 mil. eur v roku 2023, ¢o predznamendva mierne ochladenie
projektovej pripravy v buducich stavebnych obdobiach.

Obchod, gastronéomia a cestovny ruch v postpandemickej expanzii

Sektor obchodu, marketingu, gastronémie a cestovného ruchu zaznamenal mimoriadne silnt
expanziu, o com sved¢i, ze jeho HPH stupla z 12 444,10 mil. eur v roku 2021 na 17 248,10 mil.
eur v roku 2024, ¢o zodpovedd narastu podielu na HPH Slovenskej republiky o 0,98
percentudlneho bodu. Tento vyvoj bol odrazom prudkého ozivenia doméceho dopytu po
uvolneni restrikcii, ¢o potvrdzuje aj hodnotenie Sektorovej rady pre obchod, ktord vnima
vystupy a funkénost’ svojich aktivit vysoko pozitivne. Detailny pohl'ad na divizie odhaluje
hlboké posuny v spravani spotrebitel'ov. Sektor ubytovania zaznamenal zna¢ny narast HPH o
118,2 %, z 390,36 mil. eur v roku 2021 vzrastla na 851,77 mil. eur v roku 2024, ¢o potvrdzuje
plné zotavenie a expanziu domaceho i zahrani¢ného cestovného ruchu na Slovensku. Cinnosti
reStauracii a pohostinstiev takmer zdvojnasobili svoj vykon, ked’ze HPH tohto sektora stupla z
958,82 mil. eur v roku 2021 na 1 857,56 mil. eur v roku 2024, a to aj napriek inflaénym tlakom
na ceny surovin a energii. Maloobchod okrem motorovych vozidiel dosiahol svoje maximum v
roku 2023 na urovni 6 348,87 mil. eur, po iom vSak v roku 2024 nasledoval nepatrny pokles
na 6 338,58 mil. eur v dosledku rastu Zzivotnych ndkladov a opatrnejSicho spravania
spotrebitel'ov. Cinnosti herni a stavkovych kancelérii vykazovali extrémnu anoméliu v roku
2022, ¢o sa prejavilo poklesom HPH o 56,9 % na 649,60 mil. eur z predchadzajucich 1 507,73
mil. eur, no nasledne sa stabilizovala a v roku 2024 dosiahla 889,99 mil. eur.

Doprava, logistika a kuriérske sluzby

HPH sektora dopravy, logistiky a postovych sluZieb vzrastla z 5 632,79 mil. eur v roku 2021 na
6 367,24 mil. eur v roku 2024, no podiel sektora na HPH krajiny klesol o 0,78 percentualneho
bodu. Tento pokles relativneho vyznamu bol zapri€¢ineny stagnaciou v kI'i¢ovom transportnom
odvetvi, zatial' ¢o skladovy subsegment vykazoval stabilny rast. Pozemna doprava a doprava
potrubim po raste v roku 2022 (3 651,22 mil. eur) zaznamenala v roku 2023 vyrazny prepad na
3 274,95 mil. eur a v roku 2024 stagnovala na trovni 3 281,16 mil. eur, ¢o stvisi s narastom
cien paliv, mytnych poplatkov a akutnym nedostatkom vodi¢ov z povolania. Skladové a
pomocné ¢innosti v doprave, naopak, profitovali z expanzie priemyselného developmentu a e-
commerce, pricom ich HPH kontinualne vzréstla z 2 090,40 mil. eur v roku 2021 na 2 626,38
mil. eur v roku 2024. Postové sluzby a sluzby kuriérov po raste v rokoch 2022 a 2023
zaznamenali v roku 2024 pokles o 5,2 % na 396,97 mil. eur, ¢o indikuje saturdciu trhu
dorucovacich sluzieb a optimalizdciu dorucovacich sieti. Podobne ako v celul6zo-
papierenskom priemysle, aj v sektore dopravy a logistiky prebieha intenzivny technologicky
posun, ktory sa prejavil vyraznym zniZenim podielu pracovnikov s nizkou tiroviiou kvalifikacie
EKR v prospech $pecializovanych pozicii na spravu automatizovanych logistickych systémov.

Finan¢né, administrativne a vedomostné sluzby

Sektor bankovnictva, finanénych sluzieb a poistovnictva vykazoval v rokoch 2021 az 2024
rastovu trajektoriu s vynimkou prechodného prepadu v roku 2022, pricom celkova HPH sektora
dosiahla v roku 2024 uroven 4 086,41 mil. eur. Tento vyvoj bol determinovany predovsetkym
vyvojom urokovych sadzieb Eurdpskej centralnej banky, ktoré od zaveru roka 2022 prudko
rastli s cielom tlmit inflacné tlaky. Finan¢né sluzby okrem poistenia zaznamenali v roku 2022
pokles HPH na 1 618,25 mil. eur, no v rokoch 2023 a 2024 doslo k masivnemu narastu na 2
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671,96 mil. eur vd’aka rastu Cistych urokovych vynosov komerénych bank. Pomocné ¢innosti
finan¢nych sluzieb a poistenia zaznamenali v roku 2024 nec¢akany a prudky prepad o 38,1 % na
uroven 246,17 mil. eur (z hodnoty 397,57 mil. eur v roku 2023), ¢o bolo zapri¢inené najméa
restrukturalizaciou externych sprostredkovatel'skych sieti a konsolidaciou financného
poradenstva. Sektor prenajmu a lizingu vykazoval stabilnu a neprerusovant expanziu zo 403,09
mil. eur v roku 2021 na 615,58 mil. eur v roku 2024, ¢o odraza rastiicu preferenciu operativneho
lizingu pred priamym vlastnictvom investicného majetku zo strany podnikov.

Sektor administrativy, ekonomiky a manazmentu dosiahol v roku 2024 celkova HPH na trovni
6 185,32 mil. eur, o predstavuje narast z hodnoty 4 650,24 mil. eur v roku 2021. Tento stabilny
narast bol tahany dopytom podnikov po outsourcingu podpornych procesov a poradenstva.
Vedenie firiem a poradenstvo v oblasti riadenia zaznamenali najdynamickejsi rozvoj, ked’ze ich
HPH stapla o0 49,2 % z 1 430,60 mil. eur v roku 2021 na 2 134,35 mil. eur v roku 2024, ¢o
poukazuje na rasticu zlozitost’ riadenia podnikov a potrebu expertnej podpory pri digitdlnej a
organizac¢nej transformacii. Sprostredkovanie prace vzrastlo z 314,77 mil. eur v roku 2021 na
460,01 mil. eur v roku 2024, ¢o odraza rastiice napdtie na domacom trhu prace a snahu podnikov
rieSit’ deficit persondlnych kapacit prostrednictvom agentirneho zamestndvania. Pravne a
uctovnicke Cinnosti po stabilnom raste v rokoch 2022 a 2023 zaznamenali v roku 2024 prepad
o 11,6 % na trovenn 1 342,68 mil. eur, ¢o poukazuje na postupni automatizéciu rutinnych
uctovnych procesov a cenovy tlak v segmente pravnych sluzieb.

Remesla a osobné sluzby s déorazom na udrzatel’nost’

Sektor remesiel a osobnych sluzieb vykazoval kolisavy trend s celkovou HPH na trovni 1
474,72 mil. eur v roku 2024, pricom jeho podiel na ekonomike sa znizil na 1,25 %. V ramci
tohto sektora vSak doSlo k zadsadnému posunu medzi jednotlivymi ¢innostami. Sektor opravy
pocitacov, osobnych potrieb a potrieb pre domacnosti zaznamenal v roku 2024 mimoriadny
Strukturalny skok, pricom jeho HPH vzrastla o 106,3 % na uroven 246,44 mil. eur z hodnoty
119,43 mil. eur v roku 2023. Tento narast priamo indikuje zmenu spotrebitel'ského spravania,
ked’ze prechod na obehové hospodarstvo, snaha o predizenie Zivotného cyklu produktov a
vysoké ceny novych tovarov podnietili dopyt po opravarenskych sluzbach. Ostatné osobné
sluzby, naopak, v roku 2024 ¢elili prudkému prepadu o 32,8 % na uroven 410,91 mil. eur z
predchadzajicich 611,37 mil. eur v roku 2023, ¢o odraZa optimalizaciu vydavkov obyvatel'stva
na zbyto¢né ¢i luxusné sluzby osobného charakteru v dosledku poklesu realnych disponibilnych
prijmov koncom obdobia.

3.5 Viizba na strategickeé ciele rozvoja 'udskych zdrojov

Uspesna implementacia komplexnej stratégie rozvoja l'udskych zdrojov v dlhodobom horizonte
je podmienend schopnost'ou flexibilne reagovat’ na realne, exogénne a endogénne zmeny na
trhu prace. Analyza vyvoja slovenského trhu prace v rokoch 2020 az 2024 odhalila kI'i¢ové
Strukturalne limity a paradoxné javy, ktoré predstavuju empiricky zéklad na formulaciu a
naplianie jednotlivych strategickych ciel'ov.

Ciel’ 1: Zavedenie funkéného systému véasného predvidania zmien na trhu prace

Z udajov o celkovom vyvoji zamestnanosti je zrejme, Ze po dosiahnuti historického maxima v
roku 2023 (priblizne 1 702 000 pracujucich) nastal v roku 2024 prudky medziro¢ny prepad o
3,77 % (pokles o 64,2-tisic osdb). Tento prepad priamo potvrdzuje, Ze slovenska ekonomika
narazila na svoje demografické a Strukturdlne limity. Datovy paradox — ked miera
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zamestnanosti zostala na vysokej trovni 78,1 %, no absolutny pocet pracovnikov klesol — je
jasnym dokazom rychleho ubytku populéacie v produktivnhom veku (Slovensko zaznamenalo
pokles populacie Stvrty rok po sebe). Tieto data poskytuju presny podklad na identifikaciu
vplyvu demografie na Strukturu trhu prace.

Udaje jednoznadne potvrdzuju akcelerujucu terciarizaciu (narast sektora obchodu a
gastrondmie na 16,35 % podielu) a prebiehajucu digitdlnu transformaciu (narast odvetvia
pocitacového programovania o 0,34 pb). Zarovein data o automotive sektore, kde sa
predpokladé pokles dopytu po manualnych montaznikoch o 30 — 40 % do roku 2035 a narast
dopytu po Al 3pecialistoch o 200 %, sluzia ako priama analytickd baza na identifikaciu
ohrozenych a perspektivnych povolani v budticnosti.

Ciel’ 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Analyza potrieb trhu prace sa opiera o zistenia z oblasti informacnych technologii a
telekomunikacii. Hoci sektor z hladiska pridanej hodnoty rastie, podiel informacéno-
komunikacnych Specialistov na celkovej zamestnanosti v SR (4,6 %) je stale pod priemerom
EU (4,8 %) a dramaticky zaostava za lidrami ako Svédsko (8,6 %). Co je vak alarmujucejsie,
uroven digitdlnych zruc¢nosti slovenskej populécie vykazuje pokles — v roku 2024 disponovalo
zdkladnymi digitalnymi zruénostami len 51 % populacie oproti 55 % v EU. Tieto empirické
ukazovatele definuju presny rozsah kvalifikaéného dlhu, ktory musi stratégia odstranit’. Je
zrejmé, v ktorych oblastiach je potrebné realizovat’ kvantitativnu a kvalitativnu analyzu potrieb
trhu prace a zamerat’ sa na rozvoj Specifickych zrucnosti.

Ciel’ 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Prepojenie dat o mzdovom vyvoji podla vekovych skupin odhaluje Strukturdlny deficit.
Priemerny zamestnanec v SR dosahuje mzdové maximum vo veku 40 az 44 rokov (1877,31
eura v roku 2024). Po prekroceni tohto veku vSak dochadza k systematickému poklesu
priemernych zarobkov, pricom zamestnanci nad 60 rokov zarabajii o 12,11 % menej ako ich
kolegovia na vrchole kariéry. Tento prepad nie je len désledkom ubytku fyzickych sil, ale je
primarne determinovany nizkym zapojenim starSich pracovnikov do celozivotného vzdelavania
a ich neschopnost'ou adaptovat sa na prebiehajicu digitdlnu a zelenu transformaciu, ¢o mozno
povazovat’ za silny argument a opodstatnenie na zavedenie cielenych programov celoZivotného
vzdeladvania (upskilling a reskilling) pre starSie vekové kohorty, aby sa prediSlo ich
pred€asnému vytlacaniu z trhu préce.

Na zéklade tidajov o rodovej a sektorovej dynamike je zrejma potreba flexibility. Kym pocet
zamestnanych Zien kontinudlne rastol (zo 771,5-tisic na 850,3-tisic), u muzov doslo po roku
2022 k prudkému prepadu az pod uroven krizového roka 2020 (na 787,5-tisic v roku 2024).
Tento vyvoj indikuje, Ze muzi vykazuji niZ§iu mobilitu medzi sektormi a priemyselné odvetvia,
v ktorych dominujua, st citlivejSie na globalne otrasy. Data o tlme v odvetviach pozemne;j
dopravy (pokles 0 0,53 pb zasahujici primarne muzov) alebo vo vyrobe kovovych konstrukcii
(v dosledku robotizacie) ukazuju, ze prezitie pracovnej sily zavisi od jej adaptability. Tieto
Struktirne zmeny su jasnym signdlom pre politiky I'udskych zdrojov na posilnenie programov
zameranych na adaptabilitu a mobilitu pracovnej sily z upadajicich priemyselnych divizii do
stabilnejSich sluZieb a znalostnej ekonomiky.

Ciel’ 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik

Tento ciel' je priamou reakciou na Strukturalny zlom v slovenskom priemyselnom jadre.
Automobilovy priemysel a strojarstvo si sice drzia 11,68 % podiel na celkovej zamestnanosti,
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no data uz zachytili akutny Gtlm zamestnanosti v tradicnych subdodéavatel'skych odvetviach
(guma, plasty, kovové konstrukcie a vyroba strojov). Tento pokles je spdsobeny robotizaciou a
prebiehajucim prechodom na elektromobilitu. Ked'ze vyroba elektrickych vozidiel vyzaduje
vyrazne niz§i pocet komponentov a radikdlne odlisSné kompetencie, malé a stredné
subdodavatel'ské podniky nie st schopné prezit’ bez inovacii a zmeny procesov. Sucasne data
predikuju, Ze do roku 2035 klesne dopyt po manualnych montaznych pracovnikoch o 30 — 40
%, zatial ¢o dopyt po technologickych a Al Specialistoch vzrastie o 200 %. Absencia
inovativnych zelenych praktik navyse podla dat prispieva k mzdovému prepadu u starSich
pracovnikov (nad 60 rokov zardbaji o 12,11 % menej), ktori sa nedokazu adaptovat’ na
ekologicku a technologicku transformaciu.

Ciel’ 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi inStiticiami a zamestnavatel’mi

Nesulad medzi systémom vzdeldvania a potrebami trhu prace je jasne dokumentovany na
priklade sektora zdravotnictva. V systéme chyba v porovnani s rokom 2009 az 1 534 sestier,
pri¢om retencia absolventiek strednych zdravotnych $kdl je len 55 — 60 % (takmer polovica do
systému nikdy nenastipi). Este vypuklejsi priklad neefektivneho prepojenia ponukaju lekarske
fakulty: v Skolskom roku 2023/2024 fakulty v Martine a KoSiciach prijali viac zahrani¢nych
Studentov (samoplatcov) nez domacich, pri¢om tito absolventi v SR nezostavaju. Tento model
»Vyvozu vzdelania®“ prebieha v case akttneho domaceho nedostatku personalu. Rovnako
mzdové podhodnotenie sektora vzdeldvania (ktoré sa v roku 2024 len tesne dotykalo
celostatneho priemeru — 99,74 %) limituje schopnost’ $kdl pritiahnut’ kvalitnych absolventov
STEM smerov, ktorych preberd sikromny sektor. Tieto udaje sliZia ako vychodisko na
zavedenie dudlneho vzdeldvania, zmenu kvoét prijimanych Studentov v prospech domaceho trhu
a zosuladenie obsahu Skolstva s redlnymi poziadavkami zamestnavatel'ov.

Napriek tomu, Ze miera nezamestnanosti koncom roka 2025 klesla pod Styri percentd,
zamestnavatelia Celia kritickému nedostatku talentov. Disponibilnd zasoba nezamestnanych
vykazuje hlboky Strukturalny a regionalny nesulad s poziadavkami moderného priemyslu a
sluzieb. Nizke nastupné mzdy najmladSich kategorii (do 24 rokov) navySe sposobuju akutny
tinik mozgov do zahrani¢ia (Ceské republika, Rakusko), ¢o najviac postihuje $pecifické regiony
SR. Data o regionalnej disproporcii medzi ponukou a dopytom indikujt, Ze plo$né opatrenia st
neucinné a stratégia sa musi zamerat’ na regionalne Specifikd a podporu mobility pracovnej sily.

3.6 Zhrnutie

Slovensko sa nachddza uprostred hlbokej ekonomickej transformacie, pricom tradicné
priemyselné modely zalozené na lacnej pracovnej sile nardzaji na svoje technologické a
demografické limity. Pokles redlneho hospodarskeho rastu, sprevadzany vysokou volatilitou v
energetike, Uipadkom energeticky narocného hutnictva a naopak, dynamickou expanziou
automobilového priemyslu a stavebnictva, stavia pred tvorcov hospodarskej politiky zdvazné
VyzVvy.

Na zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti ekonomického rastu a adaptability l'udskych zdrojov
je potrebné systematické zavadzanie opatreni do realnej praxe. Rozvoj l'udskych zdrojov
nesmie byt vnimany izolovane, ale ako integralna sucast’ inovacnej politiky Statu. Vzhl'adom
na rychle zastardvanie zrucnosti je nevyhnutné zaviest’ stabilné a systémové zdroje na d’alSie
vzdelavanie dospelych. InSpirdciou by mali byt eurdpske iniciativy zamerané na uznavanie
vysledkov neformalneho vzdeldvania prostrednictvom systému overovania kvalifikacii.
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Investicie do celozivotného vzdelavania musia byt spolufinancované zo Statnych zdrojov a
fondov EU s cielom zniZit' zataZenie sukromného sektora. Stat by mal aktivne stimulovat
zaujem mladych l'udi o §tadium matematiky, informatiky, inzinierskych a remeselnych smerov,
¢o si vyzaduje zdsadni modernizaciu vybavenia strednych §kol, zvysenie podielu dualneho
vzdelavania a v neposlednom rade vyrieSenie mzdového poddimenzovania ucitelov odbornych
predmetov. Na kompenziciu demografického ubytku v klIacovych sektoroch (IKT,
automobilovy priemysel, doprava, zdravotnictvo a socidlne sluzby) je potrebné zjednodusit
legislativne procesy na podporu prichodu kvalifikovanej pracovnej sily z tretich krajin a
zaroven vytvorit’ atraktivne stimuly na navrat vysokoskolsky vzdelanych Slovakov posobiacich
v zahranici.

Uspech v nasledovnych rokoch bude zavisiet’ od schopnosti tvorcov politik integrovat’ principy
rovnosti, celozivotného vzdelavania a technologickej adaptability do kazdodenného riadenia
firiem. Strategické investicie do l'udského kapitilu, podporené narodnymi projektmi a
legislativnymi zmenami v oblasti transparentnosti, su kI'icovou cestou k udrzateI'nému rozvoju
slovenskej ekonomiky v 21. storo¢i. Investicie do l'udského kapitalu prostrednictvom
celozivotného vzdeldvania a vekového manazmentu su pre slovensku ekonomiku zédkladnym
predpokladom na prezitie v globalnej konkurencii a odvratenie hroziacej stagnacie trhu prace.

Analyticka cCast’ poukazuje na to, Ze systém rozvoja l'udskych zdrojov je vystaveny subehu
dlhodobych tlakov — demografickému ubytku, prehlbujicemu sa nestladu medzi vzdeldvanim
a potrebami trhu préace, rychlej technologickej transformacii aj nedostatocne koordinovanému
riadeniu nastrojov, dat a investicii.

Opatrenia navrhované v kapitole 5 na tieto zistenia priamo nadvédzuji a pretavuju ich do
ucelen¢ho ramca zmien, ktory systematicky zvysuje vykonnost celého systému. Ich spolocnym
cielom je urobit’ zo vzdeldvania pruzny a praxou riadeny mechanizmus, ktory dokaze v redlnom
Case reagovat’ na potreby ekonomiky a zaroven efektivne aktivovat’ vSetok dostupny l'udsky
potencial.

Posilnenie prepojenia vzdelavania s praxou — vratane intenzivnej spoluprace so sektorovymi
partnermi a vysokymi Skolami — vedie k tomu, ze vzdelavacie vystupy maju lepsie reflektovat’
realne poziadavky trhu prace. Zarovei sa skracuje oneskorenie medzi vznikom novych potrieb
a reakciou systému, ¢o ma vyznamne prispiet’ k znizovaniu Strukturalnych nestuladov.

V prostredi demografického poklesu sa doraz presuva na plné vyuZitie existujucich zdrojov
pracovnej sily. Aktivacia os6b mimo pracovného trhu, podpora navratu po preruSeni kariéry ¢i
vicsie zapojenie Zien do technickych a nedostatkovych odvetvi rozsiruji dostupny talent a
stabilizujii pracovnii silu tam, kde je jej nedostatok najvyraznejsi. Tieto opatrenia dopina
riadené vyuzivanie zahrani¢nych kapacit, ktoré umoznuje preklenut akutne vypadky a
zabezpecit’ kontinuitu kI'a€ovych sektorov.

Rovnako sa posiliiuje schopnost’ jednotlivcov robit informované rozhodnutia -
prostrednictvom kvalitného kariérového poradenstva a cielenej komunikacie smerom k
verejnosti. LepSie nasmerovanie vzdeldvacich a profesijnych trajektorii spolu so zvySenim
atraktivity nedostatkovych povolani prispeje k efektivnejSiemu vyuzivaniu 'udského kapitalu
v systéme.

V reakcii na dynamiku technologickych zmien sa sti€asne rozvijaju mechanizmy celozivotného
vzdelavania, ktoré umoznia priebeznu adaptaciu pracovnej sily. Tym sa zasadne zvySuje jej
flexibilita a obmedzuje vznik novych nestiladov medzi kvalifikaciou a dopytom trhu prace.
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Klacovym posunom je aj navrhovand zmena spdsobu manazovania — smerom ku
koordinovanému, datovo riadenému systému, ktory prepéja politiky, investicie aj rozhodovanie.
Lepsia dostupnost’ dat, rozvoj analytickych nastrojov a posilnenie prognoézovania umozinuju
presnejSie zacielenie opatreni, efektivnejSie vyuzitie verejnych zdrojov a rychlejSiu reakciu na
meniace sa podmienky.

Cely ramec je zéaroven citlivo nastaveny voci regiondlnym a sektorovym Specifikam, ¢im
podporuje vyvazenejsi rozvoj trhu prace a lepsSie zosuladenie lokéalnych potrieb s narodnymi
prioritami.

Kapitoly 4 a 5 predstavuju prirodzené pokracovanie analytickych zisteni v kapitole 3 a
premienaju identifikované vyzvy do konkrétneho, vzajomne prepojeného suboru rieSeni.
Vysledkom bude stabilnejsi, flexibilnejsi a dlhodobo udrzatelny systém rozvoja zrucnosti.

4 Kracové trendy a vyzvy s dopadom na rozvoj Pudskych zdrojov v horizonte do roku
2050

4.1 Predikcia vyvoja Pudskych zdrojov s ohPadom na kl'i¢ové trendy

Slovensky trh prace bude v dlhodobom horizonte do roku 2050 ovplyvneny najma
demografickymi zmenami, technologickou a socidlnou transforméciou a zelenym a digitalnym
prechodom. Tieto faktory budu zdsadne formovat Struktiru zamestnanosti, poziadavky na
kvalifikacie a charakter pracovnych miest. Ked’ze spol'ahlivé kvantitativne prognozy trhu prace
su dostupné predovsetkym v strednodobom horizonte, stratégia vychddza z harmonizovanych
predikcii CEDEFOP do roku 2035, ktoré sluzia ako analyticky zéklad na identifikaciu
dlhodobych trendov. Na ich zéklade st formulované strategické smerovania a opatrenia s
vyhladom do roku 2050, pricom vyvoj po roku 2035 nie je chapany ako presna predikcia, ale
ako pokraCovanie identifikovanych Strukturalnych trendov.

Demograficky vyvoj bude dlhodobo charakterizovany poklesom a starnutim populacie v
produktivnom veku, ¢o vytvori trvaly tlak na ponuku pracovnej sily a hospodarsky rast.
Udrzatel'nost rastu v horizonte do roku 2050 bude preto ¢oraz viac zavisla od rastu produktivity
prace a efektivneho vyuZzivania l'udského kapitdlu. Z hladiska kvalifikac¢nej Struktary sa
ocakava pretrvavajici rast dopytu po vysokokvalifikovanych pracovnych miestach a
terciarnom vzdelani, nayjmd v oblasti odbornych, profesiondlnych a technickych ¢innosti.
Sucasne bude v dosledku automatizacie a technologickych zmien dlhodobo klesat” vyznam
nizkokvalifikovanej a rutinnej prace.

V horizonte do roku 2050 bude rast’ vyznam digitalnych a zelenych zru¢nosti ako zakladne;j
podmienky zamestnatelnosti a konkurencieschopnosti ekonomiky. SR v tejto oblasti nad’alej
zaostava za priemerom EU, najmi v oblasti zelenych zruénosti, ¢o si vyzaduje systematicka
podporu ich rozvoja.

Zo sektorového hl'adiska sa oc¢akéva posilnenie odvetvi s vy$Sou pridanou hodnotou, najméa
ITaT, odbornych, vedeckych a technickych ¢innosti a administrativnych a podpornych sluzieb,
zatial ¢o v tradi¢nych odvetviach ohrozenych automatizaciou alebo uUtlmom vyroby sa
predpokladéd dlhodoby pokles dopytu po pracovne;j sile. Verejné sluzby, najméa zdravotnictvo a
vzdelavanie, si udrzia stabilny alebo mierne rastuci vyznam v dosledku demografického vyvoja
a rastucich narokov na sluzby.

Adaptacia trhu prace na tieto vyzvy bude vyzadovat' systematicky rozvoj celozivotného
vzdelavania, rekvalifikacii a programov upskillingu a reskillingu, ako aj posilnenie digitalnych
a zelenych kompetencii v dlhodobom horizonte do roku 2050.
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Jednym z kl'icovych mechanizmov na operativne zvladnutie tychto Strukturdlnych zmien je
implementacia nastroja, ktory umozni preklenut’ priepast medzi dlhodobymi trendmi a
potrebami praxe. Tento néstroj na zéklade detailnych dat o dopyte a ponuke pracovnych miest
umozni identifikovat’ kritické deficity pracovnych sil a predikovat’ buduce potreby ekonomiky.
Vystupy z tohto néstroja, ktory vyvija Aliancia sektorovych rad, vytvoria napriklad nevyhnutny
analyticky podklad na urCovanie poctu ziakov jednotlivych odborov vzdelavania strednych
odbornych $kol financovanych zo Statneho rozpoctu, ¢im sa zabezpeci priama synchronizacia
medzi vzdeldvacim systémom a redlnymi poziadavkami trhu prace. Tymto mechanizmom sa
eliminuje nestlad medzi kvalitou pripravy absolventov a skuto¢nymi potrebami hospodarstva,
¢im sa predide neefektivnemu investovaniu verejnych prostriedkov do odborov vzdelavania
strednych odbornych §kdl bez budicnosti.

4.2 Umela inteligencia, automatizacia a robotizacia a ich vplyv na Struktiru prace
(horizont 2050)

Umeld inteligencia, automatizacia a robotizacia uz v strednodobom horizonte do roku 2035
vyznamne ovplyviiuju vyrobné procesy, sluzby aj riadenie organizacii. Umela inteligencia uz v
sti€asnosti meni charakter pracovnych miest na Slovensku. V dlhodobom horizonte do roku
2050 budu tieto technoldgie predstavovat jeden z klItiCovych faktorov Strukturalnej
transformécie trhu prace na Slovensku, a to najmé v priemyselnych odvetviach, sektore IT,
sluzbéch, zdravotnictve a vo verejnej sprave. Obdobie do roku 2035 mozno chépat’ ako prva
fazu SirSieho zavadzania tychto technologii, pricom v d’alSom horizonte sa predpoklada ich
postupna a hlbsia integracia do vac¢siny pracovnych ¢innosti

4.2.1 Dosledky na Struktiru trhu prace

Transformécia pracovnych miest ma dlhodobo dvojity charakter: na jednej strane klesa potreba
pozicii zaloZzenych na opakovanych a Standardizovanych postupoch (Cast’ manudlnej vyroby,
administrativa, zdkaznicke centrd), na druhej strane vznikaju ulohy s vys$Sou pridanou
hodnotou, ktoré prepéajaji technologie, data a pracu s 'ud'mi. Uz v strednodobom horizonte je
vyznamna Cast’ povolani ovplyviiovana digitalizaciou a automatizaciou, a to prostrednictvom
zmien pracovnych postupov, poziadaviek na kvalifikaciu a obsahu prace.

V dlhodobom horizonte do roku 2050 sa tento vyvoj prehibi najmi rastom tzv. hybridnych
profesii, v ktorych sa prelina technick4 odbornost’ s ddtovou analytikou a procesnym riadenim,
napriklad v oblasti prace s datami, prevadzky kolaborativnych technologii, inteligentnej drzby
¢1 koordinacie digitalnej transformacie. Sucasne sa bude posiliovat’ pristup human-in-the-loop,
v ramci ktorého ¢lovek zohrava kla¢ovu tlohu pri dohl'ade nad kvalitou, bezpecnostou a
etickymi aspektmi technologickych rieSeni, najma tam, kde je nevyhnutny cit pre kontext a
spolo¢enské dosledky rozhodovania.

4.2.2 Zruénosti budacnosti

V horizonte do roku 2050 bude trh prace vyzadovat najma digitalne a datové kompetencie, teda
schopnost’ pracovat’ s datami, porozumiet’ zédkladom umelej inteligencie a dodrziavat’ pravidla
kybernetickej bezpecnosti. Dolezité budu aj analytické zru€nosti, najmé kritické myslenie,
interpretacia dat a schopnost’ prenasat’ technologické vystupy do praktickych rozhodnuti. Na
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technickej urovni bude rast’ vyznam programovania, robotiky, mechatroniky a inteligentnych
vyrobnych systémov vratane SirSieho ramca priemyslu 4.0 apriemyslu 5.0, ktory okrem
digitalizacie a automatizacie zdorazinuje aj udrzatel'nost’, odolnost’ a ¢loveka ako kl'icovy prvok
technologickych a vyrobnych procesov. Nevyhnutnou sti¢astou kompetencii zostanu aj mékké
zruénosti, najmé adaptabilita, rieSenie problémov a efektivna spoluprica v hybridnom
pracovnom prostredi, ako aj porozumenie etickym a regulaénym aspektom vyuzivania Al v
stilade s rAmcami EU.

4.2.3 Odporucania do roku 2050

Dlhodobym cielom je systematické prepojenie vzdelavacej politiky, politik trhu prace a
inovaénych politik tak, aby umoziovali priebezné dopliianie a aktualizaciu zruénosti v reakcii
na technologické zmeny. KI'aiCovym nastrojom zostava celozivotné vzdelavanie, zalozené na
modularnych rekvalifikaciach, mikroosved€eniach a kratkych vzdelavacich programoch, ktoré
umoznuju flexibilné reagovanie na meniace sa potreby trhu prace.

Délezitou sucastou smerovania je aj silnejSie prepojenie vzdeldvacich inStiticii a
zamestnavatel'ov, aby sa technologické inovacie a nové pracovné postupy premietali do obsahu
vzdelavania. Rozhodovanie v oblasti rozvoja zru¢nosti je vhodné opierat’ o systematické
sledovanie vyvoja profesii a regiondlnych dosahov transformdcie. Sucasne je dolezité
systematicky rozvijat’ praktické metodiky bezpec¢ného, etického a zodpovedného vyuzivania Al
a cielene podporovat regiony s nizSou schopnost’ou adaptacie na technologické zmeny.

4.3 Digitalna, zelena a socialna transformacia (horizont 2050)

Digitalna, zelend a socidlna transformacia predstavuji vzajomne prepojené procesy, ktorych
subezné posobenie bude dlhodobo ovplyviiovat Strukturu zamestnanosti, poziadavky na
zruénosti a charakter prace. Digitdlne technologie dlhodobo zvySuji produktivitu a tempo
inovacii, zelend transformécia presuva dopyt smerom k udrzateInym rieSeniam a socialna
dimenzia vytvara tlak na inkluzivne a socidlne vyvéazené nastavenie trhu prace.

4.3.1 Vplyvy na Struktiru trhu prace

Digitalna transformacia dlhodobo vytvara tlak na zniZovanie podielu rutinnych pracovnych
¢innosti a zaroven smeruje k vzniku novych roli v oblasti informac¢nych technologii, prace s
datami, kybernetickej bezpecnosti a integracie digitalnych systémov. Digitalna gramotnost’ sa
postupne stava zakladnou poziadavkou naprie¢ profesiami a flexibilné formy prace vratane
hybridnej a vzdialenej prace sa etablovali ako Standardna sucast’ pracovnych modelov.

Zelena transformécia postupne prestiva dopyt po pracovnej sile do oblasti obnovitelnych
zdrojov energie, energetickej efektivnosti, cirkularnej ekonomiky, udrzatelného dizajnu a ESG
riadenia. Zaroven vytvara potrebu spravodlivého prechodu v odvetviach a regionoch s vy$Sou
environmentalnou zatazou, aby sa dlhodobo zmiernili socidlne a regiondlne dosahy
transformécie. Socidlne zmeny, najmé starnutie populdcie a rastuca diverzita pracovne;j sily,
smeruju k rastu vyznamu zdravotnickych a socidlnych sluzieb, age-friendly a family-friendly
pracovnych prostredi a k potrebe efektivnej spoluprace v kultirne réznorodych timoch vratane
integracie cudzincov.
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4.3.2 Zruénosti budiacnosti

V dlhodobom horizonte sa formuje trend rasticeho vyznamu digitdlnych a datovych
kompetencii s primeranym vyuzitim Al néstrojov, zelenych a regulacnych sposobilosti a
socidlnych a manazérskych zruc¢nosti. Okrem technickych znalosti v oblasti digitalnych
technologii a energetiky sa posiliiuje potreba porozumenia environmentalnym Standardom,
principom cirkularnej ekonomiky a poziadavkdm ESG. St¢asne sa dlhodobo zvySuje vyznam
zrucénosti suvisiacich s riadenim zmien, spolupracou v hybridnom pracovnom prostredi,
inkluzivnym liderstvom a osobnou odolnostou. Osobitni pozornost’ si vyzaduje rozvoj
systémovych a etickych zru¢nosti, ktoré¢ umozinuji posudzovat’ spolocenské a environmentalne
dosahy technologickych a klimatickych politik a podporuji ochranu sukromia, férovost’ a
transparentnost’ rozhodovacich procesov.

4.3.3 Rizika a vyzvy

Medzi dlhodobo identifikované rizika patria nesulad zruc¢nosti s potrebami trhu prace a riziko
polarizécie, najmi v pripade nizkokvalifikovanych pracovnych miest. Pretrvavaju regionalne
rozdiely v pristupe k digitdlnej infrastruktare, investiciam do udrzatelnych rieSeni a
vzdelavacim prilezitostiam, ktoré mézu dlhodobo prehlbovat’ uzemné a socidlne nerovnosti.
Vyznamnou vyzvou zostavaju aj otazky ochrany stkromia, kybernetickej bezpecnosti,
kompetencii na ochranu kritickej energetickej infrastruktiry podla NIS2 a férovosti
algoritmického rozhodovania, ako aj socialne rizika spojené s transformaciou trhu prace vratane
vyhorenia, rastiicej potreby starostlivosti a nizkej participacie starSich pracovnikov bez
primeranych age-friendly opatreni.

4.3.4 Odporucania do roku 2050

Sucastou smerovania je aj systematické posiliiovanie regiondlnych kapacit, prepojenie
vzdelavacich institlicii so zamestnavatelmi a podpora inovaénych a tréningovych centier v
odvetviach prechadzajucich transformaciou. Doélezitou sucast'ou bude aj vytvorenie systému
identifikacie, pilotovania, hodnotenia a nasledného Skdlovania socidlnych inovécii, ktoré
prispeju k efektivnejSiemu rieSeniu vyziev na trhu prace, v oblasti vzdelavania a socialnej
inkluzie. PouZivanie digitalnych technologii, dat a umelej inteligencie ma byt dlhodobo
zosuladované s europskymi etickymi a regulaénymi rdmcami a podporené praktickymi
metodikami ich zodpovedného uplatiiovania.

4.4 Iné trendy (horizont 2050)

Popri vSeobecnej digitalnej, zelenej a socidlnej transformacii pdsobi v jednotlivych odvetviach
subor Specifickych trendov, ktoré menia dopyt po zrucnostiach, pracovnych roldch a
regiondlnom rozlozeni zamestnanosti. Intenzita, rozsah a rychlost’ nastupu tychto zmien su
nerovnomerné, pricom sa pohybuju od rychlych technologickych skokov (IT, financie,
logistika, regiondlne rozdiely energetickej infrastruktiry) po postupnt adaptaciu (stavebnictvo,
pol'nohospodarstvo, remesld). Zarovei sa prehlbuje rozdiel medzi technologicky vyspelejSimi
podnikmi a segmentom MSP, ¢o ovplyviiuje aj tempo transformécie pracovnych miest. Preto je
potrebné cielit’ politiky I'udskych zdrojov podla sektorovych potrieb a regiondlneho kontextu.

34



1) Vplyvy na Struktiru trhu prace (prehl’ad napriec 24 sektormi):

sektor administrativy, ekonomiky, manazmentu — zaostavanie MSP v digitalizacii (Al
cloud, datova analytika) a tlak na napiianie cielov Digitalnej dekady EU; potreba
investicii do inovacii, digitdlnej infrastruktury a datového manazmentu; rozvoj
digitdlnych a zelenych zru¢nosti; podpora vzdelavania a implementacie datovo
riadenych procesov,

sektor bankovnictva, finan¢nych sluzieb, poistovnictva — rozvoj fintech/regtech rieSeni,
zvySujuce sa regulacné poziadavky (napr. AML, ESG reporting) a kyberbezpecnost’
redukuju rutinné ¢innosti; rastu datové, rizikové a compliance pozicie,

sektor dopravy, logistiky, postovych sluzieb — digitalizacia flotil a riadenia
prostrednictvom datovo orientovanych systémov (Al inteligentné dopravné a logistické
platformy), rozvoj WMS/TMS, automatizované a robotizované sklady a postupny
nastup autonémnej mobility; Utlm tradiénych profesii a transformacia roli vodicov,
dispecerov a operativy smerom k technickym, digitalnym a analytickym poziciam,
sektor energetiky, plynu a elektriny — demograficky tlak a sit'az o talenty; geopolitické
faktory a zranitelnost’ dodavatel'skych retazcov; regulaény vyvoj EU a potreba
inStituciondlnej adaptability; rozvoj decentralizovanej energetiky, mikroenergetiky a
inteligentnych rieSeni (smart grids, smart metering, OT systémy, SCADA, ADMS,
digitadlne dvojcatd); transformdacia pracovnych modelov a vznik novych profesii (napr.
krizovy manazment, energetické sluzby); rozvoj jadrovej energetiky vratane SMR a
potreba pripravy Specializovanych odbornikov; transformdcia plyndrenstva vratane
vyuzivania obnoviteI'nych plynov a vodika,

sektor chémie a farmacie — zelend a cirkularna transformacia, digitaliz4cia a prisna
regulacia (compliance, bezpecnost’ vyrobkov); rast dopytu po laboratérnych,
procesnych, regula¢nych a interdisciplinarnych odbornikoch,

sektor kultary a kreativneho priemyslu — hybridné roly (prepéjanie tvorby, technologii
a marketingu); rast vyznamu globalnych digitdlnych platforiem a monetizacie obsahu;
vyuZivanie datovej analytiky a personalizécie; flexibilné a projektové formy prace; rast
dopytu po interdisciplindrnych digitdlnych zru€nostiach,

sektor obchodu, marketingu, gastronomie, cestovného ruchu a Sportu — rozvoj e-
commerce a omnichannel modelov; rast vyznamu personalizicie sluZzieb a prace s
datami o zakaznikovi; prechod na zdkaznicku skusenost’ a zazitkové sluzby;
digitalizacia prevadzky a vyuzivanie Al; flexibilné a sezonne formy prace; rast narokov
na kombinaciu digitalnych, interpersonéalnych a prevadzkovych zru€nosti; v hotelierstve
a gastrondmii rastie vyznam rezervacnych systémov, POS/PMS systémov, channel
manazmentu, revenue managementu a prace s online recenziami,

sektor potravinarstva — automatizacia a robotizdcia vyroby, digitalizicia procesov a
sledovatel'nost’ (traceability) v dodavatel'skom ret’azci; rast poziadaviek na bezpecnost’
potravin, transparentnost’ povodu a kontrolu kvality vyrobkov,

sektor skla, keramiky, minerdlnych vyrobkov a nekovovych materidlov —
dekarbonizécia vyrobnych procesov, digitalizicia a robotizacia vyroby a vyvoj novych
materidlov; rast vyznamu energetického manazmentu, optimalizacie spotreby energie a
udrzby automatizovanych technolégii,

sektor tazby a Gpravy surovin, geoldgie — digitalizacia prieskumu a t'azby; rast vyznamu
spracovania geodat a riadenia environmentalnych rizik; tlak na environmentalny stlad
a udrzatelnost’,
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sektor verejnych sluzieb a spravy — rozvoj e-Governmentu, automatizacia agend a
datové riadenie; rast poziadaviek na digitalne zru¢nosti, Al gramotnost’ a kybernetickt
bezpecnost’,

sektor vzdeldvania, vychovy, vedy a osobnostného rozvoja — digitalizacia vyucby (Al,
data), mikrokvalifikacie a dualne vzdelavanie; rast vyznamu celozivotného vzdelavania,
upskillingu a flexibilnych foriem ucenia,

sektor automobilového priemyslu a strojarstva — prechod k elektromobilite a batériovym
technoldgiam; digitalizacia a automatizacia vyroby (digital twins, kolaborativna
robotika); rast vyznamu autonomnych a bezpilotnych systémov vo vyrobe, logistike
apri vyvoji inteligentnych mobilnych platforiem; rast prepojenia hardvéru so
softvérom, datami a IT systémami,

sektor celulézo-papierenského a polygrafického priemyslu — prechod na cirkulérne
materialy, energeticka efektivnost a digitalizdcia vyroby, rast vyznamu ESG,
dekarbonizécie a recyklacie,

sektor elektrotechniky — rast vykonovej elektroniky, senzoriky a EMS; integracia
automatizovanych liniek a inteligentnych riadiacich systémov; digitalizacia, Al a
IoT/IIoT, rozvoj bezpilotnych a autondmnych technolégii vratane dronovych systémov
a suvisiacich elektronickych, komunikac¢nych a riadiacich technologii,

sektor hutnictva, zlievarenstva, kovacstva — dekarbonizacia vyroby a prechod na
nizkouhlikové technoldgie; digitalizacia a automatizacia procesov; rast poziadaviek na
energeticku efektivnost’ a riadenie spotreby energie,

sektor ITaT — rozvoj A/ML, cloudovych a edge rieSeni, 5G/IoT a kyberbezpecnosti;
pretrvavajuci nedostatok kvalifikovanych odbornikov a tlak na rozvoj digitalnych a
datovych zrucnosti,

sektor LHDSP - digitalizicia spracovania suroviny a vyrobnych procesov;
optimalizacia a transformacia dodavatel'skych retazcov; rast vyznamu sledovatelnosti
toku materidlu a environmentalnej udrZatel'nosti,

sektor polnohospodarstva, veterinarstva a rybolovu — rozvoj precizneho
pol'nohospodarstva a inteligentnych systémov (senzory, drony, datovd analytika);
bioinovacie a adaptacia na klimatické zmeny; rast vyznamu hybridnych profesii
kombinujtcich vyrobu a pracu s datami,

sektor remesiel a osobnych sluzieb — digitalizacia sluzieb (rezervacné systémy,
platformy, smart riadenie prevadzok, inteligentné bezpecnostné systémy, dohladové
centra); platformova ekonomika a personalizacia sluZieb; rast potreby podnikatel'skych,
digitalnych a zakaznicky orientovanych zru¢nosti a spolupraca dronov, robotickych
hliadok a d’al$ich automatizovanych prvkov ochrany,

sektor stavebnictva, geodézie a kartografie — rozvoj BIM, prefabrikacie, 3D tlace a
vyuzivania geodat; rast poziadaviek na energeticku hospodarnost’ budov a uplatiiovanie
zelenych certifikacii,

sektor textilu, odevov, obuvi a spracovania koZze — automatizicia vyroby, udrzateI'né
materidly a recyklacia; rast vyznamu ekodizajnu a cirkularnych pristupov,

sektor vody, odpadu a Zivotného prostredia — smart metering, cirkularne hospodarstvo
a environmentalny monitoring; rast vyznamu dat o Zivotnom prostredi a ich vyuzivania,
sektor zdravotnictva, socialnych sluzieb — telemedicina, Al a robotickd asistencia,
personalizovana medicina; rast vyznamu integrovaného manazmentu starostlivosti a
préce s pacientskymi datami.
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2) Zrucnosti budiucnosti (sektorovo diferencované jadro)

Do roku 2050 budu jadrom poziadaviek napriec sektormi digitalno-datové kompetencie, pricom
ich vyznam sa bude postupne prehlbovat od zakladnej digitdlnej gramotnosti az po
systematické riadenie digitdlnych a datovych procesov.

P6jde najmi o pracu s datami a nastrojmi umelej inteligencie od zakladnej gramotnosti az po
praktické nasadzovanie, o kybernetickli bezpecnost’, zvladnutie BIM/PLM a schopnost’
automatizovat procesy a integrovat’ cloudové ¢i edge rieSenia do prevadzky. Paralelne porastie
vyznam zelenych a regula¢nych spdsobilosti: zamestnavatelia budi ocakavat znalosti z
obnovitelnych zdrojov a energetickej efektivnosti, pochopenie principov cirkularnej
ekonomiky a istotu v bezpecnostnych a environmentalnych normach vratane praktického ESG
reportingu, ktoré sa stanu Standardnou sti€astou riadenia organizacii.

V technicko-prevadzkovom jadre sa presadia robotika a mechatronika, prediktivna udrzba a
diagnostika, Udrzba inteligentnych vyrobnych liniek, optimalizacia logistickych tokov
prostrednictvom TMS/WMS a désledna kvalita a validicia procesov v regulovanych
odvetviach, pricom sa bude zvySovat’ aj vyznam prace s ddtami z vyrobnych a prevadzkovych
systémov, ako aj ich prepojenie s automatizovanym rozhodovanim.

V sluzbach bude rast’ dopyt po zdkaznickych a produktovych schopnostiach — od CX/UX a
digitdlneho marketingu v platformovej ekonomike cez telezdravie a komunikéciu s klientom v
hybridnom prostredi az po digitalnu didaktiku vo vzdeldvani. Tieto kompetencie sa nezaobidu
bez mékkych a riadiacich zru€nosti, teda adaptability, systematického rieSenia problémov,
spoluprace clovek — stroj, projektového riadenia zmeny a inkluzivneho liderstva v
multikultirnych timoch. Z hl'adiska zabezpecenia rozvoja zru¢nosti bude klicové vyuzivat
kratke moduly a mikrokvalifikacie s dvoj- aZ trojroénym cyklom obnovy obsahu, ktoré st pevne
previazané na konkrétne potreby jednotlivych sektorov a regionov, ako aj ich prepojenie s
praxou a systétmom celozivotného vzdeldvania, pricom celozivotné vzdelavanie sa stane
Standardnou sucast'ou pracovnej drahy jednotlivca.

3) Rizika a vyzvy

NajvicSou vyzvou zostdva nestlad medzi tempom technologickych zmien a schopnostou
systému pripravovat’ pozadované zru¢nosti, pricom v horizonte do roku 2050 sa tento nestlad
moéze dalej prehlbovat’ v dosledku zrychlovania inovaénych cyklov a nastupu umelej
inteligencie.

Kratiace sa inovacné cykly prehlbujii nedostatok talentu v kI'icovych profesiach, najmé v IT,
pri udrzbe inteligentnych vyrobnych liniek, v energetike a OZE, v logistike ¢i zdravotnictve,
pri¢om dochadza k posunu dopytu smerom k vysokokvalifikovanym a hybridnym profesiam
kombinujicim technické, digitalne a analytické zru¢nosti.

Stcasne hrozi prehlbovanie regionalnych rozdielov: metropolitné zony rychlejSie preberaju
nové technoldgie, zatial’ Co periférie limituje infraStruktara a ponuka tréningov, ¢o sa moze
premietnut’ do rozdielov v prijmoch a v mobilite prace, ako aj do rozdielnej schopnosti regionov
adaptovat sa na technologické a demografické zmeny.

Stipajica regulacnd a Standardiza¢né naroCnost’ — bezpec¢nost’, stilad a ESG — zvySuje potrebu
Specializovanych roli a mdze byt’ bariérou najmé pre malé a stredné podniky bez metodickej
podpory, pricom komplexnost’ regulacného prostredia bude v dlhodobom horizonte narastat’.
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Pretrvavajtca digitalna nerovnost’ a nerovnaky pristup $kol a podnikov k modernym néstrojom
a datam znizuju uplatnitelnost’ absolventov a spomal’uji inovacie v regiénoch, ¢o moze viest’
k prehlbovaniu kvalifikaéného nesuladu na trhu prace.

Planovanie l'udskych zdrojov komplikuju aj nestabilné dodavatel'ské retazce, najma volatilita
cien energii, materialov a komponentov, ako aj rastuca geopolitickd neistota a tlak na
strategickl autonomiu v kI'i€ovych odvetviach.

V sektoroch s citlivymi datami a kritickou infraStruktarou — financie, energetika, zdravotnictvo
a verejna sprava — narastaju kybernetické a etické rizikd, ktoré zvySuju poziadavky na
bezpecnost’ a doveru vratane potreby riadenia dat, ochrany sukromia a transparentného
vyuzivania umelej inteligencie.

Napokon, demografické tlaky, vyjadrené nedostatkom strednych technikov a nizkou tc€ast'ou
pracovnikov 55+ bez age-friendly opatreni, obmedzuju prenos know-how a mentorsku kapacitu
podnikov, pricom v dlhodobom horizonte sa o¢akava d’alSie starnutie pracovnej sily a rast
zavislosti od celozivotného vzdeldvania a riadenia vekovej diverzity.

4) Odporucania do roku 2050

Na zvladnutie tychto vyziev je potrebné priebezne aktualizovat sektorové mapy zrucnosti a
kratke predikéné cykly (raz ro¢ne az raz za dva roky), priCom tento proces musi byt dlhodobo
systematizovany ako kontinudlna stcast’ riadenia trhu prace, a bezprostredne ich prepdjat’ s
upravami kurikal aj obsahu rekvalifikacii. Vzdeldvanie ma byt cielene modularne:
mikrokvalifikécie a intenzivne programy na zavadzanie konkrétnych technologii — od BIM a
OZE cez kybernetickt bezpecnost’ a TMS/WMS az po ESG — musia byt’ pevne viazané na prax
prostrednictvom stazi a ,,bootcampov*. Partnerstva §kol a firiem treba posililovat’ rozSirenim
dudlneho vzdeldvania, stazi ucitel'ov, budovanim centier excelentnosti a tréningovych centier
pri podnikoch, pricom zamestnavatelia maji byt zmluvne zapojeni do tvorby obsahu kurzov.
Regionalny rozmer si vyzaduje budovanie regiondlnych centier rozvoja zru¢nosti a principy
spravodlivého prechodu v transformujucich sa oblastiach; v ohrozenych odvetviach je vhodné
kombinovat’ rekvalifikacie s podporou pracovnej mobility. Rozhodovanie by sa malo opierat’ o
sektorové datoveé dashboardy — s ukazovatel'mi zamestnanosti, fluktudcie, miezd, rizik BOZP a
ESG —, prepojené na NSP/NSK a na systematické sledovanie uplatnitel'nosti absolventov.
Napokon je v regulovanych a datovo citlivych odvetviach potrebné zaviest' a prakticky
implementovat’ sektorové Standardy kvality a etiky pri digitalnych néstrojoch a praci s datami
(Al autorské prava a IP v KKP, kyberneticka bezpecnost’ v energetike a financiach), aby sa
posilnili bezpecnost’, sulad a dovera. Takto nastaveny pristup do roku 2050 podpori postupné
vyrovnavanie nestladu medzi ponukou a dopytom po zrucnostiach, skrati adaptany cas na
nov¢ technolodgie a prispeje k vytvoreniu stabilného, odolného a regionélne inkluzivneho trhu
préce, schopného reagovat’ na dlhodobé demografické a technologické zmeny.

4.5 Kl'ucové dosledky trendov na Pudské zdroje

Spolo¢nym menovatel'om sektorovych trendov je trvald potreba rekvalifikdcie existujucej
pracovnej sily a priebeZznej aktualizdcie zrucnosti, pri€om v horizonte do roku 2050 sa tento
proces stava permanentnou sucastou pracovnej dréhy jednotlivca. Namiesto plosnych zasahov
je nevyhnutné uplatiiovat’ diferencované politiky podla odvetvi — technické profesie v

38



automobilovom priemysle vyzaduju iné opatrenia nez zdravotnicke ¢i kreativne povolania,
pricom rozdiely medzi sektormi sa budi vplyvom technologickych a regulacnych zmien d’alej
zvacSovat’.

KItacovou vyzvou je aj nacasovanie: kym niektoré sektory uz prechadzaji intenzivnou
transforméciou (napr. IT a finan¢né sluzby), iné ju budu absorbovat’ v horizonte nasledujucich
desat’roc¢i (napr. pol'nohospodarstvo a stavebnictvo), pricom do roku 2050 ddjde k postupnému
vyrovnavaniu tempa transformacie medzi sektormi. To si do roku 2050 vyziada pruzné
planovanie kapacit, cielené regionalne intervencie a modularne vzdelavacie rieSenia (vratane
mikroosvedceni), aby sa minimalizovali vypadky zru¢nosti a urychlil prechod pracovnikov do
novych alebo transformovanych roli vratane podpory medziodborovej mobility pracovnej sily.

Nedostatok pracovnej sily je dlhodoba a sektorovo odlisna vyzva, ktorti subjekty opisuju ako
subeh demografického tlaku, Strukturdlneho nesuladu zru¢nosti, nizkej atraktivity niektorych
povolani, regiondlnych rozdielov a zrychl'ujicej sa technologickej zmeny. Naprie¢ odvetviami
sa opakovane objavuji poziadavky subjektov na predvidatel'né pravidla, lepsiu koordinaciu so
systémom odborného vzdelavania a pripravy (OVP) a adresné nastroje stabilizacie pracovnych
timov.

Syntéza naprie¢ sektormi:

e dopravaalogistika — trvaly nedostatok vodicov a d’al§ich prevadzkovych pozicii; sektor
je malo atraktivny a slabsie pokryty OVP; subjekty ziadaju rychlejSie a predvidatel'né
nastroje naboru a lepSie napojenie na kariérové poradenstvo, priCom rastie tlak na
transforméciu tychto roli vplyvom digitalizacie a automatizacie a postupného rozvoja
autondmnych a bezpilotnych technologit,

e cnergetika — kriticky dopyt po Specialistoch (OZE, energeticka efektivnost,
bezpecnost); pracovné skupiny (d’alej len ,,PS*) poukazuju na potrebu cielenej pripravy
zrucénosti a planovania nastupnictva, najmi v kontexte prechodu na nizkouhlikové
hospodarstvo a digitalizacie energetiky,

e sklo/keramika — starnutie pracovnej sily a nizka atraktivita povolani; PS vidia priestor
v rekvalifikaciach, ale upozoriiuji na zlozité a dlhé cykly naboru, ¢o zvySuje potrebu
stabilizacnych opatreni a udrZania pracovne;j sily,

e [TaT — vysoké naroky na Specifické zruc¢nosti, regionalne disproporcie a potreba
stabilnej ,,pipeline* talentu, pricom deficit kvalifikovanych odbornikov ma dlhodoby a
prehlbujuci sa charakter,

e obchod a sluzby — rychle zmeny v obsahu prace; rastuca potreba mékkych zruc¢nosti aj
na nizSich kvalifikatnych urovniach, najmd v suvislosti s digitalizaciou a
personalizaciou sluZieb,

e textil, odevy, obuv a koza — dlhodoby nedostatok pracovnikov; Cast’ subjektov povazuje
zamestnavanie $tatnych prislusnikov tretich krajin (dalej len ,,SPTK®) za nutné, iné
subjekty ho zatial’ nevyuzivaja, priCom sa ocakava jeho rastiici vyznam v ddsledku
demografickych trendov,

e LHDSP —statistiky nezachytavaji redlny dopyt po subdodéavatel'skych a zivnostenskych
modeloch; nad’alej trva potreba manualnych profesii popri digitalizécii, ¢o poukazuje
na Specificku Struktaru trhu prace v sektore,

e stavebnictvo — tazkosti pri vyhl'addvani schopnych pracovnikov, vyssia fluktuacia a
slabSie investicie do technolégii v casti MSP, ¢o spomaluje technologicka
transformaciu sektora,
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e potravinarstvo — nevyhnutnost’ technologickej adaptacie a cielen¢ho rozvoja zrucnosti;
vzhl'adom na demografiu rastie tlak na adresné zahranicné nébory s primeranou
jazykovou a kultarnou integraciou, ako aj na automatizaciu vyrobnych procesov,

e vzdelavanie, vychova, veda a osobnostny rozvoj — praktické vstupy skol potvrdzuju
nedostatkové pozicie a naborové bariéry; PS Ziadaju lepSie nastroje stabilizacie vratane
podpory naboru a udrzania kvalifikovanych pracovnikov vo verejnom sektore.

Spolo¢ny ramec rieSeni vychadzajici zo vstupov subjektov:

e zrucnosti a vzdeldvanie — zosuladenie OVP s poziadavkami subjektov, modulové
rekvalifikacie, regiondlne centra zru¢nosti s dorazom na celozivotné vzdelavanie,

e atraktivita povolani — balicky atraktivity, kariérne drahy, kampane vratane systematickej
prace s imidzom povolani,

e datova kvalita — doplnenie Statistik o subdodavky a Zivnosti, kazdorocna aktualizacia
zoznamu nedostatkovych povolani,

e predvidatelna mobilita — férové vyuzitie SPTK s jazykovym minimom, bezpeénostnymi a
kvalifikacnymi Standardmi.

4.5.1 Rozvijanie zru¢nosti potencialnych zamestnancov

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a zrychlena technologicka zmena si vyzaduju, aby sa
rozvijanie zrucnosti potencidlnych zamestnancov (RZPZ) planovalo systémovo a cielovo ako
dlhodoba a kontinudlna sucast’ riadenia I'udskych zdrojov v horizonte do roku 2050. Z
dostupnych sektorovych stratégii vyplyva, Ze ispesné RZPZ musi sucasne definovat prierezové
klI'aiové kompetencie zvySujuce zamestnatenost naprie¢ sektormi, identifikovat
sektorovo-Specifické naroky na zrucnosti a nastavit’ model rozvoja — néstroje, formy a metriky
—, ktory skrati ,,time-to-productivity* pri zachovani kvality a bezpecnosti prace. Tento rdmec je
spoloénym menovatel'om naprie¢ odvetviami, hoci konkrétny mix kompetencii a priorit sa 1isi
podrla Specifik jednotlivych sektorov a regionalnych podmienok.

Prierezové kPicové kompetencie

Organizacie vo verejnom aj sukromnom sektore sa zhoduju, ze digitalna gramotnost’ a praca s
datami su dnes zakladom vykonu préace takmer v kazdej profesii. Ide o kazdodenné zvladanie
kancelarskych a podnikovych informaénych systémov, orientaciu v datach (zaklady Statistiky,
¢itanie grafov) a rozumné vyuzivanie umelej inteligencie (Al) — napriklad asistované postupy,
tvorba obsahu a kontrola kvality vystupov. S digitdlnymi kompetenciami stvisi kyberneticka
bezpecnost’ (phishing, sprava identit, principy ,,zero-trust*) a ochrana osobnych tidajov podla
nariadenia General Data Protection Regulation (GDPR). StibeZne narastd vyznam ,,zelenych*
kompetencii: od environmentalnej gramotnosti (Uspory energii, obehové hospodarstvo) po
praktické ndvyky Stihleho riadenia (Lean, 5S, Standardnd praca) a kultaru bezpe¢nosti a ochrany
zdravia pri praci (BOZP). Nevyhnutné st aj mékké zruénosti (komunikacia, timova spolupraca,
rieSenie problémov, zdkaznicka orientacia, zvladanie zat'aze v hybridnom prostredi) a jazykova
pripravenost’ — slovencina v rozsahu roly (typicky A2 — B1 zacinajucich pracovnikov so
zasahom do bezpecnosti alebo kontaktu so zakaznikom) a angli¢tina ¢i iné jazyky pri Citani
navodov, noriem a zékladnej komunikacii. Napokon, naprie¢ odvetviami pomaha aj zdklad
projektového a procesného riadenia (ciel — tuloha — termin — zodpovednost, prica s
ukazovateI'mi KPI a procesné myslenie). Tieto poziadavky sa explicitne ¢i implicitne objavuju
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vo viacerych sektorovych stratégiach a reflektuju sa aj v odporti¢aniach na zvySovanie
adaptabilnosti pracovne;j sily.

Sektorovo-Specifické kompetencie

Sektor dopravy, logistiky a postovych sluzieb vyzaduje popri prierezovych kompetenciach aj
zvladnutie telematiky, tachografov, pldnovania tras a bezpecnej manipulécie so zasielkami. Pri
skladovych operacidch st klicové zrucnosti prace so systémami Warehouse Management
(WMS), s ru¢nymi skenermi a termindlmi; pri Specifickej preprave prichadzaja do uvahy aj
kvalifikacie typu ADR. Tieto naroky odrézaja rychlu digitalizaciu prevadzky, tlak na efektivitu
a bezpecnost, pricom v horizonte do roku 2050 sa ocakéava d’alSia automatizacia a prehlbovanie
datového riadenia logistickych procesov.

Energetika, plyn a elektrina vyzaduju Specializované zru€nosti v oblasti obnovitel'nych zdrojov
energie, energetickej efektivnosti a prevadzky inteligentnych sieti. BeZznou sa stava praca so
SCADA a senzorikou Internet of Things, smart metering, znalost’ technickych noriem a vysoky
Standard BOZP. RZPZ je tu uzko previazané so zelenou transforméciou a postupnym presunom
kompetencii do oblasti digitalne riadenych energetickych ststav, priCom vyznam kybernetickej
bezpecnosti a riadenia kritickej infrastruktary bude d’alej narastat’.

V silikatovom priemysle (sklo, keramika, mineralne vyrobky) prebieha automatizacia
vyrobnych liniek a nasadzovanie kolaborativnych robotov. Z toho prameni dopyt po obsluhe
automatizovanych systémov, zédkladoch udrzby, metroldgii a kontrole kvality. StibeZzne rastie
vyznam mikkych zruénosti (komunikécia, koncepcné myslenie, timova spolupraca), ktoré
pomahaju prendsat’ inovacie do kazdodennej vyroby a zniZzovat’ chybovost’, pri sui¢asnom raste
narokov na energeticku efektivnost’ a environmentalne Standardy vyroby.

V ITaT je popri digitdlnom zéklade Ziadana praca s cloudom (IaaS/PaaS/SaaS), principy APl a
integracie, kultira DevOps a kyberneticka bezpecnost’ (identity, pristupy, Sifrovanie). Postupne
sa stava Standardom aj prakticka praca s Al a metédami strojového ucenia a so spravou dat.
Tieto naroky reflektuja dlhodobé trendové Casti sektorovych stratégii a doménové dokumenty
k digitalnej transformacii, pricom deficit odbornikov ma dlhodoby a prehlbujtci sa charakter.

Zdravotnictvo a socidlne sluzby kladl doraz na elektronickt zdravotni dokumentéciu, néstroje
eHealth, prvky telemediciny a prisnu ochranu udajov (GDPR v zdravotnickom prostredi).
Rovnakll vahu maji midkké zru¢nosti — komunikécia s pacientom, empatia, zvladanie stresu a
dodrziavanie klinickej bezpecnosti (hygiena, Standardné postupy). Kombinacia technologii a
interpersondlnych zru¢nosti je tu priamou reakciou na meniace sa potreby pacientov a
organizacie starostlivosti, pricom rastie vyznam koordinacie sluzieb a prace s datami o
pacientoch.

V lesnom hospodarstve a drevospracujiicom priemysle vzrastd vyznam digitalnych informacii
o stave lesov a planovani a realizacii hospodarenia, rozsiruje sa vyuZzitie metéd dialkového
prieskumu zeme, dronov, CNC technologii, CAD/CAM a kolaborativnych robotov.

V bankovnictve, finanénych sluzbach a poistovnictve sa doraz presuva na online kandly a
automatizované procesy. Zrucnosti v digitdlnom bankovnictve, data governance, AML/KYC,
pouzivatel'skej skusenosti (UX) a v robotickej automatizacii procesov su reakciou na regulaciu
a tlak na efektivitu a kyberneticka bezpecnost’ sluzieb, pricom v dlhodobom horizonte porastie
vyznam regulacie, ESG a prace s datami.
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V pol'nohospodarstve, veterinarstve a rybolove sa rozvijaju precizne postupy: senzory, IoT,
drony a geografické informac¢né systémy spolu s modernou mechanizaciou a bezpe¢nou pracou
v exteriéri. Tato modernizacia si vyzaduje preskolenie pracovnikov aj v oblastiach datifikacie
a prace s mapovymi podkladmi, pricom adaptacia na klimatické zmeny bude zvySovat’ naroky
na odborné aj analytické zru¢nosti.

Napokon, vychova, vzdeldvanie a veda integruju do praxe digitalnu pedagogiku, pracu s Al
asistentmi pri planovani a diferenciacii vyucby, zakladné prvky kariérového poradenstva a
moderné hodnotenie so spdtnou vizbou. Sektor tak reaguje na nedostatkové pozicie a potrebu
zvySovat’ atraktivitu ucitel'skej profesie, pricom rastie vyznam celozivotného vzdelavania a
flexibilnych foriem vyucby.

Model rozvoja zrucnosti potencialnych zamestnancov

Vsetky uvedené kompetencie maji zmysel len vtedy, ak sa rozvoj realizuje modularne a v
logike ,,skills-first*. Kratke mikromoduly (2 — 20 hodin) sa zameriavajl na presné kompetencéné
medzery a st previazateI'né s Narodnou sustavou povolani (NSP). Uznavanie predchadzajiuceho
vzdelavania a sktisenosti (RPL) umozni rychlejsi vstup do prace a skrati zaucanie. KIi¢ova je
silna zlozka duélneho a pracoviskového ucenia (on-the-job) s jasnymi Standardmi, mentorom a
hodnotenim po 30/60/90 diioch; rizikovejSie alebo nakladné scenare sa osvedCuje nacvicovat’
pomocou VR/AR simuldcii. Digitalne ucenie (e-learning a hybridné formy) by malo byt ,,v
toku prace* — kratke navody a ,,coach-marks* priamo v systémoch, aby sa zru¢nost’ preniesla
okamzite do praxe. Tam, kde to bezpecnost’ a zakaznicky kontakt vyZzaduju, je neoddelitel'nou
sti€astou aj jazykova a kultirna pripravenost’ (jazykové mostiky k trovni A2/B1, interkultarne
minimum). A napokon, rozvoj je udrZatel'ny len cez partnerstva: Skoly — podniky — regionalne
centra zrucnosti, aby vznikala spolo¢na kurikularna ,,re¢* a dostatocny dopyt aj pre malé a
stredné podniky.

4.5.2 Kariérové poradenstvo

Celozivotné kariérové poradenstvo predstavuje systematickii formu podpory jednotlivca pri
rozhodovani o jeho vzdelavacej a profesijnej drahe naprie€ réznymi etapami zivota. Nesustredi
sa vyhradne na mladych l'udi pri vybere Skoly ¢i povolania, ale sprevadza ¢loveka pocas celého
pracovného Zivota — od vzdelavania cez vykon zamestnania, kariérne zmeny aZ po pripravu na
odchod do déchodku.

Kariérové poradenstvo v Skolstve

Poskytovanie poradenskych sluZieb v oblasti vzdelavania v ZS a SS v ramci SR je regulované
zakonom €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zédkon) a zdkonom ¢. 138/2019 Z.
z. 0 pedagogickych a odbornych zamestnancoch. Tak ako ZS, aj SS su pri kariérovych sluzbach
odkazané na internych kariérovych poradcov, Skolsky podporny tim alebo prislusné centra
poradenstva a prevencie (CPP).

Ulohy kariérového poradcu v $kolach a CPP blizsie definuje zakon &. 138/2019 Z. z. o
pedagogickych a odbornych zamestnancoch, ktory zaroven stanovuje pozadovanu kvalifikéciu.
Nariadenie vlady SR ¢. 201/2019 Z. z. upravuje pracovny ¢as vyhradeny na odborné aktivity
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zamestnanca s jednou alebo viacerymi ulohami uvedenymi v zédkone, pricom rozsah zniZenia
zakladného pracovného Casu sa pohybuje od 1 do 5 hodin v zéavislosti od velkosti a typu Skoly.
V sucasnosti $koly nemaju povinnost’ mat’ kariérového poradcu, kariérové poradenstvo je vsak
jednou z odbornych ¢innosti, ktoré sa maji poskytovat’ na Skolach. V pripade, Ze Skola nema
kariérového poradcu, Ulohy a cinnosti zvdcSa vykonava povereny zamestnanec Skoly
(vychovny poradca). Kariérovi vychovu reflektuje aj Statny vzdelavaci program pre zakladné
vzdelavanie, ktory do vzdelavacich programov zavadza vzdelavaciu oblast’ Clovek a svet prace.

Kariérové poradenstvo na Slovensku Celi aktudlne viacerym vyzvam, ktoré ovplyviuju jeho
efektivnost. Zna¢ne ho ovplyviluje nedostatok finanénych zdrojov. Financovanie limituje
dostupnost’ a kvalitu. Otazkou je aj dostatok kvalifikovanych kariérnych poradcov a odbornikov
na slovenskom trhu. Chyba efektivna spolupraca medzi Skolami, zamestnavatelmi a
poradenskymi centrami, o obmedzuje moznosti Studentov ziskat’ relevantné informacie a
skusenosti. Kariérové poradenstvo Casto nevyuziva moderné technologie a digitalne nastroje,
ktoré by mohli zlepsit’ jeho efektivnost’ a dostupnost’, ¢o nds vracia k potrebe aktualizicie
ucebnych osnov a zmene systému vzdelavania.

Zakladné skoly

Kariérové poradenstvo na trovni ZS je vyrazne limitované rozsahom aj obsahom
poskytovanych sluzieb. Vychovni poradcovia su v ramci svojej profesijnej naplne vyrazne
pretazeni, kedze okrem kariérového poradenstva zabezpeCuji aj rieSenie vychovnych a
socialnych problémov ziakov. Zaroven cCasto pdsobia aj ako pedagogicki zamestnanci s
vyucovacim uvizkom, ¢o vyrazne obmedzuje ich kapacity venovat’ sa poradenskym ¢innostiam
v plnom rozsahu. Je dolezit¢ povedat, Ze Ziakom chyba individualny pristup v oblasti
kariérového poradenstva a vo vel'kej miere absentuji redlne skusenosti, ako su exkurzie do
firiem, workshopy so zamestnavatel'mi ¢i navStevy odbornikov. Zaroven nie je naplnend
dostato¢na interakcia medzi vychovnym poradcom a rodi¢mi v oblasti d’alSiecho smerovania ich
dietata. Bez naplnenia tychto prvkov je rozhodovanie o vybere SS, resp. o budiicnosti Ziaka
Casto nekomplexné a zaloZzené na nedostatocnych informaciach.

V pripade zavedenia zmien v primarnom vzdeldvani, ako je uvedené vysSie, by sa praca
kariérového poradcu na ZS vyrazne zjednodusila. Ziak by bol vedeny od prvého ro¢nika na ZS
k takym aktivitam, ktoré by podporili jeho kompetencie a zru¢nosti. Tym by sa spolupraca rodi¢
— ziak — kariérovy poradca vyrazne posilnila, ked’Ze smerovanie Ziaka by bolo znadme.

Stredné Skoly

Na SS taktiez nefunguje kariérové poradenstvo v takej miere, aby smerovalo k dostatoénému
prepojeniu s trhom préace. Ziakom chybaju kvalitny odborny pristup a podpora zo strany $koly
v takej miere, aby boli schopni rozhodovat sa o d’alSom profesijnom smerovani. Absolvovana
prax je Casto len formalna a neodrdza skuto¢né poziadavky zamestnavatel'ov a velakrat o
svojom smerovani nie su presvedceni ani sami Ziaci. Alternativne moznosti ako podnikanie
alebo nové, moderné profesie sa Ziakom predstavuji len v minimalnej miere.

Kariérové poradenstvo na vysokych Skolach v SR

Kariérové poradenstvo na slovenskych VS prechadza v poslednych rokoch vyznamnymi
zmenami, pricom jeho vyznam neustale rastie. Univerzity a VS rozsiruju svoje sluzby s cielom
lepSie pripravit’ Studentov na dynamicky trh prace. Mnohé institicie zavadzaji nové programy
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a iniciativy, ako st workshopy zamerané na rozvoj mikkych zrucnosti, individualne konzultacie
s kariérnymi poradcami a spoluprécu s potencidlnymi zamestnavatel'mi. Napriklad Univerzita
Komenského v Bratislave ponuka Studentom Siroku skalu sluzieb vratane kariérnych seminarov
a pracovnych vel'trhov.

Napriek pozitivnym trendom niektoré¢ Skoly celia vyzvam, ako st obmedzené zdroje a
persondlne kapacity, ¢o moze ovplyvnit’ kvalitu a dostupnost’ sluzieb. Kariérové poradenstvo
sa vSak stava neoddelitel'nou sucastou vysokoskolského vzdelavania na Slovensku a jeho
vyznam bude pravdepodobne d’alej rast’ v reakcii na meniace sa poziadavky trhu prace.

Kariérové poradenstvo na uradoch prace v SR

Kariérové poradenstvo na tiradoch prace v SR zohrava délezita tlohu pri podpore uchadzacov
0 zamestnanie a pri zvySovani ich uplatnitelnosti na trhu prace. Systém vsak celi viacerym
vyzvam, ktoré suvisia najmi s vysokym poctom klientov na jedného poradcu, rozdielnou
dostupnost’ou sluzieb v regiénoch a potrebou d’alSieho rozvoja individualizovaného pristupu k
jednotlivym klientom. Priestor na zlepSenie existuje aj v oblasti informovanosti o dostupnych
poradenskych sluzbach, rozSirovania spoluprace so zamestnavate'mi a d’alSieho vyuzivania
modernych néstrojov na podporu poradenskych procesov. Zaroven je potrebné zohladnit’, ze
kariérové poradenstvo je priebezne rozvijané prostrednictvom modernizacie sluzieb,
vzdelavania zamestnancov a zavadzania novych metodickych postupov. K d’alSiemu zvySeniu
efektivnosti moze prispiet’ digitalizacia procesov a vyuzivanie nastrojov umelej inteligencie
ako podporného prvku pri poskytovani sluzieb, pricom odborné poradenstvo poskytované
kvalifikovanymi pracovnikmi zostdva nenahradite'nou sucastou systému.

Kariérové poradenstvo pre seniorov v SR

Seniori dnes nie st homogénna skupina — zahfiiaju jednotlivcov vo veku 55+ az 75+, ktori ¢asto
disponuji znaénym pracovnym, vedomostnym a socidlnym kapitdlom, no zaroven celia
Specifickym vyzvam na trhu prace, ako su vekova diskriminécia, zmeny pracovnych zru¢nosti
v dosledku digitalizécie a prechod na Ciastony Gvizok alebo flexibilné formy préce.

Podl'a odporucani OECD (napr. Working Better with Age, 2019) by mali $taty posilnit’ aktivnu
politiku trhu prace pre osoby 55+ vratane Specifického kariérového poradenstva. V. mnohych
krajinach EU sa rozvijajii tzv. ,,age management programy, ktoré prepajajii zamestnavatel'ov s
odbornymi poradcami a vytvaraji prisposobené poradenské nastroje pre starSich pracovnikov.

4.5.3 Ohrozené skupiny na trhu prace vratane mladych v situicii NEET a osob z
marginalizovanych romskych komunit

Osobitnl pozornost’ si vyzaduji skupiny obyvatel'stva s obmedzenou participaciou na trhu
prace, najma mladi l'udia v situdcii NEET (Not in Employment, Education or Training). Ide o
osoby, ktoré sa nezicastiiujii na zamestnani, vzdeldvani ani odbornej priprave, pricom tato
skupina predstavuje vyznamné riziko z hladiska dlhodobej nezamestnanosti, socialneho
vylicenia a straty l'udského kapitdlu. RieSenie problematiky NEET predstavuje klacovy
predpoklad na zvySenie miery participacie mladych na trhu price a bude predmetom
samostatnych opatreni v rdmci implementacne;j Casti stratégie.
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Vyznamnou skupinou z pohl'adu rozvoja l'udskych zdrojov su aj osoby z marginalizovanych
romskych komunit, ktoré dlhodobo ¢elia vyznamnym bariéram pri uplatneni na trhu préace.
Podla zistovania EU SILC MRK [32] je ich miera zamestnanosti vo veku 20 — 64 rokov
vyrazne nizsia ako v celkovej populacii Slovenskej republiky, priCom st CastejSie odkazané na
prilezitostnu alebo neformélnu pracu a ¢elia prekazkam suvisiacim s nizkou uroviiou vzdelania,

regiondlnou izolaciou, segregaciou a diskrimindciou. Tieto faktory zaroven predstavuju
vyznamnu prekazku efektivneho vyuzitia ich pracovného potencialu.

V kontexte identifikovanych megatrendov — najmé digitalizacie, automatizacie a zelenej
transforméacie — existuje riziko prehlbovania rozdielov medzi skupinami obyvatelstva
schopnymi adaptacie a skupinami s nizkou uroviiou zruc¢nosti, slabym pristupom k vzdelavaniu
alebo nedostatoénym kariérovym poradenstvom. Mladi T'udia v situacii NEET a osoby z
marginalizovanych romskych komunit patria medzi najohrozenejsie skupiny v tomto procese.
Ich znevyhodnenie je izko spdté s regionalnymi disparitami, kvalitou vzdelavacieho systému a
slabou vizbou medzi vzdeldvanim a potrebami trhu prace. Nedostatok zakladnych a digitalnych
zru€nosti, ako aj absencia pracovnych skdsenosti znizuji ich zamestnatelnost” a schopnost’
reagovat’ na meniace sa poziadavky hospodarstva.

Podpora zamestnanosti a rozvoja zrucnosti tychto ohrozenych skupin zaroven predstavuje
dolezity predpoklad pre lepSie vyuzitie doméceho pracovného potencidlu a naplianie cielov
inkluzivneho trhu prace v podmienkach nepriaznivého demografického vyvoja.

Z pohl'adu strategického rozvoja l'udskych zdrojov je preto nevyhnutné posilnit’ mechanizmy
podpory ohrozenych skupin na trhu prace, zabezpecit’ dostupné a individualizované kariérové
poradenstvo a prepojit’ aktivne opatrenia trhu prace s flexibilnymi formami vzdelavania,
rekvalifikécii a rozvoja zrucnosti.

4.5.4 Zamestnavanie Statnych prislusnikov tretich krajin

Naprie¢ vSetkymi sektormi sa potvrdzuje dlhodoby nedostatok pracovnej sily a potreba
flexibilnych, ale férovych a bezpe&nych rieseni. Téma zamestnavania SPTK je v niektorych
sektorovych stratégiach spracovana explicitne, v inych implicitne v suvislosti s nedostatkovymi
povolaniami, jazykovou a socidlnou integraciou, uznavanim kvalifikacii ¢1 ubytovanim. Této
kapitola syntetizuje tieto zistenia do jednotného ramca.

Cielom kapitoly je nastavit’ rychly, transparentny a bezpecny model legalneho ndboru a
integracie SPTK do povolani s preukdzanym nedostatkom tak, aby sa posilnila produktivita a
podpora zelenej a digitdlnej transformdcie pri plnej ochrane pracovnych Standardov a
rovnakého zaobchadzania.

Riadiace principy:

e pristup ,,skills-first“ — SPTK vyuzivat prioritne v povolaniach na zozname nedostatkovych
pozicii,

e rovnaké podmienky — mzdy a pracovné Standardy totozné¢ s domdacimi zamestnancami,
nulova tolerancia mzdového dumpingu a nelegélneho sprostredkovania,

e dvojkolajna integracia — rychly vstup do prace a sucasne jazykova a kvalifika¢nd adaptéacia
(kombinacia predprichodovych a nastupnych opatreni),

e datovo riadené rozhodovanie — kvoty a parametre programu pravidelne kalibrované na
zaklade transparentnych dat a spétnej vazby zo sektorov.
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Odporucania nad ramec legislativy
1) Narodné viza a vstupné kvoéty:

e zaviest dynamické sektorovo-regiondlne kvoty viazané na zoznam nedostatkovych
povolani s pravidelnym prehodnocovanim,

e analyzovat’ moznosti automatizovaného prechodu z narodnych viz na prechodny pobyt na
ucel zamestnania bez opakovaného dokladovania totoznych priloh (,,once-only* princip),
zachovat narodné viza pri Specifickych profesiach (napr. vodi¢i v medzindrodnej doprave)
ako adresny nastroj mobility pocas Standardného pobytového procesu.

2) Akreditacia zamestnavatel’ov:

e zaviest systém ,,tiered sponsors* (T1 —T3) podl'a histérie dodrziavania pravidiel, fluktuacie
SPTK a kvality integracie; pre najspol'ahlivejiich zamestnavatel'ov skratené lehoty a menej
dokladov,

3) Digitalizacia a procesné Standardy:

e zriadit' jednotny portal pre SPTK a zamestnavatel'ov (stav Ziadosti, notifikacie, $ablony
zmluv v dvoch jazykoch),

e zaviest' Standardy spracovania (Service Level Agreement — SLA) ; zverejiiovat’ metriky
spracovania,

e umoznit’ rozhranie Application Programming Interface (API) pre vel'kych zamestnavatel'ov
a agentary na ddvkové podania.

4) Kompetenéné koridory a uznavanie kvalifikacii:

e rychle posudenie zru¢nosti prostrednictvom sektorovych rad a pracovnych skusok; RPL,

e mostikové jazykové a odborné kurzy (pred prichodom online, po nastupe kombinovana
forma)..

5) Jazyk, integracia a byvanie:

e minimalne integracné Standardy — dostupné ubytovanie, orientacia v systémoch, pristup deti
k Skolam,

e regionalne integracné centra a prispevky na mobilitu do regionov s vysSim dopytom.

6) Eticky nabor a ochrana prav:

e jasné informovanie o pravach a povinnostiach,
e posilnenie kapacit inSpekcie prace a transparentné reportovanie incidentov.
7) Sektorové Specifika:

e vzdelavanie a vyskum — odstranit’ bariéry voci vysokokvalifikovanym migrantom
(uznavanie kvalifikacii, jazyk, administrativa),

e obchod a sluzby — zabezpecit’ predvidatel'nost’ kvot a stabilitu pravidiel,

e informacné technoldgie a telekomunikdcie — zrozumite'né informacie a integracné
opatrenia (jazykové poziadavky, digitalne kurzy),

e hutnictvo, zlievarenstvo, kovacstvo — riesit’ starnutie pracovnej sily a bytok domadcich
pracovnikov,

e LHDSP — d6raz na byvanie a rodinnu integraciu,

e doprava a logistika — zachovat’ narodné viza pre vodicov ako prechodné riesenie.
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Moznost’ riadiaceho ramca a hodnotenia

Zriadit’ tripartitnii koordina¢nt platformu (MPSVR SR, ASR, socidlni partneri) s kvartalnym
reportom o kvotach, spracovatel'skych ¢asoch a sektorovej alokécii.

Prepojit’ systém na analyticky ekosystém ASR a Statistického tradu Slovenske;j republiky (SU
SR) v zadujme priebeznej kalibracie pravidiel.

Rizika a mitigacia:

e mzdovy dumping a vytld€anie domacich pracovnikov — kolektivne zmluvy, dolna hranica
mzdy, prisne kontroly sprostredkovatel’ov,

e segregacia a spoloCenské napitie — jazykové kurzy, komunitnd integracia, spolupraca so
samospravami,

e bezpecnost’ prace v regulovanych profesiach — jazykové minimum, povinné certifikacie a
dohl’ad.

5 Opatrenia na dosiahnutie stanovenych ciel’ov sektorovej stratégie

Stratégia rozvoja 'udskych zdrojov do roku 2050 definuje uceleny subor deviatich kI'i¢ovych
opatreni, ktoré reaguju na zasadny nesulad medzi Struktirou zruénosti pracovnej sily a
meniacimi sa poziadavkami trhu prace. Opatrenia integruju vystupy sektorovych rad do
jednotného narodného ramca a pokryvaju cely zivotny cyklus ¢loveka na trhu prace — od
pociatocného vzdelavania az po celozivotné vzdeldvanie, kariérne rozhodovanie a
zamestnatelnost’.

Zakladnym pilierom stratégie je modernizacia vzdelavacieho systému na Urovni strednych
odbornych §kol, ako aj vzdelavacich programov pre dospelych prostrednictvom zavedenia
dynamického mechanizmu aktualizacie Studijnych obsahov riaden¢ho datami a sektorovymi
potrebami. Tento pristup umozni rychlejSie reagovat’ na technologické zmeny, digitalizaciu a
zelenu transformaciu a zabezpeci lepsSie zostladenie vzdelavacich vystupov s praxou.

Druhym kI'aiCovym pilierom je systematicka podpora mladych I'udi vo veku 15 — 30 rokov,
ktori nie st zamestnani, nevzdeldvaju sa ani sa nezicastiiuji odbornej pripravy (NEET)
alebo su tymto statusom ohrozeni.

Dalsim kla¢ovym pilierom je dobudovanie systému celoZivotného vzdelivania, ktory sa
transformuje z reaktivneho na preventivny nastroj rozvoja pracovnej sily. Zavedenie zavazného
mechanizmu urcovania priorit podla potrieb trhu prace zabezpe¢i efektivne smerovanie
verejnych investicii do rekvalifikacii, upskillingu a reskillingu a podpori profesijnii mobilitu
pracovnej sily v podmienkach technologickych zmien.

Vyznamnu ulohu zohréva aj zavedenie jednotného systému kariérového poradenstva, ktory
ma za ciel’ prepojit’ vzdelavaci systém s redlnymi potrebami trhu prace. Poradenstvo sa ma
opierat’ o jednotné data, sektorové prognozy a koordindciu zo strany Aliancie sektorovych rad,
¢im sa zlepsi informované rozhodovanie jednotlivcov a zniZi nestlad medzi vyberom profesie
a poziadavkami ekonomiky.

V reakcii na nedostatok pracovnej sily stratégia obsahuje opatrenia na zjednoduSenie
zamestnavania Statnych prislusSnikov tretich krajin, ktoré maju byt viac previazané so
sektorovymi potrebami a prognézami trhu prace. Cielom je vytvorit’ predvidatel'ny a efektivny
mechanizmus pracovnej mobility pri zachovani kvalitativnych a bezpecnostnych Standardov.
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Specificki oblast predstavuje rozvej zru€nosti pre nové technologické a priemyselné
transformacie, najma v oblasti elektromobility, energetiky a digitalizacie. Opatrenia smeruju
k systematickej priprave pracovnej sily na nové profesie, technologické zmeny a zvySené
bezpecnostné a odborné naroky.

Dolezitou stcast’ou stratégie je tieZ posilnenie spoluprace medzi vysokymi Skolami a trhom
prace, ktorého ciel'om je zvysit relevanciu vysokoskolského vzdelavania, podporit’ flexibilné
a modularne formy stidia a zabezpecit’ systematickl spédtnu vézbu o uplatneni absolventov.

Stratégia zdroven reaguje na nevyuzity pracovny potencial prostrednictvom opatreni na
zvySenie participacie Zien v technickych odvetviach a navrat os6b s opatrovatel’skymi
povinnostami na trh prace. Opatrenia zahiaju cielené kariérové poradenstvo, mentoring,
rekvalifikécie a podporu flexibilnych pracovnych podmienok, ¢im prispievaju k diverzite
pracovnej sily a zmierneniu nedostatku pracovnikov.

Cely systém dopliia narodn4 eduka¢na kampaii, ktora ma zlepsit’ informovanost’ verejnosti o
perspektivnych a nedostatkovych povolaniach a podporit’ zdujem o Stadium a kariéru v
kl'aicovych sektoroch hospodarstva

5.1 Systémova modernizicia mechanizmu aktualizicie Studijnych obsahov

Opatrenie predstavuje vyznamnu systémovu reformu, ktord meni filozofiu, rychlost” aj spdsob
aktualizécie Studijnych obsahov na strednych skolach v nadviznosti na vyvoj potrieb trhu préce,
technologické zmeny a sektorové priority, preto je priradené k tymto strategickym ciel'om:

Ciel’ 1: Zavedenie funkéného systému véasného predvidania zmien na trhu prace
Ciel’ 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov

Ciel’ 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi inStiticiami a zamestnavatel’mi
Problém

Sucasny model aktualizacie Studijnych obsahov na strednych Skoldch je pomaly,
nekoordinovany a neumozZiuje pruzne reagovat na technologické zmeny ani meniace sa
kompetenéné poziadavky trhu prace. Je byrokraticky zat'azeny, neudrzate'ny a neschopny
efektivne reagovat’ na potreby praxe. Aktualizadcie prebiehaji s vyznamnym casovym
oneskorenim a bez systematického prepojenia na sektorové data a poZziadavky zamestnavatel'ov,
¢o brani tomu, aby odborné vzdeldvanie aktivne kopirovalo vyvoj technoldgii a trhu prace.

RieSenie

RieSenim je zavedenie moderného, cyklického a datovo riadeného mechanizmu aktualizacie
Studijnych obsahov, ktory zabezpeci predvidatelné a odborne podlozené upravy kurikula v
sulade s potrebami trhu prace. KI'i¢ové analytické a odborné €innosti sa presunt pod jednotnti
metodiku Aliancie sektorovych rad, ktora prevezme ulohu strategického odborného garanta.
ASR bude v redlnom case mapovat sektorové data, prepdjat ich s poziadavkami

zamestnavatel'ov a vytvarat' jednotné odborné odporicania na aktualizdciu vzdeldvacich
obsahov.

48



Ocakavany prinos

Ocakéavanym prinosom opatrenia je odstranenie ¢asovych oneskoreni v aktualizacii Studijnych
obsahov, zvysSenie rychlosti aj kvality obsahovych zmien a vytvorenie funkéného systému,
ktory umozni odbornému vzdelavaniu aktivne reagovat na vyvoj technologii a trhu prace.
Opatrenie prispeje k lepSej pripravenosti absolventov na meniace sa pracovné roly v
sukromnom aj verejnom sektore a k dlhodobo udrzatelnému zostladeniu vzdelavacich
vystupov s potrebami praxe.

Gestor opatrenia: MSVVaM SR

5.1.1 Podopatrenie: Systémové prepojenie rekvalifikacii v oblastiach digitalnej, zelenej a
technologickej transformacie s potrebami trhu prace

Podopatrenie dopiia systémovi modernizaciu aktualizicie $tudijnych obsahov programov
vzdelavania dospelych o samostatny pilier zamerany na rekvalifikacie, upskilling a reskilling
pracovnej sily v oblastiach digitalizadcie, umelej inteligencie, automatizacie a zelenej
transformdcie trhu prace. Prispieva k cielom identifikacie trendov, zabezpecenia kvalifikacie
pracovnikov a posilnenia spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami a zamestnavatel'mi.

Problém

Technologickd transformacia trhu prace sposobena digitalizciou, automatizaciou a nastupom
umelej inteligencie vedie k vyraznej zmene poziadaviek na zru€nosti. Sucasne pretrvavaju
nestlad medzi zru¢nostami pracovnej sily a poziadavkami trhu préace, nizka dostupnost’
cielovych rekvalifikacii a slabé prepojenie medzi datami o trhu prace a obsahom kurzov.
Nedostato¢ne rozvinuty zostdva aj systém mikroosvedCeni a ich vdzba na potreby
zamestnavatel'ov.

RieSenie

RieSenim je zavedenie datovo riadeného rdmca na pladnovanie a realizaciu rekvalifikécii v
oblastiach digitalnych, technologickych a zelenych zru¢nosti. Ramec bude zaroven vychadzat
zo zakona €. 292/2024 Z. z. o vzdelavani dospelych ako zékladného pravneho ramca pre
mikroosvedCenia a stvisiace ndstroje, priCom navrhované postupy budi zostladené s
mechanizmami tohto zédkona a s Narodnou sustavou kvalifikéacii. Aliancia sektorovych rad
nebude moderovat’ jednotlivé kurzy na trhu, ale zabezpeci gestorstvo rekvalifikacnych
programov na zaklade sektorovych dat a potrieb zamestnavatelov pri programoch
financovanych z verejnych zdrojov (napr. ESF+, narodné projekty), ¢im sa zabezpeci ich kvalita

a relevantnost’.

V oblasti mikroosvedCeni sa legislativne posilni postavenie Aliancie sektorovych rad jej
zapojenim do spolurozhodovania o obsahoch smerujicich na trh prace. ASR sa bude podiel'at

na posudzovani relevancie mikroosvedceni vo vidzbe na potreby sektorov.

49



Ocakavany prinos

Znizenie nesuladu medzi ponukou a dopytom po zru¢nostiach, zvysenie dostupnosti kvalitnych
rekvalifikacii v transformacnych oblastiach, posilnenie adaptability pracovnej sily a zvysenie
doveryhodnosti mikroosved¢eni ako ndstroja overovania zruc¢nosti.

Gestor podopatrenia: MPSVR SR v spolupraci s MSVVM SR

5.1.2 Podopatrenie: RozSirenie kompetenéného ramca o Specifické Standardy pre verejnu
spravu
Problém

V oblasti verejnej spravy neexistuje jednotne definovany kompetenény rdmec, ktory by
systematicky uroval poZzadované zrucnosti a kompetencie pre jednotlivé pracovné pozicie.
Tento stav vedie k nejednotnému pristupu k riadeniu l'udskych zdrojov, rozdielnej kvalite
vykonu a obmedzenému prepojeniu vzdelavacich vystupov s poziadavkami praxe.

RieSenie

Riesenim je vytvorenie jednotného katalogu kompetencii pre verejni spravu, ktory stanovi
spolo¢né a Specializované kompetencie naprie¢ Statnou spravou a samospravou.

Katalog bude prepojeny s HR procesmi a kartami kvalifikacii a zabezpeci jednotny metodicky
ramec na riadenie, hodnotenie a rozvoj zamestnancov vo verejnej sprave.

Ocakavany prinos

Zavedenie jednotného kompetencného ramca a katalogu kompetencii prispeje k
profesionalizacii a zefektivneniu riadenia l'udskych zdrojov vo verejnej sprave, zvysi
transparentnost’ poziadaviek na jednotlivé pracovné pozicie a podpori lepSie zosuladenie
kvalifikacii s potrebami praxe.

Gestor podopatrenia: MV SR

5.2 Komplexna podpora mladych l'udi v situacii NEET

Podopatrenie je zamerané na systematicka podporu mladych I'udi vo veku 15 — 30 rokov, ktori
nie su zamestnani, nevzdeldvaju sa ani sa nezucastiiuju odbornej pripravy (NEET) alebo su
tymto statusom ohrozeni. Nadvédzuje na implementaciu Zaruky pre mladych Pudi, ktora je na
europskej a narodnej urovni realizovana prostrednictvom Odporucania Rady o moste k
pracovnym miestam — posilneni Zaruky pre mladych l'udi (2020/C 372/01) a Narodného planu
posilnenia Zaruky pre mladych l'udi v Slovenskej republike s vyhl'adom do roku 2030. Zaruka
pre mladych l'udi predstavuje kliovy rdmec na podporu zamestnanosti, vzdeldvania a
socidlneho zaclenenia mladych Tludi. Cielom je poskytnit’ vcasnu, koordinovanu a
individualizovant podporu, ktord zlepsi ich Sance na uplatnenie sa v zamestnani alebo vo
vzdelavacom systéme a zaroven posilni ich socidlne zaclenenie.

Problém
Na Slovensku dlhodobo pretrvava vyznamny podiel mladych I'udi v situacii NEET (priblizne
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11 %), pricom situdcia vykazuje stagnaciu a vyrazné regionalne aj rodové rozdiely. Napriek
skuto¢nosti, Ze uz boli realizované niektoré opatrenia, a to napr. Jednotné kontaktné miesta pre
mladych, koordinacia JKM, dopytové vyzvy, podpora NEET s OZP v danej oblasti boli
identifikované nasledovné kI'aiCové problémy.

KTIacové problémy:

nedostatocnd v€asna identifikdcia ohrozenych mladych l'udi,
obmedzena dostupnost’ individualizovanej podpory,

slabé prepojenie medzi vzdelavacim systémom a trhom préace,
fragmentacia sluzieb a nedostatocna koordinacia aktérov,
vyrazné regionalne disparity v pristupe k prilezitostiam.

Dlhodobé zotrvanie v situdcii NEET zvySuje riziko nezamestnanosti, chudoby, sociadlneho
vylucenia a mé negativny dosah na verejné financie aj spolo¢nost’ ako celok.

RieSenie

Navrhované podopatrenie zavadza koordinovany a viacuroviiovy systém podpory zaloZeny na
troch hlavnych pilieroch:

1.

2.

3.

V<iasna identifikacia a analytické nastroje:
a. vyuzitie dat, diagnostickych a predikénych néstrojov na zachytenie rizikovych
mladych l'udi,
b. systematicky monitoring situdcie NEET.
Priama podpora a praca s mladymi:
a. individualne poradenstvo, kou¢ing a motivacné aktivity,
b. rozvoj zru€nosti a kompetencii (vratane soft skills),
c. podpora nastupu do zamestnania alebo vzdelavania.
Prepojenie aktérov a systémové rieSenia:
a. spolupraca verejnych institacii, §kol, zamestnavatel'ov a regionalnych partnerov,
b. prepojenie vzdeldvania s potrebami trhu prace,
c. digitalne nastroje (online platformy, kariérne nastroje, databazy sluzieb),
d. budovanie siete odbornikov pracujtcich s mladezou.

RieSenie kladie doraz na prevenciu, individualizaciu podpory a koordinéciu sluzieb.

Ocakavany prinos:

zniZenie poc¢tu mladych l'udi v situacii NEET,

zvySenie zamestnatel'nosti a kvalifikdcie mladych,

lepsia dostupnost’ a kvalita sluzieb pre ciel'ova skupinu,

posilnenie prepojenia medzi vzdeldvanim a trhom prace,

zniZenie regionalnych rozdielov,

vytvorenie udrzate'ného a koordinovaného systému podpory mladych,
posilnenie socidlnej inklizie a ekonomickej aktivity mladych l'udi.

Gestor opatrenia: MPSVR SR v spolupraci s MSVVM SR
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5.3 Dobudovanie systému celozZivotného vzdelavania zavedenim zavizného mechanizmu
urcovania priorit podl’a potrieb trhu prace

Opatrenie posilituje systém celozivotného vzdelavania a profesijnej mobility prostrednictvom
zavedenia zavdzného mechanizmu ur¢ovania priorit vzdelavania v nadvéznosti na potreby
trhu prace, preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel’ 2: Zabezpecenie dostato¢nej kvalifikacie pracovnikov

Ciel’ 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Problém

Aktudlny systém d’alSieho vzdelavania je nedostatocne prepojeny s datovymi progndézami trhu
prace, ¢o vedie k nizkej adaptabilite pracovnej sily a zvySuje riziko technologickej
nezamestnanosti. Existujice nastroje, ako napriklad Zruc¢nosti pre trh prace, sa vyuzivaju
prevazne az po strate zamestnania. Mobilita medzi pribuznymi povolaniami je pomala a systém
nedokéze véas reagovat’ na meniace sa potreby trhu prace.

RieSenie

RieSenim je vytvorenie moderného, preventivne orientovaného a flexibilného systému
celozivotného vzdeldvania. Opatrenie rozsiruje vyuzivanie existujicich nastrojov, zavadza
kratke Specializa¢né programy pre zamestnanych aj nezamestnanych a umoziuje realizaciu
skupinovych preskoleni. Zaroven posiliiuje validdciu neformdalneho vzdelavania a praxe a
metodicky prepaja kariérové poradenstvo so sektorovymi progndzami rizikovych profesii.
Kl'acovym prvkom opatrenia je zavedenie zavdzného mechanizmu urfovania potrieb
vzdelavania financovaného z verejnych zdrojov, ktory zabezpeci, aby vSetky néarodné
vzdelavacie projekty a schémy §tatnej pomoci smerovali do oblasti, ktoré trh prace skutocne

potrebuje. Aliancia sektorovych rad sa tym stane centralnym odbornym koordinitorom a
garantom smerovania verejnych investicii do rozvoja zru¢nosti.

Ocakavany prinos

Ocakavanym prinosom opatrenia je posilnenie profesijnej mobility, znizenie rizika straty
zamestnania a zvySenie pripravenosti pracovnej sily na technologické a Strukturalne zmeny na
trhu prace. Opatrenie prispeje k lepSiemu zosuladeniu verejnych investicii do vzdelavania so
skuto¢nymi potrebami trhu prace a k zvySeniu adaptability pracovnikov prostrednictvom
systematicky riadeného celozivotného vzdeldvania.

Gestor opatrenia: MSVVM SR

5.4 Zavedenie jednotného koordinacného mechanizmu v systéme kariérového
poradenstva

Opatrenie zavadza jednotny koordinacny a metodicky rdmec kariérového poradenstva naprie¢
vzdeldavacimi stupfiami s cielom lepSie prepdjat’ informécie o trhu prace so vzdelavacimi a
profesijnymi rozhodnutiami jednotlivcov, preto je priradené k tymto strategickym cielom:

Ciel’ 1: Zavedenie funkéného systému véasného predvidania zmien na trhu prace

Ciel’ 2: Zabezpecenie dostato¢nej kvalifikacie pracovnikov
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Ciel’ 5: Posilnenie spoluprice medzi vzdelavacimi inStitiiciami a zamestnavatel’mi
Problém

Sucasny systém kariérového poradenstva na zakladnych, strednych a vysokych skolach je
nesurody, rozdrobeny a nedostatocne prepojeny s realnymi potrebami trhu prace. Chybaju
jednotna metodika, systematicka praca s aktudlnymi datami o perspektivnych a nedostatkovych
povolaniach a prepojenie poradenstva so sektorovymi prognézami. Kariérové poradenstvo
Casto prebieha formalne, bez hlbsieho rozpoznania talentu a potencidlu ziakov a bez jasnej
vizby na ich buduce profesijné uplatnenie. Tento stav prispieva k vyberu malo perspektivnych
Studijnych odborov, nestuladu medzi vzdelavanim a ekonomikou a v kone¢nom désledku aj k
odlivu mladych l'udi.

RieSenie

RieSenim je vytvorit na urovni Aliancie sektorovych rdd odborné a datové zdzemie na
poskytovanie konzultaénych sluzieb a systematické prepojenie aktérov kariérového
poradenstva. Klucovym prvkom opatrenia je zavedenie jednotného koordina¢ného
mechanizmu, v ramci ktorého sa Aliancia sektorovych rad stane konzultatnym a datovym
partnerom kariérového poradenstva naprie¢ iroviiami vzdelavania a sluzbami zamestnanosti.
ASR bude poskytovat’ odborné a datové zadzemie, prepajat’ aktérov kariérového poradenstva a

zabezpecovat’, aby poradenstvo vychddzalo z jednotnych analyz trhu price a potrieb
zamestnavatel'ov.

Ocakavany prinos

Ocakavanym prinosom opatrenia je zvySenie kvality, porovnatelnosti a efektivnosti
kariérového poradenstva na vSetkych stupnioch vzdelavania. Zavedenie jednotného systému
prispeje k lepSiemu smerovaniu Ziakov a Studentov k perspektivnym Studijnym odborom a
profesiam, znizeniu nestladu medzi vzdelavanim a potrebami ekonomiky a posilneniu
prepojenia vzdelavacieho systému s trhom prace.

Gestor opatrenia: MSVVaM SR v spolupraci s MPSVR SR

5.5 ZjednoduSenie zamestnavania Statnych prislu$nikov tretich krajin

Opatrenie reaguje na nedostatok pracovnej sily na trhu prace prostrednictvom zefektivnenia a
zjednoduSenia procesov zamestnavania Statnych prisluSnikov tretich krajin v nadviznosti na
sektorové potreby a prognozy trhu prace, preto je priradené k tomuto strategickému ciel’u:

Ciel’ 2: Zabezpecenie dostato¢nej kvalifikacie pracovnikov

Problém

Ziskavanie zahrani¢nej pracovnej sily v scasnosti prebieha prevazne na ad hoc baze, bez
koncepcného a systémového ramca nadviazaného na strednodobé a dlhodobé potreby trhu prace
v jednotlivych sektoroch. Napriek nedavnym legislativnym zmenadm pretrvavaju vyznamné
bariéry v procese zamestnavania Statnych prisluSnikov tretich krajin, najmad nedostato¢né
kapacity na vybavovanie Ziadosti na zastupitel'skych tradoch a cudzineckej policii, ako aj
problémy s uznavanim vzdelania, kvalifikacii a zru¢nosti. Zasadnym problémom je chybajtce
prepojenie naboru zahrani¢nej pracovnej sily na sektorové prognézy trhu prace. Zoznam
nedostatkovych profesii a uplatiiovanie testu trhu prace nereflektuji predikcie ani strategické
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ekonomické potreby, o vedie k neefektivnemu a oneskorenému nastavovaniu politik pracovnej
mobility.

RieSenie

RieSenim je zefektivnenie systému ziskavania, prijimania a udrziavania pracovnej sily z tretich
krajin so zameranim na sektory s pretrvavajucim alebo ocakdvanym nedostatkom pracovne;j
sily. Opatrenie predpokladd podporu pilotnej bilaterdlnej spoluprace so sektorovo
identifikovanymi tretimi krajinami a reviziu metodiky tvorby zoznamu zamestnani s
nedostatkom pracovne;j sily (aktualizacia kritérii). Sicast’ou rieSenia je prehodnotenie alternativ
k testu trhu prace, ako st napr. kvotovy systém , ktoré umoznia predvidatel'nejSie a progndzami
podlozené rozhodovanie. Opatrenie zahifna aj analyzu kvalifikatnych poziadaviek v
regulovanych povolaniach s cielom vytvorit' riadené mechanizmy migracie podporujuce
jazykovu pripravua a doplnenie kvalifikacie, ako aj rozSirenie zoznamu profesijnych

kvalifikacii, pri ktorych je mozné overovanie vzdelavacich vystupov na zéklade potrieb trhu
prace a vykonatelnosti.

Ocakavany prinos

Ocakéavanym prinosom opatrenia je vytvorenie efektivnejSich a predvidatelnejSich
mechanizmov zamestnavania Statnych prislusnikov tretich krajin a lepSie zacielenie pracovnej
mobility na zaklade skuto¢nych a buduicich potrieb trhu prace. Opatrenie prispeje k skracovaniu
¢asu obsadzovania pracovnych miest ohrozenych nedostatkom pracovnej sily, posilneniu
schopnosti Slovenskej republiky reagovat’ na dlhodobé demografické a ekonomické vyzvy a
zlepSeniu kvalifika¢nej zhody medzi Statnymi prislusnikmi tretich krajin a poZziadavkami
regulovanych povolani.

Gestor opatrenia: MPSVR SR v spolupraci s MV SR a MZVEZ SR

5.6 Rozvoj zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Opatrenie podporuje rozvoj Specifickych odbornych zru¢nosti potrebnych na transformaciu
priemyslu smerom k elektromobilite a batériovym technoldgiam, preto je priradené k tymto
strategickym cielom:

Ciel’ 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny
Ciel’ 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Problém

Prechod na elektromobilitu vyrazne zrychl'uje a zdsadne meni dopyt po pracovnej sile, priCom
vytvara novy a komplexny mix zrucnosti, ktory sucasné vzdelavacie programy pokryvaji iba
¢iastocne. Elektromobilita je pritom ¢asto vnimana vyluéne cez automobilovy priemysel, hoci
jej readlny ekosystém zahffia aj elektrotechniku, energetiku, vyrobu batérii, spracovanie
materidlov a stvisiace infrastruktirne odvetvia. Na trhu prace chybaji nielen Specialisti na
vyrobu, diagnostiku a servis elektrickych vozidiel, ale aj odbornici na projektovanie, budovanie
a spravu nabijacich stanic, energetickej infrastruktiry, batériovych systémov a technologicky
naroénych komponentov. Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v celom hodnotovom
retazci elektromobility a batériového priemyslu spomal’uje tempo investicii, rozvoj sluzieb a
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zvysSuje technické aj bezpecnostné rizika, najmé pri praci s vysokym napédtim a narocnymi
materialmi.

RieSenie

RieSenim je vytvorenie jednotného, koordinovaného a sektorovo prepojené¢ho pristupu k
rozvoju zru¢nosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel. Opatrenie umozni systematicka
pripravu kvalifikovanej pracovnej sily pre vSetky profesie suvisiace s rastom elektromobility, a
to napriec¢ celym hodnotovym retazcom — od vyroby a servisu az po energeticku a nabijaciu
infrastruktiru.

Zameriava sa na zosuladenie vzdelavacieho systému a rekvalifikacnych aktivit s
technologickou transformaciou priemyslu, podporu rozvoja novych odbornych zru¢nosti a
zvySenie technologickej pripravenosti pracovnej sily v perspektivnych a environmentalne
orientovanych odvetviach.

Ocakavany prinos

Ocakédvanym prinosom opatrenia je zabezpefenie dostatoéného poctu kvalifikovanych
pracovnikov pre elektromobilitu a batériovy priemysel, zvySenie adaptability a technologicke;j
pripravenosti pracovnej sily a znizenie technickych a bezpecnostnych rizik pri zavadzani
novych technoldgii. Opatrenie prispeje k stabilizacii zamestnanosti pocas transformacie
priemyslu, posilneniu konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva a rozvoju
inovativnych a zelenych pracovnych miest v sulade s dlhodobymi ciel'mi udrzate'ného rozvoja.

Gestor opatrenia: MSVVaM SR

5.7 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych §kél pri zosulad’ovani vzdelavacich vystupov
s potrebami trhu prace

Opatrenie posiliiuje systematickll spolupracu medzi Alianciou sektorovych rad a vysokymi
Skolami pri zostlad’ovani vzdelavacich vystupov s aktudlnymi a budicimi potrebami trhu
préce, preto je priradené k tymto strategickym ciel'om:

Ciel’ 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Ciel’ 4: Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik
Ciel’ 5: Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi inStiticiami a zamestnavatel’mi

Problém

Rychly technologicky a ekonomicky vyvoj vratane digitalizacie, umelej inteligencie,
automatizacie a zelenej transformacie zvySuje naroky na priebeznli aktualizaciu zrucnosti
pracovnej sily. Napriek kI'icovej ulohe vysokych §kdl pri priprave kvalifikovanych odbornikov
neexistuje stabilny a predvidatelny mechanizmus, ktory by zabezpecoval systematické
premietanie sektorovych potrieb a dat o trhu prace do vzdelavacich vystupov vysokych Skol.
Spolupraca medzi akademickou sférou a sektorovymi aktérmi je prevazne nesystémova a
nevyuziva dostato¢ne analytické vystupy o vyvoji dopytu po zrucnostiach ani data o
zamestnatel'nosti absolventov, ¢o obmedzuje schopnost vzdelavacieho systému pruzne
reagovat’ na meniace sa potreby trhu prace.

RieSenie
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Riesenim je vytvorenie ramca na systematicky partnersky dialdg a prakticku spolupracu medzi
Alianciou sektorovych rad a vysokymi Skolami. Opatrenie podporuje zlepSenie prepojenia
vysokych $kdl so zainteresovanymi aktérmi najmé prostrednictvom lepSieho vyuzivania dat o
zrucnostiach, uplatnitelnosti absolventov a sektorovych analyz trhu prace. StiCast'ou rieSenia je
vytvorenie vhodnej platformy na pravidelnu spolupracu ASR a vysokych $§kol, ktord umozni
upravy a aktualizaciu Studijnych programov a ich vzdeldvacich vystupov na zaklade aktualnych
a buducich potrieb trhu prace. Spolupraca sa zameria najmé na podporu obsahovej flexibility
Studijnych programov, rozvoj flexibilnych a modularnych foriem vysokoskolského vzdelavania
vratane mikroosvedCeni, intenzivnejSie zapajanie odbornikov z praxe a systematické
vyuzivanie dat o zamestnatel'nosti absolventov.

Ocakavany prinos

Ocakéavanym prinosom opatrenia je posilnenie praktickej relevancie vysokoskolského
vzdelavania a lepSia pripravenost’ absolventov na vstup na trh prace. Opatrenie prispeje k
vytvoreniu moderného, datovo podlozeného a na potreby trhu prace orientovaného modelu
spoluprace medzi vysokymi Skolami a Alianciou sektorovych rad, a to pri si¢asnom zachovani
akademickej autonomie vysokych $kol. Zaroven podpori adaptabilitu pracovnej sily, rozvoj
inovativnych a zelenych zru€nosti a posilnenie vizieb medzi vzdelavanim a zamestnavateI'mi
pri zosuladeni postupov v zmysle zakona ¢. 292/2024 Z. z. o vzdelédvani dospelych.

Gestor opatrenia: MSVVaM SR

5.8 Systémova podpora participacie Zien v technickych odvetviach a programy na
navrat osob s neformalnymi opatrovatel’skymi povinnost’ami

Opatrenie podporuje lepSie vyuzitie pracovného potencidlu prostrednictvom cielenej podpory
participacie Zien v technickych odvetviach a navratu 0osob s opatrovatel'skymi povinnost'ami na
trh prace, preto je priradené k tymto strategickym ciel'om:

Ciel’ 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Ciel’ 3: Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny

Problém

Podiel zien v technickych a STEM odboroch je dlhodobo nizky, ¢o je ddsledkom
pretrvavajucich stereotypov, nedostatocného kariérového poradenstva, chybajucich Zenskych
vzorov a nizkej motivacie dievcat vstupovat’ do technickych smerov. Zaroven zeny a d’alSie
osoby v produktivnom veku, ktoré prerusili pracovnu drdhu z dovodu neformalnych
opatrovatel'skych povinnosti, najmé v suvislosti so starostlivostou o deti a starSie osoby, Celia
pri navrate na trh prace vyznamnym prekazkam. Tieto prekazky zahfiaji rychly technologicky
pokrok, zastaravanie zru¢nosti, nizku flexibilitu pracovnych podmienok a obmedzené mozZnosti
cielenej rekvalifikacie. Vysledkom je nevyuZzity pracovny potencial, niz8ia diverzita
pracovnych timov a prehlbujuci sa nedostatok kvalifikovanych pracovnikov v technickych
profesiach.

RieSenie
RieSenim je vytvorenie ucelené¢ho systému podpory vstupu a navratu zien, ako aj osdb s

neformalnymi opatrovatel'skymi povinnostami do technickych odvetvi. Opatrenie zahfiia
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cielené¢ kariérové poradenstvo pre dievcatd na zdkladnych a strednych Skolach, mentorské a
ambasadorské programy a motivacné nastroje, ako su Stipendia, stdze a stabiliza¢né prispevky.
Sucast'ou rieSenia su aj zjednodusené rekvalifikaéné a upskilling programy pre zeny a d’alSie
osoby po preruseni pracovnej drahy z dovodu opatrovatel'skych povinnosti so zameranim na
digitdlne zruénosti, umelu inteligenciu a technické zaklady. Opatrenie zaroven podporuje
rozvoj flexibilnych pracovnych podmienok a spolupracu so zamestnavatelmi pri vytvarani
navratovych pracovnych pozicii. Budovanie odbornych komunit a mentoringu posiliiuje
dlhodobt podporu tychto skupin v technickych profesiach.

Opatrenie bude zaroven zohladiovat potrebu zosuladovania pracovného, rodinného a
sukromného zivota, najmid vo vztahu k zZendm, rodicom a osobam s neformalnymi
opatrovatel'skymi povinnostami vracajucimi sa na trh prace alebo vstupujicimi do technickych
a nedostatkovych odvetvi.

Ocakavany prinos

Ocakavanym prinosom opatrenia je zvySenie participacie Zien v technickych a STEM odboroch
a ulahCenie ndvratu osdb s neformalnymi opatrovatel'skymi povinnostami na trh prace.
Opatrenie prispeje k lepSiemu vyuZzitiu dostupného pracovného potencidlu, zvySeniu
adaptability pracovnej sily na technologické zmeny a zmierneniu nedostatku kvalifikovanych
pracovnikov v technickych profesiach. Zaroven podpori véacsiu diverzitu timov a dlhodobo
udrzatel'ny rozvoj pracovnej sily.

Gestor opatrenia: MPSVR SR v spolupraci s MSVVM SR

5.9 Realizacia narodnej edukacnej kampane zameranej na podporu nedostatkovych
povolani v SR

Opatrenie zvySuje informovanost’ o nedostatkovych a perspektivnych povolaniach na trhu
prace prostrednictvom cielenej edukacnej kampane, preto je priradené k tymto strategickym
cielom:

Ciel’ 1: Zavedenie funkéného systému véasného predvidania zmien na trhu prace
Ciel’ 2: Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov
Problém

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily patri medzi dlhodobo pretrvavajlice Strukturdlne
problémy trhu prace v Slovenskej republike a vyrazne sa prejavuje naprie¢ viacerymi sektormi
hospodarstva. Okrem zdravotnictva a socidlnych sluzieb je nizky zdujem o Stidium a vykon
povolani evidovany aj v technickych a priemyselnych odboroch, ktoré su klicové pre
udrzateIny hospodarsky rozvoj a konkurencieschopnost’ krajiny. Nedostatocna informovanost’
verejnosti, najmd mladych T'udi a os6b vstupujucich alebo sa vracajucich na trh prace, o
perspektive, uplatnitel'nosti a spolo¢enskom vyzname tychto profesii vedie k nesuladu medzi
vzdelavacimi rozhodnutiami a skuto¢nymi potrebami trhu prace.

RieSenie

RieSenim je realizdcia narodnej edukacnej kampane zameranej na systematické zvySovanie
informovanosti verejnosti o dlhodobo nedostatkovych a perspektivnych povolaniach v
Slovenskej republike. Opatrenie podporuje pozitivne spolocenské vnimanie tychto profesii,
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prezentuje ich uplatnitelnost’, rozvojové moznosti a spolocensky prinos a prispieva k
informovanému rozhodovaniu o Studijnych a kariérnych drahach. Opatrenie ma prierezovy
charakter a vytvara rdmec na realizaciu tematicky zameranych podopatreni, ktoré reflektuju
Specifické potreby jednotlivych sektorov trhu prace.

Ocakavany prinos

Ocakavanym prinosom opatrenia je zvysSenie informovanosti verejnosti o nedostatkovych
povolaniach, zlepSenie spolo¢enského vnimania tychto profesii a podpora zaujmu o §tadium a
vykon povolani s dlhodobou perspektivou na trhu prace. Opatrenie prispeje k lepSiemu
zosuladeniu kariérnych rozhodnuti s potrebami trhu prace, postupnému zmierfiovaniu
nedostatku kvalifikovanych pracovnikov a posilneniu stability pracovnej sily v kl'i¢ovych
sektoroch hospodarstva.

Gestor opatrenia: MPSVR SR

5.9.1 Podopatrenie: Eduka¢na kampai o zdravotnickych povolaniach a povolaniach v
socialnych sluzbach v SR na narodnej irovni

Problém

Postavenie zdravotnickych pracovnikov a pracovnikov v socidlnych sluzbach sa v poslednych
desatrociach zhorsilo, ¢o negativne ovplyviiuje zdujem mladych l'udi o Studium a nasledné
poOsobenie v tychto profesiach.

Tento trend je obzvlast’ kriticky v kontexte nepriaznivého demografického vyvoja Slovenska,
ktory zvySuje tlak na dostupnost, stabilitu a dlhodobt udrZatelnost’ pracovnej sily v
zdravotnictve a socidlnych sluzbach.

RieSenie
Podopatrenie reaguje na zhorSujuice sa postavenie zdravotnickych pracovnikov a pracovnikov

v socialnych sluzbach, ktoré negativne ovplyviiuje zaujem o Stadium a vykon tychto profesii,
najmi v kontexte nepriaznivého demografického vyvoja.

Cielom je realizacia ucelenej edukacnej a motivanej kampane zameranej na posilnenie
spolo¢enského vnimania tychto povolani a zvySenie zdujmu o Stadium a ich vykon.

Kampan bude realizovand prostrednictvom viacerych komunika¢nych kanalov, najméd médii,
socidlnych sieti, pracovnych vel'trhov, eduka¢nych materialov, videi a dni otvorenych dveri na
strednych a vysokych Skoléch.

Realizacia kampane bude zabezpefend v spolupraci s Ministerstvom zdravotnictva SR,
Ministerstvom $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR, vy$§imi izemnymi celkami, mestami
a obcami, Zdruzenim miest a obci Slovenska, poskytovatelmi socialnych sluzieb,
zdravotnickymi zariadeniami a relevantnymi profesijnymi organizaciami, pricom bude

zohl'adnovat’ regionélne Specifikd a potreby praxe.

Ocakavany prinos
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Podopatrenie prispeje k zvySeniu zdujmu o Stadium a vykon zdravotnickych povolani a
povolani v socidlnych sluzbach, zlepseniu ich spoloenského vnimania a stabilizacii pracovnej
sily v tychto sektoroch.

Zaroven podpori lepSie zabezpeCenie persondlnych kapacit v zdravotnictve a socidlnych
sluzbach v kontexte dlhodobych demografickych vyziev.

Gestor podopatrenia: MZ SR v spolupraci s MSVVM SR a MPSVR SR
Rozsah participacie sektorovych rad (kvantifikacia)

e Do pripravy stratégie je zapojenych 24 sektorovych rad pokryvajicich celé
hospodarstvo SR. V sumarizacnej tabul’ke opatreni (priloha ¢. 3) st identifikované
sektorové rady, ktoré:

o poskytuju konkrétne navrhy opatreni,
o formuluju podopatrenia pre svoje odvetvia,
o participuji na implementacii opatreni.
o Kazd¢ systémové opatrenie SREZ je podporené:
o viacerymi sektorovymi vstupmi (typicky S — 16 sektorov na opatrenie),
o kombinéciou sektorovych navrhov a prierezovych rieseni.
To znamena, Ze stratégia rozvoja 'udskych zdrojov nie je centrdlne navrhnuty dokument, ale
agregovany vysledok viac ako stovky sektorovych podopatreni.

Matica previazania opatreni, ciel’ov, gestorov a merate’nych ukazovatel’ov

Utinnost a implementacia stratégie buda pravidelne monitorované a hodnotené. Od roku 2028
bude Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR v spolupraci s Alianciou sektorovych
rad predkladat’ vlade SR kazdoro¢ne informaciu o pokroku implementécie stratégie, ktora bude
obsahovat’ hodnotenie plnenia jej ciel'ov, analyzu realizovanych opatreni a v pripade potreby aj
odporucania na aktualizaciu uloh a opatreni stratégie podla stavu jej plnenia a d’alSieho
dotknutého vyvoja.

6 Zaver

Stratégia rozvoja I'udskych zdrojov do roku 2050 predstavuje jednotny, dlhodoby a adaptivny
ramec, ktory prepdja potreby trhu prace, vzdelavacich instittcii, verejnych politik a sektorovych
partnerov do jedného koordinovaného ekosystému. Reaguje na zasadné demografické,
technologické a environmentalne zmeny, ktoré¢ formuju vyvoj slovenského hospodarstva, a
vytvara podmienky na efektivne rozvijanie zrucnosti, rast produktivity a
konkurencieschopnosti.

Strategické ciele definované v dokumente poskytuji jasny smer na modernizaciu odborného
vzdelavania, posilnenie kvalifikacii pracovnej sily, urychlenie digitdlnej a zelenej
transformécie, ako aj na systematickt podporu inovéacii. Nevyhnutnou sucast'ou stratégie je aj
posilnenie prepojenia vzdelavania a trhu préace, zvySenie flexibility pracovnikov a zlepSenie
datovej, prognostickej a analytickej kapacity Statu.

Stratégia umoziuje reagovat’ na budice vyzvy prostrednictvom principu ,,planuj — realizuj —
vyhodnot’ — uprav®, ktory zabezpecuje priebeznu aktualizéciu priorit podl'a novych trendov,
potrieb sektorov, regionalnych rozdielov a technologického vyvoja. Tym sa zabezpecuje jej
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dlhodoba Zivotaschopnost’ a praktickéd vyuzitelnost’ v rozhodovacej praxi verejnej spravy, pre
zamestnavatel'ov, vo vzdelavacich institaciach aj v Sirokej verejnosti.

Implementécia stratégie je postavena na riadiacom modeli, ktory prepédja Statne inStitucie,
sektorové rady, zamestnavatel'ov, vzdelavacie institucie a regionalnych partnerov. Jej uspech
zavisi od koordinacie, dostupnosti dat, jednotnych metodik a pravidelnej aktualizacie opatreni.

Riadiaca architektura implementacie

a) Rezorty (gestori jednotlivych opatreni):

e tvoria legislativne a systémové podmienky,
e zabezpecuju financovanie (SR, fondy EU, implementa¢né mechanizmy),
e prijimaju a vyhodnocuju sektorové odporucania,
e garantuju plnenie cielov a terminov.
b) ASR a sektorové rady:
e poskytuju expertné vstupy a pravidelné aktualizacie poziadaviek trhu prace,
e zabezpecuju metodiku predikcii a Standardizaciu vystupov,
e monitoruju technologické a ekonomické trendy a preklapaju ich do odporucant,
e validuju obsah kvalifikacii, Statnych vzdeldavacich programov a vzdeldvacich
programov na vzdelavanie dospelych.
¢) Regionalni partneri:
e adaptuju opatrenia na lokalne podmienky,
e podporuju implementaciu dualneho a odborného vzdeldvania,
e sprostredkovavaju regionalnu spolupracu.
d) Zamestnavatelia:

e poskytuju spatni vizbu, definuji potreby zrucnosti,
e participuju na pilotnych projektoch, dudlnom vzdelavani a rekvalifikaciach.

Implementaény harmonogram

2026 —2030
Faza stabilizacie a zosuladenia:

e modernizacia obsahu vzdelavania SOS a VS,

e aktualizicia Narodnej sustavy kvalifikacii a Narodnej ststavy povolani,

e podpora integracie mladych 'udi NEET na trh préce,

e dobudovanie systému celozivotného vzdeldvania so zavedenim mechanizmu uréovania
priorit podl'a potrieb trhu prace,

e zavadzanie mikroosvedceni a flexibilnych foriem vzdelavania,

e pilotné projekty v oblastiach zelenych a digitalnych zru¢nosti.

2030 - 2040
Faza transformacie:
e Skalovanie uspesnych pilotov,
e plodné rozsirenie digitalnych a zelenych kompetencii,
e regionalne partnerstva na rieSenie disparity ponuky prace,
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e zasadnd modernizacia infrastruktiry vzdelavacich institacii,
e prepojenie vzdelavania s inovacnymi ekosystémami.

2040 - 2050
Faza konsolidacie a adaptacie:
e adaptivne aktualizicie politiky zruCnosti na nové technologické trendy (napr. Al,
automatizacia, environmentalne prechody),
e trvalé nastavenie systému celozivotného vzdeldvania,
e dlhodobé¢ partnerstva medzi sektorovymi radami, rezortmi a firmami.

Nasledné odpoctovanie stratégie (monitoring a evaluicia)
Odpoctovanie stratégie je navrhnuté ako kombindcia priebeZného monitoringu, ro¢ného
hodnotenia a pit’rocnej strategickej evaluacie.

PriebeZny monitoring
Monitoruje sa plnenie opatreni podl'a ukazovatelov:

e pocet aktualizovanych kvalifikacnych Standardov a Statnych vzdelavacich programov,
e pocet ucastnikov rekvalifikacii a ich uplatnenie,

¢ naplnenie kritickych profesii v sektoroch,

e pokrok v digitalizacii a zelenych procesoch v podnikoch,

e regiondlne rozdiely v zamestnanosti.

Zodp.: ASR, PS pre oblast’ zamestnanosti, aktivnej politiky trhu prace, Zaruky pre mladych a
socialnej ekonomiky

Roény odpocet stratégie
Obsahuje:

e stav plnenia opatreni podl'a gestorov,

e hodnotenie ¢erpania financovania,

e rizik4 a navrhy na zmiernenie ich dosahov,

e aktualizované odporucania sektorovych rad,

e konsolidovant spravu predkladant spravnej rade ASR.
Zodp.: rezorty + ASR

Pitro¢na evaluacia stratégie
Obsahuje:

e dosah opatreni na zamestnanost’, kvalifikdcie a regionalne disparity,
e efektivnost’ vynalozenych verejnych zdrojov,

e adaptabilitu pracovnikov na technologické zmeny,

e dosah na konkurencieschopnost’ SR.

Evaluicia bude mat’ formu revizie stratégie rozvoja Pudskych zdrojov 2030/2035/2040
/2045, pricom kazda revizia moze viest’ k uprave priorit, opatreni, harmonogramu a financii.
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/!ut/p/z1/tVNNc5swFPw1HIWeLIGU3nCmAVyPp_7Ajrl0BBGg2ggCFDf_vnLTS5vGTA_VRdLMrt7ueyuc4kecGjnqUg66MfJs78fU_7LmsZjPSQAwX1KIF5-2q-j-YRYmHj78DhCrzUeId8HncLNgBJiH09v8PU5xmpuhHSp8bLJeVkgZpE2B5GlwwB6arrZqRqNQ33ZyfHFg7NVwsjt5UqogpECMMIIYUxnKRFagXErBeS6JD_L6fJvrJ3wESgVTSqCMM2YpBSChcoFEQQs-88D3vOxPO2_1Xu3AOyuAX_z7MIgYXwKIZehBHETJ5m5NKQR0qh2v_BsFJvnpT8gtBVMeXgHBer3eLvd7CPezB4gpCWGVJLakPwHY-XirDD5aJ_xdqYTjw6jVBSfmOt8z3v7joCLAi6lm2PDqr8_PaWAT1phBfR_w4_-ImBWis9q95LULLhccKOeCzdid71F6VRGYjIoSp50qVKc691tnf1Y1DG3_wQEHSlVro92yacqzcvOmduBvrKrprYE3YNzWSS3oi9botIkul11Rncf6IPofxUBPQQ!!/dz/d5/L0lHSkovd0RNQUZrQUVnQSEhLzROVkUvc2s!/
https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information/labour-market-information-slovakia_sk
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2025/country/SK
https://vedanadosah.cvtisr.sk/ine/rezort-skolstva-systematicky-posilnuje-vzdelavanie-dospelych/
https://www.age-platform.eu/barometer-2023/slovakia/
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/institut-financnej-politiky/strategicke-materialy/program-stability/program-stability-sr-roky-2024-2027_final.pdf

25 Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach do roku 2035. Bratislava: Aliancia sektorovych

rad, 2025.

26 Hruby doméci produkt vo 4. Stvrtroku a v roku 2025

27 CEDEFOP: Labour market outcomes of vocational education in Europe, Research
Paper, No 32, 2013.

28 CEDEFOP: The changing nature and role of vocational education and training in

Europe, Volume 5 Education and labour market outcomes for graduates from
different types of VET system in Europe, 2018.

29 CEDEFOP: Skills Forecast, 2025.

30 MPSVR SR: Spréva o socialnej situacii obyvatel'stva Slovenskej republiky za rok
2023, Bratislava: MPSVR SR, 2023.

31 MPSVR SR: Sprava o socidlnej situacii obyvatel'stva Slovenskej republiky za rok
2024, Bratislava: MPSVR SR, 2023.

32 https://www.romovia.vlada.gov.sk/eu-silc_mrk/

Sektorové stratégie

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre administrativu, ekonomiku a manazment.
Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre automobilovy priemysel a strojarstvo. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre bankovnictvo, finan¢né sluzby a poistovnictvo.
Stratégia rozvoja ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre celul6zo-papierensky a polygraficky priemysel.
Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre chémiu a farmaciu. Stratégia rozvoja l'udskych
zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach.
Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre dopravu, logistiku a postové sluzby. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre elektrotechniku. Stratégia rozvoja 'udskych
zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach.
Bratislava: ASR, 2026.

63


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/2332d2bf-2499-44e6-b761-8bd62698230c/!ut/p/z1/rZRLd6IwFMe_yszCZcwlgQSW1LZIq55axQcbTxKiMgpYpbadTz-hdubUnqIuhk0e595L_r_7wDGe4DgX-3QhyrTIxdqcpzGb9XnoXl1ZPsBVh0J4dz_otVu3JIgcPMIxjlVebsolnhZyJ5Zot0JpPkdiVTbAbIptZqLtc412m63YvzVgv9PlyqyEUpIQOUfE9jxk25ohyZmFXJkwwjyXUFBV-I1KEzy9yHr8_l6_3-8POqMRBCNyCyG1AuhFEcAjx_GRHO5cGznRdT8YeBbY8OF_wiA-jWN8jlflDzWfD3hq_Pkn_-E9gbAXDckguKHWjYMHFZBxqzt7CPHUqg75bnbSZfZuLRa6mWhhICoPEZdTZHOPIym1QEyLxHWYm8wT8wJSBW0NTeYb8DehDdiVJokKqSIvdW4S2y4y3YDHwlwXWyM7flfWCvy2zTsAbidwIPTb0aPXpxR8-mFwQvrBoC51Q3bGwOT2AK_OoGfj8T7VLzjKq5JcH1AeaksQzyKWqSjC1RzZxDblyzVFc8m04eIIaRPcBnx37gmGGtl2W92FiSzKZdUIBZ6sRCnWxeLH5lmu05VQaVoZpr-enmLfdE_F9LXEk3ram22RPK9K0zP_Qhj634T9Wj_H9XtP6hEopThztIMYnVcIPIU8ShRiLuOKgANM0Up_KrPmi8qa0LRMGTGbWLbrEWr2NeIvCnwKBzL6joUfBsjnm4t-8hXOcXNavB7ORbPn7txw-J7PRbFP8vmP03aTZS59S1Mk5G8tvTB9yFrS7ZaOdBbZ7NM69X_-Aczuqbs!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
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Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre energetiku, plyn a elektrinu. Stratégia rozvoja
I'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre hutnictvo, zlievarenstvo a kovacstvo. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre informacné technoldgie a telekomunikécie.
Stratégia rozvoja Tudskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre kultiru a kreativny priemysel. Stratégia rozvoja
Pudskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorovéa rada pre lesné hospodarstvo a drevospracujuci priemysel.
Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre obchod, marketing, gastronémiu, cestovny ruch
a Sport. Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rdd — Sektorova rada pre pol'nohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov.
Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre potravinarstvo. Stratégia rozvoja l'udskych
zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych podmienkach.
Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre remeslad a osobné sluzby. Stratégia rozvoja
I'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre sklo, keramiku, mineralne vyrobky a nekovové
materidly. Stratégia rozvoja 'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a
environmentalnych podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre stavebnictvo, geodéziu a kartografiu. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre textil, odevy, obuv a spracovanie koze. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.
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Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre tazbu a upravu surovin, geologiu. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre verejné sluzby a spravu. Stratégia rozvoja
ludskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre vodu, odpad a zivotné prostredie. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre vychovu, vedu a osobnostny rozvoj. Stratégia
rozvoja l'udskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Aliancia sektorovych rad — Sektorova rada pre zdravotnictvo, socialne sluzby. Stratégia rozvoja
Pudskych zdrojov v novych demografickych, technologickych a environmentalnych
podmienkach. Bratislava: ASR, 2026.

Suvisiaca legislativa:

W

e ziakon ¢. 311/2001 Z. z. (Zakonnik prace) v zneni neskor$ich predpisov —
pracovnopravne vztahy, flexibilné formy prace,

e zikon €. 300/2025 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zédkonov,

e zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti v zneni neskor$ich predpisov — aktivne
opatrenia trhu prace, rekvalifikéacie, podpora zamestndvania,

e zikon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorSich
predpisov — ramec pre regionalne Skolstvo vratane kariérového poradenstva,

e zakon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave v zneni neskorsSich predpisov
— dudlne vzdelavanie, praktické vyucovanie, spolupraca so zamestnavatel'mi,

e zikon ¢. 292/2024 Z. z. o vzdeladvani dospelych a o zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorSich predpisov,

e zakon ¢&. 55/2017 Z. z. o statnej sluzbe v zneni neskorSich predpisov — pravidla pre
zamestnancov $tatnej spravy, na vzdelavanie a hodnotenie,

e zikon ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tdajov v zneni neskorsich predpisov —
spracivanie dat v informacnych systémoch,

o zikon ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti v zneni neskorSich predpisov —
bezpecnostné opatrenia,

e zikon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch
v zneni neskorSich predpisov — kvalifika¢né predpoklady, profesijny rozvoj,

e vyhlasky MSVVaM SR k zariadeniam poradenstva a prevencie, kvalifikadnym
predpokladom a profesijnému rozvoju.
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Priloha ¢. 1
Matica opatreni

5.1 Systémova modernizacia mechanizmu aktualizacie Studijnych obsahov

Gestor MSVVaM SR

Spolupracujuce subjekty SIOV, ASR, NIVAM, sektorové rady

Hlavny vystup Vytvorenie a zavedenie mechanizmu aktualizacie Studijnych
obsahov na strednych Skoléch.

KPI pocet aktualizovanych Studijnych programov

Cielovy stav: 24

Ciele, ktoré sa plnia [dentifikdcia aktudlnych trendov a vyziev.

opatrenim .. .. et . ,
P Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi instituciami

a zamestnavatel'mi.
Termin plnenia 2026 — 2030
Rizika (strategické/financné [strategické — nesulad politickych priorit; financné — neistota
implementacné/ zdrojov EU; implementaéné — nizka absorpéna kapacita;
inStituciondlne) inStitucionalne — slabé koordin4cia aktérov; operativne —

nedostatocné datové vstupy

Mitiga¢né opatrenia zavedenie riadiacej Struktiry; pilotné testovanie; priebezny
monitoring KPI; posilnenie kapacit; prepojenie financovania
na vykon; koordinacia cez ASR; vyuzitie dat a analytickych
nastrojov

Finan¢ny ramec a zdroje Opatrenie je implementované primarne prostrednictvom
existujiicich systémov a mechanizmov, pricom doraz je
lkladeny na ich optimalizéciu a prerozdelenie zdrojov.
Financovanie bude zabezpecené kombinaciou Statneho
rozpo&tu a zdrojov EU, pri¢om sa predpoklada postupné
zavadzanie novych finan¢nych nastrojov (vysledkovo
orientované financovanie). Presnd alokacia bude stanovena po
analytickej faze prisluSnymi rezortmi. Doraz je kladeny na
dIhodobu udrzatelnost’ po ukonéeni financovania z EU.

5.1.1 Podopatrenie: Systémové prepojenie rekvalifikacii v oblastiach digitalnej, zelenej a
technologickej transformacie s potrebami trhu prace

Gestor MPSVR SR v spolupraci s MSVVM SR




Spolupracujuce subjekty

IASR, relevantné iniciativy v oblasti digitdlnych a zelenych
Zruénosti

Hlavny vystup Posilnenie koordinovaného a datovo riadeného systému
rekvalifikacii v oblasti digitalnej, zelenej a technologicke;j
transformacie, prepojen¢ho na potreby trhu prace a
zosuladeného naprieC financujicimi schémami.

KPI podiel rekvalifikécii v prioritnych transformacnych oblastiach;

miera uplatnenia absolventov; podiel koordinovanych vyziev
medzi poskytovateI'mi; pokles duplicit financovania kurzov
pre rovnaké ciel'ové skupiny

Ciele, ktoré sa plnia
podopatrenim

Identifikécia aktudlnych trendov a vyziev.
Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami
a zamestnavatel'mi.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizikd (kategorizované)

strategické — nesulad priorit medzi rezortmi a slaba akceptacia
roly ASR; finan¢né — duplicita financovania kurzov a
neefektivna alokacia zdrojov; implementacné

— nesuladné Casovanie vyziev a rozdielna kvalita

programov; institucionalne — fragmentacia riadenia medzi
rezortmi; operativne — neprepojené datové systémy a riziko
viacnasobného financovania jednej osoby

Mitigacné opatrenia

metodické/legislativne ukotvenie roly ASR ako

lkoordinatora priorizécie; rozsirenie vyuzivania barometra
IASR;

zavedenie koordinaéného mechanizmu medzi rezortmi;
zostladenie vyziev podla ¢asu a ciel'ovych skupin;
prepojenie informaénych systémov; pravidla na prevenciu
dvojitého financovania; prepojenie financovania na vysledky;
pilotné overenie koordinovaného modelu; zapojenie
zamestnavatel'ov do nastavovania priorit

Finan¢ny rdmec a zdroje

Opatrenie nadvdzuje na existujuce mechanizmy podpory
rekvalifikacii, najmé aktivnu politiku trhu prace a vyuZivanie
barometra ASR tradmi préce.

Jeho cielom nie je vytvaranie novych finan¢nych schém, ale
zabezpecenie koordinacie, Casového zostladenia a

vecnej priorizacie financovania rekvalifikacii v oblasti
digitalnej, zelenej a technologickej transformacie naprie¢
poskytovatel'mi verejnych zdrojov.

Financovanie je zabezpecené kombinaciou existujucich




verejnych zdrojov, zdrojov EU a postupne rozvijané o nové
financné nastroje (vysledkovo orientované financovanie).

5.1.2 Podopatrenie: Rozsirenie kompetenéného ramca o Specifické Standardy pre

verejnu spravu

Gestor

MV SR

Spolupracujuce subjekty

UV SR, MSVVaM SR, ASR, ZdruZenie miest a obci
Slovenska

Hlavny vystup 'Vytvorenie jednotného kompetencného ramca a katalogu
kompetencii, ktoré prispeju k profesionalizacii a zvySeniu
efektivnosti riadenia 'udskych zdrojov vo verejnej sprave.

KPI pocet implementovanych kompetencnych profilov; vyuzivanie

v HR procesoch

Ciele, ktor¢ sa plnia
podopatrenim

Identifikécia aktudlnych trendov a vyziev.
Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Posilnenie spoluprace medzi vzdelavacimi institiciami
a zamestnavatel'mi.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (kategorizované)

strategické — nestlad medzi rezortmi; finanéné

— podfinancovanie implementécie; implementacné — nizke
prijatie uradmi; institucionalne — odpor k Standardizécii;
operativne — nedostatok expertov

Mitigacné opatrenia

schvalenie vladou SR, metodické riadenie z centralnej irovne;
legislativne ukotvenie; prepojenie na kariérny rast; pilotné
projekty; Skolenia; centralizovand metodika a podpora
implementacie

Financny ramec a zdroje

Opatrenie je realizované primarne prostrednictvom
existujucich mechanizmov a systémov, pricom doraz je
kladeny na ich optimalizaciu a prerozdelenie zdrojov.
Financovanie bude kombinéciou zdrojov Statneho rozpoctu a
fondov EU. Presna kvantifikacia bude predmetom analytickej
tazy. Opatrenie bude realizované prevazne reorganizaciou
existujucich HR nastrojov verejnej spravy bez vyznamnych
dodatocnych nékladov.




5.2 Komplexna podpora mladych l'udi v situacii NEET

Gestor MPSVR SR v spolupraci s MSVVM SR

Spolupracujuce subjekty IAliancia sektorovych rad, sektorové rady, zamestnavatelia a ich
reprezentacie, poskytovatelia vzdelavania (VS, SS, institucie
d’alSiecho vzdelavania), samospravy, relevantné rezorty Statnej

spravy

Hlavny vystup Znizenie poctu mladych l'udi v situacii NEET.

KPI miera NEET

Ciele, ktor¢ sa plnia Identifikécia aktudlnych trendov a vyziev.

opatrenim . . ey g s ,

P Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Termin plnenia 2026 — 2030

Rizika (strategické/financné [strategické — nesulad politickych priorit; finan¢né — neistota

implementacné/ zdrojov EU; implementaéné — nizka absorpéna kapacita;

inStitucionalne) inStitucionalne — slaba koordinacia aktérov; operativne —
nedostatocné datové vstupy; riziko nizkej participécie ciel'ovej
skupiny

Mitigacné opatrenia schvalenie vladou SR, zavedenie riadiacej Struktiry; pilotné

testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; vyuzitie dat a analytickych
nastrojov; individualizované sluzby

Finan¢ny ramec a zdroje Financovanie bude zabezpecené kombindaciou Statneho
rozpoétu a zdrojov EU, pri¢om sa predpoklada postupné
zavadzanie novych finan¢nych nastrojov (vysledkovo
orientované financovanie, blended finance). Presna alokéacia
bude stanovena po analytickej faze prisluSnymi rezortmi.
Doraz je kladeny na dlhodobti udrzatel'nost’ po ukonceni
financovania z EU. Pri tomto opatreni sa predpoklada vyssia
intenzita verejnych investicii.

5.3 Dobudovanie systému celoZivotného vzdelavania zavedenim zavizného mechanizmu
urcovania priorit podl’a potrieb trhu prace

Gestor MSVVaM SR v spolupraci MPSVR SR

Spolupracujuce subjekty ASR, sektorové rady

Hlavny vystup Vytvorenie a zavedenie mechanizmu urcovania priorit
celozivotného vzdeldvania podla potrieb trhu prace.

KPI pocet kurzov viazanych na trh prace




Ciele, ktoré sa plnia Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

opatrenim - . . .
P Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny.

Termin plnenia 2026 — 2030

Rizika (strategické/financné [strategické — nesulad politickych priorit; finanéné — neistota
implementacné/ zdrojov EU; implementa¢né — nizka absorpéné kapacita;
inStitucionalne) inStitucionalne — slaba koordindcia aktérov; operativne —

nedostato¢né datové vstupy

Mitigacné opatrenia schvalenie vladou SR, zavedenie riadiacej Struktiry; pilotné
testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; koordinacia cez ASR;
vyuzitie dat a analytickych nastrojov

Finan¢ny ramec a zdroje Opatrenie nadvizuje na

existujuce finanéné mechanizmy. KIi¢ovym cielom nie je
tvorba novych finanénych schém, ale zabezpecenie
koordinacie, ¢asového zosuladenia a

vecnej priorizécie financovania rekvalifikacii naprie¢
viacerymi poskytovate'mi verejnych zdrojov (rezort prace,
rezort Skolstva a d’alSie iniciativy). ASR vystupuje ako odborny
garant priorizacie, ktory vstupuje medzi poskytovatel'ov
financovania a realizadtorov programov. Finan¢né schémy budu
zabezpecené existujicimi zdrojmi, pri€om opatrenie
predstavuje najma zmenu riadenia a koordinécie tychto
zdrojov.

Zavedenie nastroja na nastavenie deliacich linii a udrzatel'nosti
bude financované kombinaciou statneho rozpoctu a zdrojov
EU.

5.4 Zavedenie jednotného koordinaéného mechanizmu
v systéme kariérového poradenstva

Gestor MSVVaM SR v spolupraci s MPSVR SR

Spolupracujuce subjekty IASR, NIVAM, samospravne kraje, vzdelavacie instittcie,
sektorové rady

Hlavny vystup Sposob financovania bude zabezpeceny v nadvidznosti na
vychodiskové analyzy v suvislosti s implementaciou
jednotlivych opatreni.

KPI pokrytie $kol
Ciele, ktoré sa plnia [dentifik4cia aktualnych trendov a vyziev.
opatrenim

Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.




Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi inStituciami
a zamestnavatel'mi.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (strategické/financné
implementacné/
inStitucionalne)

strategické — nesulad politickych priorit; finan¢né — neistota
zdrojov EU; implementa¢né — nizka absorpéna kapacita;
inStitucionalne — slaba koordinécia aktérov; operativne —
nedostatocné datové vstupy

Mitigané opatrenia

schvalenie vladou SR, zavedenie riadiacej Struktiry; pilotné
testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; koordinacia cez ASR;
vyuzitie dat a analytickych nastrojov

Financny ramec a zdroje

Opatrenie je implementované primdrne prostrednictvom
existujucich systémov a mechanizmov, priCom doraz je kladeny
na ich optimalizaciu a prerozdelenie zdrojov. Presna alokécia
finan¢nych zdrojov bude stanovena po analytickej faze
prisluSnymi rezortmi. Financovanie bude zabezpecené
kombinaciou §tatneho rozpoétu a zdrojov EU, pri¢om sa
predpokladd postupné zavadzanie novych finanénych nastrojov
(vysledkovo orientované financovanie, blended finance). Doraz
je kladeny na dlhodobu udrzatel'nost’ po ukonceni financovania
z EU. Opatrenie mé nizke dodatoéné naklady.

5.5 ZjednoduSenie zamestnavania Statnych prislu$nikov tretich krajin

Gestor

IMPSVR SR v spolupraci s MV SR a MZVEZ SR

Spolupracujuce subjekty

MSVVaM SR, ASR, MZ SR, SKSI, SKA, UPSVaR,
zamestnavatelia a zamestnavatel'ské zvizy

Hlavny vystup 'Vytvorenie a zavedenie mechanizmu riadeného zamestnavania
Statnych prisluSnikov tretich krajin podl'a potrieb trhu prace.
KPI pocet Statnych prisluSnikov tretich krajin zamestnanych na

slovenskom trhu prace

Ciele, ktoré sa plnia
opatrenim

Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie Statnych prislusnikov
tretich krajin

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (strategické/financné
implementacné/
inStitucionalne)

strategické — nesulad politickych priorit; finanéné — neistota
zdrojov EU; implementa¢né — nizka absorpéna kapacita;
inStitucionalne — slaba koordinacia aktérov; operativne —
nedostatocné datové vstupy; politické — rizikd migracie




Mitigacné opatrenia

schvalenie vladou SR, zavedenie riadiacej Struktury; pilotné
testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; vyuzitie dat a analytickych
nastrojov; digitalizécia procesov

Financny ramec a zdroje

Opatrenie je implementované primarne prostrednictvom
existujucich systémov a mechanizmov, pricom doraz je kladeny
na ich optimalizaciu. Financovanie bude zabezpecené
lkombinaciou §tatneho rozpoétu a zdrojov EU. Presna alokacia
bude stanovena po analytickej faze prisluSnymi rezortmi.

5.6 Rozvoj zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel

Gestor

MSVVaM SR

Spolupracujuce subjekty

IMH SR, ASR, zamestnavatelia (automotive, batériovy sektor,
energetika)

Hlavny vystup Zavedenie systémového a sektorovo prepojeného rozvoja
zrucnosti pre elektromobilitu a batériovy priemysel.
KPI pocet absolventov

Ciele, ktoré sa plnia
opatrenim

IAdaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny.

Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (strategické/financné
implementacné/
inStitucionalne)

strategické — nestlad politickych priorit; finanéné — neistota
zdrojov EU; implementa¢né — nizka absorpéna kapacita;
inStitucionalne — slaba koordinécia aktérov; operativne —
nedostatocné datové vstupy; riziko investi€nych zlyhani

Mitigacné opatrenia

schvalenie vladou SR; zavedenie riadiacej Struktury; pilotné
testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; koordinécia cez

IASR; vyuzitie dat a analytickych néstrojov; partnerstva so
sukromnym sektorom

Finan¢ny ramec a zdroje

Financovanie bude zabezpecené kombinaciou Statneho
rozpodtu a zdrojov EU, pri¢om sa predpoklada postupné
zavadzanie novych finanénych nastrojov (vysledkovo
orientované financovanie, blended finance). Presna alokacia
bude stanovena po analytickej fdze prisluSnymi rezortmi. Doraz
je kladeny na dlhodobu udrzatel'nost’.

5.7 Posilnenie spoluprace ASR a vysokych $kol pri zosulad’ovani vzdelavacich vystupov

s potrebami trhu prace




Gestor

MSVVaM SR

Spolupracujuce subjekty

IASR, vysoké Skoly, zamestnavatelia a zamestnavatel'ské zvizy

Hlavny vystup Zavedenie systematického mechanizmu spoluprace medzi
IAlianciou sektorovych rad a vysokymi Skolami pri
zostlad’ovani vzdelavacich vystupov s potrebami trhu prace.

KPI pocet upravenych Studijnych programov

Ciele, ktoré sa plnia
opatrenim

lAdaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny.
Podpora inovativnych a zelenych pracovnych praktik.

Posilnenie spoluprace medzi vzdeldvacimi inStiticiami
a zamestnavatel'mi.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (strategické/financné
implementacné/
inStitucionalne)

strategické — nesulad politickych priorit; financné — neistota
zdrojov EU; implementa¢né — nizka absorpéna kapacita;
inStitucionalne — slaba koordinacia aktérov; operativne —
nedostatocné datové vstupy

Mitiga¢né opatrenia

schvalenie vladou SR; zavedenie riadiacej Struktury; pilotné
testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; vyuZitie dat a analytickych
nastrojov

Finan¢ny ramec a zdroje

Opatrenie je implementované primarne prostrednictvom
existujiicich systémov a mechanizmov, pricom doraz je kladeny
na ich optimalizaciu a prerozdelenie zdrojov v nadvéznosti na
analytickd fazu.

5.8 Systémova podpora participacie Zien v technickych odvetviach a programy na
navrat osob s neformalnymi opatrovatel’skymi povinnost’ami

Gestor

MPSVR SR v spolupraci s MSVVM SR

Spolupracujuce subjekty

ASR, Ustredie prace, socilnych veci a rodiny

Hlavny vystup Zavedenie systému podpory participacie zien v technickych
odvetviach a ndvratu osob s opatrovatel'skymi povinnostami na
trh prace.

KPI podiel zien v STEM

Ciele, ktoré sa plnia
opatrenim

Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Adaptabilita pracovnikov na technologické a trhové zmeny.

Termin plnenia

2026 — 2030




Rizika (strategické/financné
implementacné/
inStitucionalne)

strategické — nesulad politickych priorit; finan¢né — neistota
zdrojov EU; implementa¢né — nizka absorpéna

lkapacita; inStitucionalne — slaba koordinécia aktérov;
operativne — nedostatoéné datové vstupy; socialne bariéry

Mitigané opatrenia

schvalenie vladou SR; zavedenie riadiacej Struktury; pilotné
testovanie; priebezny monitoring KPI; posilnenie kapacit;
prepojenie financovania na vykon; vyuzitie dat a analytickych
nastrojov; mentoring a flexibilné formy prace

Financny ramec a zdroje

Financovanie bude zabezpecené kombinéciou Statneho rozpoctu
a zdrojov EU, pri¢om sa predpoklada postupné zavadzanie
novych finanénych néstrojov (vysledkovo orientované
financovanie, blended finance). Presna alokacia bude stanovena
po analytickej fze prislusnymi rezortmi.

5.9 Realizacia narodnej edukaénej kampane zameranej na podporu nedostatkovych

povolani v SR

Gestor

MPSVR SR

Spolupracujtice subjekty

MZ SR, ASR

Hlavny vystup Realizacia narodnej edukacnej kampane na podporu
nedostatkovych a perspektivnych povolani na trhu préce.
KPI dosah kampane

Ciele, ktoré sa plnia
opatrenim

Identifikacia aktualnych trendov a vyziev.

Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (strategické/financné
implementacné/
inStitucionalne)

strategické — nedostato¢ny dosah kampane na rozhodovanie
mladych I'udi; finanéné — nedostato¢né alebo neefektivne
vyuzitie zdrojov kampane; implementac¢né — slaba koordinacia
medzi aktérmi; insStituciondlne — nedostatocné zapojenie kol a
zariadeni; operativne — nevhodna komunikacia cielovym
skupinam

Mitigacné opatrenia

schvalenie vladou SR; centralizované riadenie kampane;
cielena segmentacia ciel'ovych skupin (Ziaci, rodicia,
dospeli); vyuzitie modernych komunika¢nych kanélov;
zapojenie ambasadorov z praxe; prepojenie kampane

s kariérovym poradenstvom; priebezné vyhodnocovanie
ucinnosti; prepojenie s konkrétnymi Studijnymi a pracovnymi
prilezitostami




Finan¢ny rdmec a zdroje

Financovanie bude zabezpecené kombinaciou Statneho
rozpodtu a zdrojov EU, pri¢om sa predpoklada postupné
zavadzanie novych finanénych néstrojov (vysledkovo
orientované financovanie, blended finance). Presna alokacia
bude stanovena po analytickej faze prisluSnymi rezortmi.

5.9.1 Podopatrenie: Eduka¢na kamparn o zdravotnickych povolaniach a povolaniach v
socialnych sluzbach v SR na narodnej tirovni

Gestor MZ SR v spolupraci s MSVVM SR a MPSVR SR

Hlavny vystup Realizacia narodnej edukaénej kampane na podporu nedostatk
ovych a perspektivnych povolani na trhu prace.

KPI zmena zaujmu o Studium (pocet prihlasok); dosah kampane;

miera zapojenia cielovych skupin; narast poctu
Studentov/uchadzadov o zamestnanie v sektore

Ciele, ktor¢ sa plnia
podopatrenim

[dentifikdcia aktudlnych trendov a vyziev.

Zabezpecenie dostatocnej kvalifikacie pracovnikov.

Termin plnenia

2026 — 2030

Rizika (kategorizované)

strategické — nedostato¢ny dosah kampane na rozhodovanie
mladych I'udi; finanéné — nedostato¢né alebo neefektivne
vyuzitie zdrojov kampane; implementac¢né — slaba koordinacia
medzi aktérmi; inStitucionalne — nedostato¢né zapojenie $kol a
zariadeni; operativne — nevhodna komunikécia cielovym
skupinam

Mitigacné opatrenia

schvalenie vladou SR; centralizované riadenie kampane;
cielena segmentacia ciel'ovych skupin (Ziaci, rodicia,
dospeli); vyuzitie modernych komunika¢nych kanalov;
zapojenie ambasadorov z praxe; prepojenie kampane

s kariérovym poradenstvom; priebezné vyhodnocovanie
ucinnosti; prepojenie s konkrétnymi Studijnymi a pracovnymi
prilezitostami

Financny ramec a zdroje

Opatrenie nadvézuje na existujice aktivity v oblasti
propagacie povolani a vyuZziva existujiice komunikacné a
projektové mechanizmy §tatu a verejnych institacii.
Financovanie bude zabezpecené kombinaciou zdrojov $tatneho
rozpoétu a fondov EU, pri¢om rozsah kampane bude
prisposobeny jej cielom a cielovym skupinam.

Predpoklada sa koordinacia komunikacnych aktivit naprie¢
rezortmi a iniciativami, ¢im sa minimalizuje duplicita
vydavkov a zvysuje efektivnost’ vyuzitia verejnych zdrojov.




Zakladné pouzivané pojmy

Priloha ¢é. 2

Skratka Plny nizov/vyznam
5G piata generacia mobilnych sieti
Al umela inteligencia




AI/ML umela inteligencia/strojové ucenie (Machine Learning)

AML Anti-money laundering — opatrenia proti praniu Spinavych penazi
API rozhranie pre aplikdcie (Application Programming Interface)

ASR Aliancia sektorovych rad

BIM informacné modelovanie budov (Building Information Modeling)
BOZP bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

CNC pocitacom riadené obrabacie stroje (Computer Numerical Control)
CPP centrum poradenstva a prevencie

CX/UX zakaznicka/pouzivatelska skiisenost’ (Customer/User Experience)
EK Europska komisia

environmentdalne, socialne a riadiace faktory (Environmental, Social,
ESG Governance)

EUR euro — penaznd mena Eurdpskej unie

EU Europska unia

v§eobecné nariadenie o ochrane udajov (General Data Protection
GDPR Regulation)

HDP hruby domdaci produkt

HPH hruba pridana hodnota

IKT informacno-komunikacné technologie
ILO Medzinarodna organizdacia prace

IoT internet veci (Internet of Things)

1P Intellectual property (dusevné viastnictvo)
IT informacné technologie

ITaT informacné technologie a telekomunikacie
JKM Jednotné kontaktné miesta

KKP kulturny a kreativny priemysel

KKV kvalifikacna karta vodica

KPI klucoveé ukazovatele vykonnosti

KYC Know Your Customer — povinné overenie identity a déveryhodnosti klienta

LHDSP sektor lesného hospodarstva a drevospracujiceho priemyslu




MH SR Ministerstvo hospoddarstva Slovenskej republiky
MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR
MPSVR SR Ministerstvo prdce, socialnych veci a rodiny SR
MSP malé a stredné podniky
MSVVaM SR Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze SR
MYV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
MVO Mimovladna organizacia
MZ SR Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
MZVEZ SR Ministerstvo zahranicnych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenskej republiky
NEET Not in Employment, Education or Training
NIVAM Narodny institut vzdeldavania a mladeze
NSK Narodna sustava kvalifikacii
NSP Narodna sustava povolani
OECD Organizacia pre hospodarsku spoluprdcu a rozvoj
OVHN osoby v hmotnej nudzi
ovp odborné vzdelavanie a priprava
OZE obnovitelné zdroje energie
ozp Osoba so zdravotnym postihnutim
analyza  politickych,  ekonomickych,  socidalnych,  technologickych,
PESTLE legislativnych a ekologickych faktorov
PLM riadenie zivotného cyklu produktu (Product Lifecycle Management)
PS pracovné skupiny
uznanie predtym nadobudnutych kompetencii (Recognition of Prior
RPL Learning)
RZPZ rozvijanie zrucnosti potencialnych zamestnancov
SOS stredna odbornd skola
SP Socidlna poistoviia
SR Slovenska republika
SRLZ stratégia rozvoja ludskych zdrojov
SS

stredna Skola




STEM rozsireny o umenie (Arts)

STEAM
STEM veda, technologie, inZinierstvo a matematika
stratégia Stratégia rozvoja ludskych zdrojov do roku 2050
SPTK Statni prislusnici tretich krajin
SU SR Statisticky virad Slovenskej republiky
Svp Statny vzdelavaci program
system riadenia dopravy/skladového hospodarstva (Transport/Warehouse
TMS/WMS  Management System)
UoZ uchadzac o zamestnanie
UPSVaR Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny
UV SR Urad viady Slovenskej republiky
VS vysoka Skola
znevyhodneny uchadzac o zamestnanie
ZUoZ
ZS zdkladna Skola

Priloha ¢é. 3

Opatrenia sektorovych rad napojené na opatrenia SREZ do roku 2050

1. OPATRENIE SRIZ do roku 2050: Systémova modernizacia mechanizmu
aktualizacie Studijnych obsahov

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady




Opatrenie Sektorovej rady pre
automobilovy priemysel a
strojarstvo a Sektorovej rady pre
elektrotechniku

Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov
(technického zamerania)

Opatrenie Sektorovej rady pre
celul6zo-papierensky a
polygraficky priemysel

Pilotny model hybridnych profesii v celul6zo-
papierenskom odvetvi a polygrafii

Opatrenie Sektorovej rady pre
dopravu, logistiku, postové
sluzby

Systematické zosuladenie odborného a dudlneho
vzdelavania s aktualnymi a budicimi potrebami
sektora dopravy, logistiky a postovych sluzieb

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

Priprava energetického priemyslu na zmeny
v systéme vzdeldvania (od 1. 9. 2026)
Program systematickej podpory kl'acovych
kompetencii v sektore energetiky, plynu a
elektriny

Opatrenie Sektorovej rady pre
hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo

Koordinacia a verifikacia potrieb trhu prace na
ucely planovania kapacit vzdelavacieho systému
Prehlbovanie prepojenia odborného vzdelavania
a praxe

Opatrenie Sektorovej rady pre
chémiu a farméciu

Rozvoj odborného vzdelavania a rekvalifikacii v
obehovom hospodarstve

Opatrenie Sektorovej rady pre
informacné technologie a
telekomunikécie

Revizia Studijnych odborov skupiny 25 a
aktualizacia kariet povolani v ITaT sektore

Opatrenie Sektorovej rady pre
kultiru a kreativny priemysel

Modernizécia a systémova transformacia
vzdelavania a zru¢nosti (1. Modernizacia a
reStrukturalizécia u¢ebnych odborov/programov,
identifikécia novych medziodborovych a
interdisciplinarnych odborov, resp. programov
na vykon povolani; 2. Integracia novych
technologii a inovécii)

Opatrenie Sektorovej rady pre
lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

Racionalizacia siete strednych odbornych §kol
a odborov

Opatrenie Sektorovej rady pre
sklo, keramiku, mineralne
vyrobky a nekovové materidly

Aktualizacia SVP v odbore 27 technicka chémia
silikatov

Opatrenie Sektorovej rady pre
stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu

Systematicka podpora rozvoja inovativnych a
digitalnych zrucnosti vo vzdeldvani

Opatrenie Sektorovej rady pre
taZbu a upravu surovin, geologiu

Racionélne planovanie potrieb pracovnej sily v
sektore t'azby a upravy kritickych surovin

a geologie

Rozvoj interdisciplinarnych kompetencii a
sektorového vzdeldvania v digitalnom
geoinzinierstve




Opatrenie Sektorovej rady pre
verejné sluzby a spravu

Zavedenie jednotného kompetencného ramca a
katalégu kompetencii pre verejnu spravu

Opatrenie Sektorovej rady pre
zdravotnictvo, socialne sluzby

Zavedenie adekvatneho odmenovania
pedagogickych zamestnancov na SZS v SR a VS
ucitel'ov na LF a fakultach zdravotnickeho
zamerania v SR pripravujucich zdravotnickych
pracovnikov na vykon povolania

2. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Komplexna podpora mladych l'udi v

situacii NEET

Ziadna sektorova rada nenavrhla aktivne opatrenie v danej oblasti.

3. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Dobudovanie systému celoZivotného
vzdelavania zavedenim zaviazného mechanizmu urcovania priorit podl’a

potrieb trhu prace

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady

Opatrenie Sektorovej rady pre
administrativu, ekonomiku,
manazment

Riadena transformécia pracovnych roli v sektore
AEM v doésledku digitalizacie a umelej
inteligencie

Dobudovanie systému celozivotného
vzdeldvania, profesijnej mobility a adaptacie
pracovnej sily

Opatrenie Sektorovej rady pre
automobilovy priemysel a
strojarstvo a Sektorovej rady pre
elektrotechniku

Reforma a plné sfunk¢énenie systému
vzdelavania dospelych a IVU

Financovanie vzdeldvania podl'a potrieb trhu
prace

Opatrenie Sektorovej rady pre
dopravu, logistiku, postové
sluzby

Podpora vzdeldvania dospelych a rozvoja
digitalnych a zelenych zru¢nosti zamestnancov v
sektore

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

Priprava energetického priemyslu na zmeny
v systéme vzdelavania (od 1. 9. 2026)
Program systematickej podpory kI'aiCovych
kompetencii v sektore energetiky, plynu a
elektriny

Opatrenie Sektorovej rady pre
hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo

Rozvoj certifikovanych kapacit na zvySovanie
kvalifikacie a rekvalifikaciu

Rozvoj analytickej podpory strategického
riadenia l'udskych zdrojov

Opatrenie Sektorovej rady pre
chémiu a farmaciu

Rozvoj odborného vzdelavania a rekvalifikacii v
obehovom hospodarstve

Rozvoj mikkych zruénosti a pracovnych
navykov vo vzdeldvani Ziakov, Studentov a
dospelych




Opatrenie Sektorovej rady pre
kultaru a kreativny priemysel

Modernizécia a systémova transformacia
vzdelavania a zru¢nosti (3. Rozvoj odbornych a
manazérskych zru¢nosti prostrednictvom
vzdelavania dospelych; 4. Podpora zvySovania
odbornych, digitalnych a informacnych
zru¢nosti pracovnikov)

Opatrenie Sektorovej rady pre
lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

Nadviazanie spoluprace so Socidlnou
poistoviiou s cielom spracovania Statistickych
ukazovatel'ov v oblasti 'udskych zdrojov

Opatrenie Sektorovej rady pre
obchod, marketing, gastronomiu,
cestovny ruch a Sport

Previazanie rekvalifika¢nych kurzov na register
zverejneny na vzdelavamsa.iedu.sk s ohl'adom
na potreby trhu prace

Opatrenie Sektorovej rady pre
pol'nohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

Legislativne ukotvenie a podpora inStitatu
»zdielaného zamestnanca® v agrosektore
Vytvorenie programu Pedagdg v praxi 4.0 pre
ucitel'ov odbornych predmetov

Opatrenie Sektorovej rady pre
remesla a osobné sluzby

Legislativna Gprava prechodu Zivnostenského
opravnenia pri fyzickych osobach a zavedenie
nastrojov na genera¢ni vymenu v remeselnych
zivnostiach

Opatrenie Sektorovej rady pre
stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu

Podpora dodato¢ného odborného vzdelavania a
preskolovania pracovnikov

Opatrenie Sektorovej rady pre
taZbu a upravu surovin, geologiu

Rekvalifikacia na high-tech vyuZitie surovin
Fond financovania digitalnej transforméacie
sektora

Opatrenie Sektorovej rady pre
vodu, odpad a zivotné prostredie

Program stabilizacie a rozvoja 'udskych zdrojov
v sektoroch zasiahnutych nedostatkom odborne;j
pracovnej sily

Zaviest systematické opatrenia na nabor,
stabilizéciu a doplnenie kritického nedostatku
pracovnych sil v kI'i€ovych profesiach (vodic,
triedi¢, manipulant)

Integracny jazykovo-odborny modul pre
pracovnikov z tretich krajin vo vodnom

a odpadovom hospodarstve

Opatrenie Sektorovej rady pre
vzdelévanie, vychovu, vedu a
osobnostny rozvoj

Podporit’ profesijny rozvoj odbornikov v oblasti
vzdelavania dospelych
Podporit kapacity vo vzdelavani dospelych

Opatrenie Sektorovej rady pre
zdravotnictvo, socidlne sluzby

Vytvorenie a implementacia systému
financovania d’alSieho vzdelavania
zdravotnickych pracovnikov v SR (Specializacné
Stadium, certifika¢nd priprava, sustavné
vzdelavanie)

4. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Zavedenie jednotného koordina¢ného
mechanizmu v systéme kariérového poradenstva

Sektorova rada

\ Nazov opatrenia sektorovej rady




Opatrenie Sektorovej rady pre
bankovnictvo, financné sluzby,
poistovnictvo

Vytvorenie systému/informacného ramca pre
osoby zapojené do procesu odborného
vzdelavania s cielom relevantného a
adekvatneho prepojenia ziakov/Studentov s
hospodarskou praxou

Opatrenie Sektorovej rady pre
dopravu, logistiku, postové
sluzby

Systematické zostladenie odborného a dualneho
vzdelavania s aktualnymi a budicimi potrebami
sektora dopravy, logistiky a postovych sluzieb

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

Priprava energetického priemyslu na zmeny
v systéme vzdelavania (od 1. 9. 2026)
Program systematickej podpory kl'aicovych
kompetencii v sektore energetiky, plynu a
elektriny

Opatrenie Sektorovej rady pre
chémiu a farmaciu

Podpora zaujmu o Studium na technickych
strednych a vysokych Skolach zameranych
najmé na chémiu, biotechnoldgie, chemické
inzinierstvo, technoldgie a farmaceutick
vyrobu

Opatrenie Sektorovej rady pre
informacné technologie a
telekomunikacie

Kariérové poradenstvo orientované Specificky
na ITaT sektor a povolania v ITaT sektore

Opatrenie Sektorovej rady pre
lesné hospodarstvo a
drevospracujuci priemysel

Vybudovanie nového systému kariérového
poradenstva v systéme od zékladnych §kol po
zaradenie do pracovného procesu

Opatrenie Sektorovej rady pre
pol'nohospodarstvo,
veterinarstvo a rybolov

Aktualizacia kariérového poradenstva na ZS
o modul Moderné agropotravinarstvo

Opatrenie Sektorovej rady pre
potravinarstvo

Rozvijanie méikkych zru¢nosti (a formovanie
pracovnych navykov) generacie ,,Z*
prichadzajucej na trh prace; budovanie
zodpovednosti po¢as §tiidia na SS

Opatrenie Sektorovej rady pre
stavebnictvo, geodéziu a
kartografiu

Prehlbenie prepojenia vzdelavania s praxou

Opatrenie Sektorovej rady pre

vodu, odpad a Zivotné prostredie

Program stabilizacie a rozvoja 'udskych zdrojov
v sektoroch zasiahnutych nedostatkom odborne;j
pracovnej sily

Opatrenie Sektorovej rady pre
vzdelévanie, vychovu, vedu a
osobnostny rozvoj

Mapovat’ nedostatok pedagogickych a
odbornych zamestnancov
Mapovat’ nedostatok zamestnancov vo vyskume

a vyvoji

5. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: ZjednoduSenie zamestnavania Statnych

prislusnikov tretich krajin

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady

Opatrenie Sektorovej rady pre
administrativu, ekonomiku,
manazment

Znizovanie administrativnej zataze pri
zamestnavani Statnych prislusnikov tretich krajin




Opatrenie Sektorovej rady pre
dopravu, logistiku, postové
sluzby

Zjednodusenie prijimania a systematicka
priprava Statnych prislusnikov tretich krajin na
vykon regulovany v doprave

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

Vytvorenie sektorového programu na riadenu

a bezpecnl pracovni migraciu kvalifikovanych
odbornikov z tretich krajin pre potreby sektora
energetiky, plynu a elektriny

Opatrenie Sektorovej rady pre
informacné technologie a

Dainovo-odvodové zvyhodnenie a systémové
stimuly pre IT sektor, Specificky pre podniky

telekomunikacie spolupracujuce s odbornym Skolstvom
Opatrenie Sektorovej rady pre e Zrychlenie a zjednodusenie rezimu udel'ovania
pol'nohospodarstvo, narodnych viz pre I'udi v nedostatkovych

veterinarstvo a rybolov

profesiach v sektore pol'nohospodarstva a
potravinarstva

Opatrenie Sektorovej rady pre
remesla a osobné sluzby

Pilotny projekt praktického overovania
kvalifikacii cudzincov na vstup na trh prace
v sektore remesiel (alternativa k formalne;j
nostrifikacii)

Opatrenie Sektorovej rady pre
vzdeldvanie, vychovu, vedu a
osobnostny rozvoj

Mapovat’ nedostatok pedagogickych a
odbornych zamestnancov

Mapovat’ nedostatok zamestnancov vo vyskume
a vyvoji

ZabezpecCit priliv talentu

Opatrenie Sektorovej rady pre
zdravotnictvo, socialne sluzby

Vytvorenie siete naborovych centier pre
zdravotnickych Statnych prislusnikov tretich
krajin

6. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Rozvoj zru¢nosti pre elektromobilitu a

batériovy priemysel

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady

Opatrenie Sektorovej rady pre
automobilovy priemysel a
strojarstvo a Sektorovej rady pre
elektrotechniku

Podpora l'udskych zdrojov pre elektromobilitu
(vzdelavaci pilier)

Podpora rekvalifikacii na transforméciu
automobilového priemyslu smerom

k elektromobilite

Podpora transformacie priemyslu smerom k
elektromobilite

Legislativne ukotvenie odbornej spdsobilosti pri
praci s vysokonapdtovymi systémami

Opatrenie Sektorovej rady pre
dopravu, logistiku, postové
sluzby

Zavadzanie autondémneho riadenia dopravnych
prostriedkov

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

Priprava energetického priemyslu na zmeny
v systéme vzdelavania (od 1. 9. 2026)
Program systematickej podpory kl'aiCovych
kompetencii v sektore energetiky, plynu a
elektriny




Opatrenie Sektorovej rady pre
textil, odevy, obuv a spracovanie
koze

Podpora l'udskych zdrojov pre elektromobilitu,
digitalnu a zelenu transformaciu so zameranim
na systematicky rozvoj zruc¢nosti pracovnikov na
vSetkych urovniach vzdelavania (odborné,
vysokoskolské a celozivotné vzdelavanie) v
reakcii na technologické a environmentéalne
zmeny

7. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Posilnenie spoluprice ASR a vysokych $kél
pri zosulad’ovani vzdelavacich vystupov s potrebami trhu prace

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady

Opatrenie Sektorovej rady pre
bankovnictvo, finan¢né sluzby,
poistovnictvo

Vytvorenie systému na zber dat a spatnti viazbu o
uplatneni absolventov, ich d’alSom pracovnom
posobeni (identifikacia oblasti a tém)

Opatrenie Sektorovej rady pre
celuldzo-papierensky a
polygraficky priemysel

Zapojenie umelej inteligencie (Al) do
vyucovacieho procesu na skolach so zameranim
na odbor 33 spracuvanie dreva a 34 polygrafia
a média

Opatrenie Sektorovej rady pre
dopravu, logistiku, postové
sluzby

Podpora vzdelavania dospelych a rozvoja
digitalnych a zelenych zru¢nosti zamestnancov
v sektore

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

Priprava energetického priemyslu na zmeny
v systéme vzdelavania (od 1. 9. 2026)
Opatrenie k Akénému planu podpory
vzdeldvania, vyskumu a pripravy l'udskych
zdrojov v jadrovom odvetvi

Opatrenie Sektorovej rady pre
chémiu a farmaciu

Rozvoj mikkych zrucnosti a pracovnych
navykov vo vzdelavani Ziakov, Studentov

a dospelych

Podpora financovania a infraStruktiry
technického stredného a vysokého Skolstva v
sektore chémie a farmacie

Opatrenie Sektorovej rady pre
kultaru a kreativny priemysel

Modernizécia a systémova transformacia
vzdelavania a zru¢nosti (1. Modernizacia a
reStrukturalizacia uc¢ebnych odborov/programoyv,
identifikécia novych medziodborovych a
interdisciplinarnych odborov, resp. programov
na vykon povolani; 2. Integracia novych
technoldgii a inovacii)

Opatrenie Sektorovej rady pre
vzdelévanie, vychovu, vedu a
osobnostny rozvoj

Mapovat’ nedostatok pedagogickych a
odbornych zamestnancov
Mapovat’ nedostatok zamestnancov vo vyskume

a vyvoji

Opatrenie Sektorovej rady pre
zdravotnictvo, socialne sluzby

Vypracovanie jednotnej obsahovej naplne
odbornej praxe v pregradualnej priprave
Studentov Studijného programu verejného
zdravotnictva vratane rozsahu a jej etablovanie
v NV €. 296/2010 Z. z.




8. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Systémova podpora participacie Zien v
technickych odvetviach a programy na navrat oso6b s neformalnymi
opatrovatel’skymi povinnost’ami

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady

Opatrenie Sektorovej rady pre
hutnictvo, zlievarenstvo,
kovacstvo

e Metodicka podpora implementécie poziadaviek
Transparency Pay

Opatrenie Sektorovej rady pre
vzdelévanie, vychovu, vedu a
osobnostny rozvoj

e Zvysit podiel Studentov v STEM odboroch

9. OPATRENIE SRI’Z do roku 2050: Realizicia narodnej edukac¢nej kampane
zameranej na podporu nedostatkovych povolani v SR

Sektorova rada

Nazov opatrenia sektorovej rady

Opatrenie Sektorovej rady pre
automobilovy priemysel a
strojarstvo a Sektorovej rady pre
elektrotechniku

e Zvysovanie atraktivity technickych povolani

e ZvySovanie atraktivity technickych sektorov ako
perspektivnych odvetvi

¢ Finan¢né stimuly na podporu technického
vzdelavania a Studentov

Opatrenie Sektorovej rady pre
energetiku, plyn a elektrinu

e Priprava energetického priemyslu na zmeny
v systéme vzdelavania (od 1. 9. 2026)

e Program systematickej podpory kl'icovych
kompetencii v sektore energetiky, plynu a
elektriny

Opatrenie Sektorovej rady pre
chémiu a farmaciu

e Podpora zaujmu o Stadium na technickych
strednych a vysokych Skolach zameranych
najmé na chémiu, biotechnologie, chemickeé
inZinierstvo, technologie a farmaceutickt
vyrobu

Opatrenie Sektorovej rady pre
vzdelavanie, vychovu, vedu a
osobnostny rozvoj

e Mapovat’ nedostatok pedagogickych a
odbornych zamestnancov
e Mapovat’ nedostatok zamestnancov vo vyskume

a vyvoji

Opatrenie Sektorovej rady pre
zdravotnictvo, socialne sluzby

e Realizacia eduka¢nej kampane o zdravotnickych
povolaniach v SR na narodnej tirovni

Priloha ¢. 4

Analyzy




PESTLE analyza externého prostredia rozvoja 'udskych zdrojov
SWOT analyza

Informaécia o Stratégii vyskumu a inovacii pre inteligentnt Specializaciu SR 2021 — 2027

Analyza Stratégie trhu prace a
vzdelavania (ASR)

Analyza Stratégie trhu prace a vzdelavania (ASR) - Kl'i¢ové externé faktory

@ 1. Politicke ® 2. Ekonomickeé

« Stabilita verejnych politik « Zavislost ekonomiky od priemyslu

« Kontinuita viadnych priorit « Diverzifikacia ekonomiky

« Reforma verejnej spravy a posilnenie kompetencii « Strukturaina konvergencia a podpora sektorov s
samosprav vysokou pridanou hodnotou

« Zavazky vyplyvajuce z Eurépskeho piliera socidlnych « Tlak na produktivitu prace v dosledku zmien vekovej
prav, Digitalnej dekady 2030 a Zelenej dohody pre Eurépu Struktiry ekonomicky aktivnej populéacie

« Reforma vzdelavacich systémov « Financovanie stratégie

« Transformacia trhu prace

J

e
& 3. Socialne 4. Technologické

« Starnutie populacie = Al, robotika, loT

= Vekovy manazment a politika pracovného Zivota « Rozvoj digitalnych kompetencii
« Podpora rekvalifikacie « Rozvoj Al gramotnosti

« Flexibilne formy prace « Investicie do vyskumu a vyvoja
« Rozvoj digitalnych zruénosti « Regionalne centra zruénosti

« Regionalne nerovnosti a rodové rozdiely v odmenovani « Inovaéné ekosystémy

-%

< 5. Legislativne 6. Environmentalne

« ZosUladenie legislativy s novymi formami prace « Zelena ekonomika

» Reforma zakona o sluzbach zamestnanosti a novy » Pracovné miesta v oblasti obnovitelnych zdrojov,
ramec pre ASR energetickej efektivnosti a cirkularnej ekonomiky.

» Zakon o celozZivotnom vzdelavani » Rekvalifikacia pracovnikov v energeticky narocnych
= Legislativny ramec pre vyuzZivanie Al odvetviach

« GDPR a ESG principy « Rozvoj zelenych zruénosti

= Adaptacia na klimatické zmeny

SWOT analyza rozvoja Pudskych zdrojov



SWOT analyza

Stratégia rozvoja ludskych zdrojov do roku 2050

INTERNE FAKTORY (Oblast kontroly) EXTERNE FAKTORY (Oblast vplyvu)

S SILNE STRANKY (Strengths) O PRILEZITOSTI (Opportunities)

« Strategické ukotvenie v EU ramci a pristup k fondom EU.

Digitalizacia a technologickd transformacia (rast dopytu po IT/datovych profesiach).

« Institucionalne zazemie a koordinaénd kapacita (ASR).

Zelena transformacia (vznik novych pracovnych miest v energetike, cirkularnej

ke ike).
» Rozpracované analytické a prognostické néstroje (analyzy, predikcie). STl

; ; N s : 5 » Riadena migrécia a internacionalizdcia trhu prace (transfer know-how).
« Zameranie na inovativne formy vzdeldvania (mikrokvalifikicie, duélne vzdelavanie). g B ( )

Rozvoj datovej analytiky pre lepsie prognézy potrieb trhu.
« Podpora etickych ramcov pre Al a digitalizaciu. : J YEKY/PIE ERoleproenczy ot

Eurdpske programy pre dlhodobé finani nie reformnych opatreni.
« Orientdcia na zelené zruénosti a nizkouhlikové kompetencie. VIOPSKE POEBINY.P b= diflacovanie iSforien cbe

Regiondlne centra zruénosti (podpora lokalnych partnerstiev).

W SLABE STRANKY (Weaknesses) T HROZBY (Threats)

« Fragmentovand implementaéna struktura (nedostatok regionalnych kapacit). « Demografické starnutie (pokles poétu ekonomicky aktivnych o 20 % do 2050).
« Slabé prepojenie vzdeldvania s praxou a pomala reakcia na potreby. « Technologicka polarizacia a riziko marginalizacie nizkokvalifikovanych.

» Nedostatok investicii do vyskumu a inovacii (nizka Groven R&D, odliv talentov). « Ekonomicka a geopoliticka nestabilita (zavislost od priemyselnej vyroby).

« Nizka kulttra celozivotného vzdeldvania (Uc¢ast dospelych len menej ako 5 %). » Nizka absorpéna kapacita verejnej spravy (pomalé cerpanie fondov).

» Regionalne disparity v dostupnosti infrastruktury a prilezitosti. » Regionalne a socialne nerovnosti (hrozba zhorSenia kohézie).

« Zavislost od externého financovania. « Regulaéné zmeny EU (tlak novych noriem ako Al Act, ESG).

Porovnanie so Scendrom "NULOVEHO VARIANTU" (Status Quo)

IMPLEMENTACIA STRATEGIE (Ciefovy stav) 3 NULOVY VARIANT (Status Quo)

Zosuladenie ponuky zruénosti s buddcimi potrebami trhu, posilnenie Pretrvanie Strukturalnych problémov trhu prace, nedostatku kvalifikovanych
konkurencieschopnosti ekonomiky a zvySenie socialnej inkldzie. Nevyhnutnost pre pracovnikoy, slabej inovacnej kapacity. Znamena to pokracovanie stagnacie a
dlhodobu udrzatelnost Slovenska. prehlbovanie regionalnych rozdielov.

Zhrnutie a Implikacie

Stratégia ma silny in3titucionalny a obsahovy potencial, aviak Uspech bude zavisiet najma od nasledovnych kritickych faktorov:

« Politicka stabilita a koordinacia rezortov.
« Posilnenie regionalnych kapacit a celoZivotného vzdelavania.
« Rozvoj datovych nastrojov pre riadenie trhu prace.

« Stabilné financovanie aj po roku 2030.



Priklad dobrej praxe — rozvoj digitilnych a zelenych zrué¢nosti v kontexte stratégie SK
RIS3 2021+

Stratégia vyskumu a inovécii pre inteligentnu Specializaciu SR 2021 — 2027 (d’alej len ,,SK
RIS3 2021+) sluzi ako klI'icovy dokument na alokaciu fondov politiky sudrznosti Europskej
unie pre oblast’ vedy, vyskumu a inovécii na obdobie 2021 — 2027, ¢im zabezpecuje cielené a
efektivne vyuzitie dostupnych financnych zdrojov. Stratégia SK RIS3 2021+ kladie doraz aj na
rieSenie  celospolocenskych  vyziev prostrednictvom multidisciplinarneho  pristupu.
Identifikované priority v jednotlivych doménach sthrnnej spravy predstavuji navrhované
smerovanie a koncentraciu dostupnych financnych a 'udskych zdrojov s cielom maximalizacie
hospodarskeho prinosu prostrednictvom vyskumu, vyvoja a inovacii. Definované domény v
kontexte celospoloc¢enskych problémov vytvaraju Siroky priestor aj na testovanie, overovanie a
meranie experimentalnych rieSeni, ako aj tvorbu podmienok na systémové vyuzitie overenych
experimentalnych rieSeni. Narodna stratégia SK RIS3 2021+ kladie doraz na rozvoj l'udského
kapitalu a zosuladenie vzdeldvania s potrebami priemyslu a regionov. Ako sa uvadza priamo v
dokumente, hlavnym zdrojom ekonomického zaostavania SR je nizka produktivita spdsobena
nizkym podielom pridanej hodnoty na celkovej produkcii z dovodu nizkej Grovne vyrobkovych,
resp. technologickych inovécii, ako aj klesajicou kvalitou 'udského kapitdlu. Zamestnavatelia
poukazuju predovsetkym na klesajucu kvalitu absolventov strednych a vysokych $kol.

V reakcii na tieto potreby vznikol aj spolo¢ny projekt Ministerstva investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR a Digitalnej koalicie s nazvom Digitalne zrucnosti pre zelent
buducnost’ Slovenska. Projekt zohladiiuje poZiadavky stcasnej digitdlnej doby s cielom
identifikovat’ a rozvinut’ digitalne a zelené zru¢nosti zamestnancov v kontexte priorit Stratégie
SK RIS3 2021+. Konkrétne sa zameriava na domény inteligentnej Specializacie — inovativny
priemysel pre 21. storoCie a digitalna transformécia Slovenska. Ako vysoko efektivny sa pri
napliiiani cielov stratégie ukazuje koncept tzv. dvojitej transformécie, preto bol vyuzity aj v
rdmci propagacie smerom k cielovym skupindm, a to predovSetkym smerom k malym a
strednym podnikom, ale aj organom verejnej moci. Prostrednictvom sektorovych Specialistov
boli urené najperspektivnejsie povolania, ktoré¢ v najvacsej miere reflektuju jednak ciele SK
RIS3 2021+, ale aj buduce potreby rozvoja pracovnej sily. Vznikol komplexny prehlad
vSetkych pracovnych pozicii (spolu 1 830 povolani) a ich stvisu s jednotlivymi doménami SK
RIS3 2021+. V kazdom sektore boli identifikované povolania, ktoré najviac zodpovedaju
budlicim potrebam trhu prace v kontexte SK RIS3 2021+, teda povolania, do ktorych by mali
smerovat’ finan¢né zdroje uréené na zvySovanie zrucnosti a rekvalifikdciu. Na jednoduchsiu
orientaciu boli tieto poziadavky (na uroveinl digitdlnych a zelenych zru¢nosti) transformované
vo forme CERF do Narodnej sustavy povolani (Kariérna brana, ASR).

Dolezitym vystupom projektu bolo zaroven vytvorenie a pilotné zavedenie referencnych
rdmcov na rozvoj digitdlnych a zelenych zruc¢nosti, ktoré predstavujii novy inovativny nastroj
na prepajanie strategickych priorit potrieb trhu prace a systému vzdelavania. Referencné ramce
poskytuju Standardizovany spdsob definovania pozadovanych zru¢nosti pre jednotlivé profesie,
pri¢om umoziuju jasnejSie identifikovat’ uroven digitalnych a zelenych zrucnosti potrebnych
na vykon konkrétnych pracovnych pozicii. Referencné ramce su vytvorené na zaklade
metodiky Cambridge a definuji tiroven kompetencii v Sskale A — C, ¢o umoziluje jednoduché a
zrozumitel'né urcenie pozadovanej Grovne zrucnosti. Tento pristup zaroven vytvara jednotny
pristup medzi zamestnavatel'mi a zamestnancami pri definovani poziadaviek na zrucnosti a ich
rozvoj. Referencné ramce tak vytvaraju prakticky most medzi strategickymi dokumentmi,
potrebami podnikov a vzdelavacim systémom a zarovenl umoziuji objektivnejSie planovanie



rozvoja zrucnosti, hodnotenie pracovnej sily a tvorbu relevantnych vzdeldvacich programov
reflektujacich digitalnu a zelent transforméciu ekonomiky:.

Informécie o potrebe rozvoja urovne zrucnosti zamestnancov boli komunikované
prostrednictvom propagacnych aktivit po celom Slovensku. Ukazuje sa vSak, ze najvicSou
vyzvou v suvislosti so zvySovanim tUrovne zru¢nosti a zmenou rekvalifikacie je spolupraca s
poskytovateImi vzdelavacich programov v systéme celoZivotného vzdelavania a
pretransformovanie poziadaviek podnikov do realnych vzdelavacich prilezitosti. Z tohto
doévodu bolo v ramci projektu iniciované aj objektivizované meranie Urovne zrucnosti
vychéadzajucich z konceptu DigComp a GreenComp, definovanych na urovni Eurdpske;j
komisie. NajvysSie poziadavky na urovenn digitalnych zrucnosti preukazuje sektor
informacnych technolégii a telekomunikacii a sektor verejnych sluzieb a spravy. V oblasti
zelenych zrucnosti sa vyssSia uroven o¢akava v sektoroch vody, odpadu a zivotného prostredia
a skor tradi¢nych priemyselnych sektoroch, ako chémia, farmadcia; tazba, Gprava surovin a
geologia; stavebnictvo, geodézia a kartografia a podobnych. Na zaklade tried zamestnani
dosiahli najvyssi index SK RIS3 2021+ (pozitivny suvis) Specialisti v oblasti informac¢nych a
komunikac¢nych technologii; zdkonodarcovia, vysoki $tatni Uradnici/najvy$si predstavitelia
podnikov a organizacii a Specialisti v oblasti vedy a techniky. Naopak, neutralny, nejasny suvis
s SK RIS3 2021+ dosiahli triedy povolani, ako st pracovnici v oblasti osobnej starostlivosti;
administrativni pracovnici v zdkaznickych sluzbach; upratovac¢i a pomocnici. V procese
spoluprace so sektorovymi expertmi bolo tiez identifikovanych 36 novovznikajtcich povolani
s ohl'adom na prioritné oblasti SK RIS3 2021+, medzi ktoré patria napriklad povolania ako
konzultant pre transformaciu podnikov; Specialista pre udrzatelnost’; ESG Specialista;
environmentdlny IT konzultant; Specialista pre IT bezpeCnost’; Specialista pre styk s
verejnostou.

Projektové vystupy ponukaji aj vSeobecné odporicania v suvislosti s rozvojom podnikov a
I'udského kapitalu v kontexte vyskumu, inovacii a buducej inteligentnej Specializacie, ktorym
by malo Slovensko venovat’ pozornost’. KI'icovym sa ukazuje cielené rozvijanie zru¢nosti pre
»zelenl a digitalnu transformaciu®. Investicie do rozvoja zru€nosti dospelych a zamestnancov
nemdézu byt nadalej distribuované bez jasného prepojenia na potreby trhu prace a
preukazatel'ného posunu v trovni zrucnosti (t. j. garantovana kvalita vzdelavacich programov).
V zahranici sa realizuje zvySovanie zru¢nosti najmai prostrednictvom podnikového vzdelavania
a nie na zéklade individualnej volby uciaceho sa. Verejné zdroje poskytnuté na vzdeldvanie
dospelych by mali z dlhodobého hl'adiska sluzit’ v prvom rade na lepSie uplatnenie sa na trhu
prace alebo rozvoj podnikavosti. Na tento ucel sa ukazuju efektivne napriklad poukazy na
podnikové vzdelavanie dostupné aj pre verejné institicie, ked’Zze aj ony zamestnavaji zasadna
Cast’ obyvatel’stva. V pripade individudlnej vol'by vzdeldvania je potrebné spristupnit’ aj sluzby
kariérového poradenstva a v pripade podpory podnikového vzdeldvania zase konzultantov na
transforméciu podnikov. Medzi dalSie dolezité kroky patri koordinacia obchodnych a
environmentalnych politik na narodnej Grovni s cielom udrzate'ného rozvoja. Harmonizécia
politik ma podporit’ rychlejSie zavadzanie zelenych technoldgii a praktik cirkuldrnej
ekonomiky, ¢o by urychlilo prechod na udrzateI'ni1 ekonomiku. Odporucame preto pri vytvarani
novych politik a stratégii suvisiacich s environmentdlnymi a obchodnymi reguldciami viest
dialog so vSetkymi zainteresovanymi stranami tak, aby boli rieSenia prispdsobené potrebam
konkrétnych regionov. Nové politiky a opatrenia by mali byt v sulade s medzinarodnymi
odporucaniami, aby sa dosiahla ¢o najvécsia synergia a podporili sa obchod a udrzatel'nost’ aj
na nadnarodnej trovni. Prechod na udrzatelni ekonomiku bude vyzadovat’ zavadzanie novych
technologii. Technologie ako Al strojové ucenie, internet veci, vel'ké data ¢i kvantové pocitace



moézu vyrazne zlepsit’ procesy spojené s udrzatelnost’ou, optimalizaciou zdrojov a znizovanim
uhlikovej stopy. Al a strojové uc¢enie umoznuju prediktivne modelovanie a analyzu rozsiahlych
datovych suborov, o moze pomdct pri predvidani environmentalnych dosahov, optimalizacii
energetickych zdrojov a sledovani emisii v realnom cCase. Tieto technologie dokazu zefektivnit’
procesy vyroby a spotreby tym, ze identifikuji moznosti Gspory energie alebo materialov a
odporucia konkrétne kroky na dosiahnutie udrzateI'nejSich vysledkov. Zavadzanie pokrocilych
technologii vSak nezvladnu podniky samy. Bude si vyzadovat’ dodato¢né investicie jednak do
konzultacnych a propagaénych sluzieb, ale aj priamo na nakup technoldgii formou
spolufinancovania s ciel'om, aby ostali podniky konkurencieschopné aj v budicnosti.

Komplexné vyzvy si vyzaduji komplexné rieSenia. V Case, ked’ vznikala pdvodna stratégia SK
RIS3 2021+, eSte nemali podniky ani l'udia predstavu, ako budi niektoré domény aplikované
do bezného Zivota. S nastupom systémov postavenych na umelej inteligencii a na zaklade
predpokladu, Ze v nasledujucich mesiacoch bude masovo nasadzovana do podnikovych
procesov generativna umela inteligencia, sa e$te prehibi zaostavanie slovenskych podnikov
vo¢i medzinarodnej konkurencii. Ak chceme na Slovensku budovat inovacny ekosystém a
zelame si, aby slovenské podniky dokézali pontkat’ pracovné pozicie s vysSou pridanou
hodnotou, musi Slovensko radikélne zmenit pristup k tvorbe a predovSetkym k implementacii
inovacnych a vyskumnych politik. Efektivne sa ukazuji eurépske mechanizmy, ako napriklad
Horizont, ktoré kladt doraz skor na kvalitu dosiahnutych vysledkov a vystupov ako na
efektivitu Cerpania verejnych finanénych zdrojov.

Propagacné aktivity projektu Digitalna budicnost’ najviac zaujali podniky a organizacie
v tychto sektoroch:

Uastnici konferencie podia sektora



Podiel ucastnikov testovania podl’a typu subjektu (80 % podnikatel’sky sektor, 20 %
verejna sprava) a podla sektora

Podiel otestovanych podis sekiora
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Uctastnici testovania (vediici predstavitelia subjektov) dosiahli podla referen¢nych
ramcov pre rozvoj digitalnych a zelenych zru¢nosti priemerne trovei B2.1

Priemema droven Priemerna Groven zelenych
digltilnych zruZnosti : zrutnosti
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