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Priebeh rokovania

Uvod

Spolo¢enska zodpovednost podnikov (CSR) a metddy zodpovedného investovania su dve spojené nadoby vo svete etického podnikania. V niektorych stadiach je CSR
vnimané ako sucéast zodpovedného investovania, v inych pripadoch zasa tvori zodpovedné investovanie len podzlozku komplexného systému CSR. Zodpovedné investovanie
firiem sa sklada z piatich hlavnych prvkov, korymi su: aktivny dialég a vykon hlasovacich prav, transparentnost s ohfadom na rizikové investicie, naklady a navratnost,
rozsiahla oblast trvalo udrzatefnych produktov s dobrou povestou, zaclenenie faktorov vztahujicich sa k Zivotnému prostrediu, k procesu a uvedeniu tychto principov
zodpovedného investovania do kazdodenych operacii firiem a fondov.

Existuje niekolko medzinarodnych dokumentov, ktoré obsahuju poziadavky na investi¢nu spolo¢nost a podniky v oblasti zodpovedného investovania (ZI) a CSR politiky. Tieto
dokumenty sa tak m6zu stat vhodnym voditkom a pomocnym nastrojom pre spolo€nosti, ktoré nemaju v tejto oblasti dostatoéné skusenosti. Medzi najddlezitejSie
medzinarodné texty patria najma nedavno revidova Smernica OECD pre nadnarodné spolo¢nosti, pripravované Oznamenie EU k spolo¢enskej zodpovednosti podnikov pre
roky 2011 — 2014, Principy zodpovedného investovania OSN ¢i UN Global conduct.

Kazda akcia dava jej vlastnikovi (investicnému fondu ¢i spolo¢nosti) pravo hlasovat na valnom zhromazdeni. Pokial vlastnik toto pravo aktivne vyuziva, moze tym zvysit kvalitu
managementu spoloénosti a zlepSit' jej politiku orientovanu na trvald udrzatelnost. Odborné a kvalifikované zaobchadzanie s akciami i inymi investiciami méze prispiet najma
k vytvoreniu pridanej hodnoty vyznacujicu sa svojou dlhodobostou alebo spolo€nostou, ktora sa vyznacuje dobrym vedenim, spravou a kontrolou (tzv. kvalitnim corporate
governance) a dodrzovanim fudskych prav (najméa prav svojich zamestnancov) a politikou Zivotného prostredia na vysokej Urovni, dosahuje v dlhodobom horizonte lepSie
vysledky.

Vyznamnym faktorom, ktory dokaze pozitivne ovplyvnit zodpovedné investovanie je socialny dialég medzi zu¢astnenymi stranami, kttorého obsahom sa stavaju predovsetkym
otazky etického spravania spolo¢nosti, socialna politika a politika v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Zaclenenie ESG do investicného procesu

Iniciativa ESG je fenoménom, ktory sa snazi o zapojenie tém Zivotného prostredia (E=environmentalny) a socialnej etiky (S=socialny) do investi¢nych ale aj v§eobecnych
rozhodovacich procesov vedenia spolo¢nosti (G = governance = systém, ktorym je spolo¢nost vedena a kontrolovand). Tato iniciativa zacala zhruba pred 5-timi rokmy a v
nasom modernom svete sa stéle viac rozvija. Jednotlivé investi¢né spolo¢nosti pristupuji k ESG hodnoteniu, alebo veria, Ze len spolo¢nosti s dobrym ESG profilom maju
dlhodobu perspektivu. Investicie do takychto spolo€nosti nie su teda pre investiéné spolo¢nosti a fondy rizikové a prinasaju zisk a dlhu zivotnost.

Principy zodpovedného investovania Organizacie spojenych narodov

Organizacia spojenych narodov vytvorila 6 principov zodpovedného investovania (ZI), ku ktorym maju moznost investi¢né spolo¢nosti aplikujuce CSR politiku pristupit a stat
sa tym ich signatarmi a Siritefmi. Zavazuju sa k uprednostriovaniu dlhodobych trvalo udrzatelnych zaujmov a k politike menSich ziskov s dlh§ou dobou istého vynosu. Tymto
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spravanim sa tiez vyrazne pribliZili ob&ianskej spolo¢nosti a napomahaju k realizacii vSeobecnych cielov modernej doby.

Prvy z principov zavazuje spolo¢nost k za¢leneniu ESG zalezitosti do svojich investi€nich analyz a rozhodovacich procesov. M6Zu vydavat ré6zne spravy a prehlasenia o ich
investi¢nich modeloch, do ktorych pine implementuju ESG problematiku, podporovat vyvoj v nastrojoch merani a v analyze ESG rizik, zvySovat kapacity manazérov
vnutorného ako aj vonkajsieho investovania s ESG prvkom, pozadovat od poskytovatelov investi¢nych sluzieb, aby zahrnuli problematiku ESG do svojich obchodnych aktivit,
podporovat akademicku sféru vo vyvoji a vyskume tejto tématiky ako aj organizovat $kolenia v ESG oblasti pre svojich zamestnancov.

Druhy princip spociva v aktivnom vlastnictve akcii a v zakomponovani ESG zalezitosti do vlastnickej politiky a prace. K naplneniu tychto cielov je potrebné rozvinat v
spolo&nosti program aktivneho vlastnictva akcii a podavat o fiom spravy zainteresovanym stranam. TieZ je nutné vykonavat hlasovacie prava a monitorovat ich sulad s
hlasovacou politikou spolo¢nosti. Spolupraca s ostatnymi spoloénostami aplikujucimi ESG a aktivne podielanie sa na tvorbe ESG politik, regulacii a Standardov je dalSou velmi
dodlezitou sucastou tohto principu.

VyZzadovanie vhodnych kazdoro¢nych sprav o finanénych a nefinanénych vysledkoch spolo¢nosti, do ktorych investi¢éné spolo¢nosti vkladaju kapital, je hlavnou podstatou
tretieho principu. Investi¢né spolo¢nosti by mali vyZadovat $tandartizované spravy o ESG zalezitostiach (napr. spravy zostavené na zaklade navodov Global Reporting
initiative) a tieZ informacie o ¢lenstve spolo¢nosti v roznych ESG zdruzeniach ¢i o ich pristupeni k medzinarodnym dokumentom alebo $tandardom tykajlcich sa CSR a ESG.

Podpora a propagacia implementacie a zaclenenia principov v celom investiénom odvetvi je dalSim doélezitym principom ESG zodpovednych investi¢nych spolo¢nosti. Len
takymto spbésobom je mozné zjednotit’ poZiadavky na investi¢nu €innost ESG spolo¢nosti, rovnako ako vytvorit' jednotné pravidla pre monitorovanie vykonnosti ESG s ohladom
na dlhodoby horizont. Podpora uceleného vykonnostného testovania firiem ESG a znovuobnovenie vztahov so subjektami, ktoré v minulosti prepadli hodnoteniu ESG
vykonnosti, st spoloéne so snahou o prehibenie komunikéacie dal$imi stavebnymi piliermi tohto principu.

Podpora vzajomnej spoluprace medzi vSetkymi za€astnenymi stranami a jej zefektivnenie je zakladom predposledného piateho principu zodpovedného investovania.
Malo by dochadzat k €o najvacsiemu zaistovaniu, resp. networkingu a kolektivnemu rie$eniu novo objavenych problémov.

Poslednym Siestym principom zodpovedného investovania je pravidelné porovnavanie stladu ESG s principmi, a to rovnako ako by sa investi¢né spolo¢nosti mali zaoberat
predvidaniu dopadu vyuzivania tychto principov na zamestnancov, akcionarov aj na buduci vyvoj v oblasti investovania.

Hlavné principy OSN pre podnikanie a dodrziavanie Fudskych prav a Smernice OECD

John Ruggie, zmocnenec pre dodrziavanie ludskych prav v suvislosti s ¢innostou nadnarodnich spolo¢nosti stanovil vo svojej praci zhruba 20 zakladnych principov, ktoré
roz¢lenil do troch hlavnych pilierov. Prvy pilier sa zaobera povinnostou statu chranit ludské prava, druhy apeluje na spolo¢ensku zodpovednost podnikov (nie v§ak pravnu
povinnost) reSpektovania ludskych prav. Posledny pilier v sebe zahfria problematiku pristupu k naprave $kodlivého spravania sa podnikov.

Prvy pilier sa snazi predovSetkym o to, aby sa verejny sektor a viadne organy transformovali z role pasivnych pozorovatelov do role aktivnych aktérov a viac komunikovali so
zamestnavatelmi a zastupcami zamestnancov v otazke dodrziavania ludskych prav.

V druhej oblasti mézeme vidiet vyznamny posun, ktory spociva v skutocnosti, Ze obcianskej spolo¢nosti uz nestacia len dékazy o tom, Ze ¢innost podnikov nema negativne
dopady na spolo¢nost a prostredie, v ktorom pdsobi a vyZaduje novy, aktivny preventivny pristup a skutoéné preukazanie starania sa a to nie len v oblasti vnatornych vztahov
spolo¢nosti (staranim sa o zamestnancov, team buildingy, tréningové programy), ale tiez navonok spolo¢nosti, v rdmci externého pdsobenia spolo¢nosti.

Ulohou zamestnavatelov — spolo&nosti je dodrziavat v ramci svojho pdsobenia a aplikacie CSR zakladné fudské prava.

Prava vyplyvajlce z pracovnopravanych vztahov su zakladnymi pravami aplikovanymi na pracovisku. Pravo na kolektivne vyjednavanie je odvodené od p’réva slobodne sa
zdruzovat' v odborovych organizaciach a prava na $trajk. Tieto prava zas pomahaju vytvorit zaklad pre pravo na pracu. Efektivny zakaz detskej prace napliia prava na zvlastnu
ochranu dietata na vzdelanie.

Dalsie zaujimavé projekty a otazky v oblasti CSR a zodpovedného financovania

V priebehu konferencie sa rieSila zaujimava problematika konfliktu zaujmov, najma s ohladom na velakrat zdvojenu funkciu osobnosti vo vedeni spolo¢nosti ¢i na rozpor medzi
snahou o ¢o najvacsi kratkodoby zisk a odmeny a dlhodobym trvalo udrzatelnym ciefom s generaénym presahom.

Velmi zaujimavou témou su penzijné fondy a regulécia ich moznosti investovania. V krajinach zapadnej Europy a v USA si zacal razit svoju cestu trend, ked manazéry
penzijnych fondov maju moznost investovat len do spolo¢nosti, projektov alebo finanénych derivatov, ktoré st v iplnom sulade so CSR a ESG politikou. Musia teda pri vybere
firiem, do ktorych chcu investovat, pouzivat vhodné vzorce zhodnotenia ich ESG profilu (transparentnost, aktivni vlastnici akcii, rozvinuty socialny dialdg, starostlivost o
zamestnancov, negativny screening, moznost navratnosti a vynosov akcii) a vylucit zo svojej investi¢nej politiky vSetky firmy angazujuce sa v jadrovom, pornografickom alebo
tabakovom priemysle, Staty v hibokej ekonomickej krize (Grécko, Taliansko) a spolo¢nosti, z ktorych pochadzaju alebo spolo¢nosti opakovane nedodrzujice zakladné prava
svojich zamestnancov. Mali by sa teda zamerat na inovativne firmy, ktoré so svojimi dobrymi napadmi vyrazne prispievaju k ochrane zivotného prostredia (napr. Geberit —
firma, ktora vymyslela systém dvojitého splachovania na toaletach, ¢im sa usSetria ro¢ne miliény hektolitrov vody) a zaroveri maju dlhodobu budicnost na trhu.

Zavery

V dnesnej modernej spolo¢nosti si politkika CSR vytvara svoje nezastupitelné miesto a zasahuje stale viac oblasti. Prikladom méze byt prave zodpovedné investovanie
spolo&nosti, dodrzovanie zakladnych ludskych prav pracovnikov spoloénostami alebo poziadavkami na tzv. riadnu starostlivost' spolo¢nosti pri ich podnikatelskych zameroch a
¢innostiach. Taktiez Stat, jeho organy a verejna sprava sa budi musiet ¢asom preorientovat z pasivnych strazcov dodrziavania etickych hodnét a trvalo udrzatelného rozvoja
na aktivnych promotérov a zastancov CSR a ESG myslienok. Tato problematika vSak so sebou prinasa este vela nedorieSenych otazok, akymi su napr. presna a jednotna
definicia zodpovednych investicii, meratelnost vynosu orientacie na trvalt udrzatelnost pre budice generacie ¢i ochrana informacii verzus transparentnost. Zatial' bolo
vytvorenych len niekolko pilierov, na ktorych sa zainteresované (zu€astnené) strany zhodli. Patria medzi ne hlavne zvy$ené zapajanie zamestnancov do firemného
rozhodovania a efektivnejsi socialny dialdg, lepsie uspokojenie poziadaviek spotrebitelov ¢i snaha o zvySenie obozretnosti obcianskej spolo¢nosti s ohfadom na riesitelnost
naliehavych problémov buddcnosti.
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